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INVITATION A SOUMETTRE DES ARTICLES : 

LARM EE DE TERRE DU CANADA ET LA FORCE DE MISE EN 
CEUVRE (IFOR) EN BOSNIE-HERZEGOVINE 



approuves. A titre 
paix dans la region 
un role important 
1996. 


Creee en decembre 1995 dans le sillage de I'Accord de paix de 
Dayton, I'entente qui a mis fin a la guerre de Bosnie, la Force de 
mise en oeuvre de I'OTAN (IFOR) avait un mandat d'un an en 
vertu duquel elle devait superviser I'acceptation des aspects 
militaires de I'accord de paix. Ce mandat comportait la tache de 
mettre fin aux hostilites et de maintenir la paix, de separer les 
forces armees des deux nouvelles entites de la Bosnie, de 
transferer des portions de territoire entre ces deux entites 
conformement a I'accord de paix et de transporter les armes 
lourdes des forces des deux parties vers des sites d'entreposage 
d'acteur de premier plan dans les efforts deployes pour imposer la 
et ce, depuis le debut du conflit, I'Armee de terre du Canada a joue 
dans la realisation des objectifs de cette mission des le milieu de 


A I'approche du I0 e anniversaire de cette mission, Le Journal de I'Armee du Canada 
lance une invitation a soumettre des articles sur I'Armee de terre et I'lFOR en vue d'une 
section speciale qui sera consacree a ce sujet dans le volume 9.2 (ete de 2006). Les 
articles portant sur la mission du point de vue du Canada et, en particulier, sur des 
sujets comme le commandement et le controle de mission, les operations, la logistique 
et le soutien, mais egalement sur une vue d'ensemble des principales unites 
canadiennes qui se sont deployees en Bosnie-Herzegovine, seront les bienvenus. 

L'echeance de presentation des articles en question est fixee au 30 avril 2006. Des 
lignes directrices sur la maniere de soumettre des articles se trouvent sur le site web 
de I'Armee de terre, a I'adresse : www.army.forces.gc.ca/caj/. Les auteurs peuvent 
soumettre leur article et les documents a I'appui par voies electroniques directement 
au redacteur en chef, a I'adresse electronique : Godefroy.AB@forces.gc.ca. 


IFOR DEPLOYMENT 
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UN ELEMENT DE NOTRE PATRIMOINE 


L'OPERATION PANDA ET L'ARMEE CANADIENNE DANS 
LEUROPE DE LA GUERRE FROIDE 1 


Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

En raison du declenchement de la 
guerre de Coree en 1950, du maintien 
de forces sovietiques excessives et de la 
campagne de subversion constante des 
Sovietiques contre I'Europe occidentale, 
les autorites politiques du Canada ont 
estime que le totalitarisme menagait 
encore une fois les interets et les valeurs 
du Canada et qu'un fort engagement 
visible pour contrer ces ideologies etait 
indispensable. En reaction a la situation, 
en novembre 1951, le plus vaste 
deployment soutenu de I'Armee 
canadienne a I'etranger a commence. L'operation PANDA ou, en anglais, Pacific and 
Atlantic, a constitue la premiere materialisation de I'engagement du Canada envers 
('Organisation du traite de lAtlantique Nord (OTAN) nouvellement formee. 

A titre de I'un des pays fondateurs de I'OTAN et parce qu'il etait politiquement dispose 
a fournir une portion considerable des forces, le Canada etait pris dans un dilemme. 
En 1950, les effectifs de I'Armee canadienne etaient deja nettement inferieurs au niveau 
provisoire autorise et la structure de temps de paix approuvee n'etait pas encore 
connue. Les regiments existants de la Force reguliere etaient affectes a la defense du 
Canada (e'est-a-dire a des taches tenant de la securite du territoire), tandis que 
I'engagement en Coree etait concretise non pas a partir de I'armee permanente mais 
par la formation d'une force speciale temporaire de I'Armee canadienne. La solution, 
pour satisfaire les nouvelles exigences des deux regions, consistait a faire appel aux 
unites de la Milice. 

C'est ainsi qu'un effort de recrutement massif a commence en mai 1951 pour soutenir 
les engagements du Canada envers les Nations Unies (ONU) et I'OTAN. De nouvelles 
unites ont ete formees, telles que le l er Bataillon de fusiliers du Canada, chacune faisant 
appel a un certain nombre d'unites de milice. Par exemple, chacun des trois bataillons 
d'infanterie de la brigade etait affilie a cinq unites de milice de differentes parties du 
Canada. Les autres armes comprenaient un escadron de chars (equipe du char le plus 
moderne disponible, le Centurion), un regiment d'artillerie, un escadron du genie, des 
unites des transmissions et des services, et d'autres unites de soutien. La brigade avait 
un role de premiere ligne au sein du l er Corps d'armee britannique, qui etait 
responsable de la defense du nord de I'Allemagne de I'Ouest. 

Les 5 800 hommes du 27 ‘ Groupe-brigade d'infanterie du Canada (GBIC), qui etait une 
formation de la force totale, ont debarque du NM Fairsea a Rotterdam, aux Pays-Bas, 



Soldats du 1 er Bataillon de fusiliers du Canada a 
I'entrainement pres de Hanovre en juin 1952 
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en novembre 1951, et commence a se diriger vers le nord de I'Allemagne de I'Ouest. 
Plus de 5 000 membres de la l re Division aerienne de I'Aviation royale du Canada, 
equipee de plus de 220 avions fabriques au Canada, les ont suivis. 

Le 27 GBIC avait un role de premiere ligne aux cotes des autres forces de I'OTAN afin 
de dissuader I'Union sovietique d'entraver les efforts faits par I'Europe de I'Ouest pour 
se relever economiquement des ravages de la Seconde Guerre mondiale. Recrutes a 
I'aide du slogan « Une force unie et entrainee est necessaire pour prevenir I'agression », 
les soldats de la 27" Brigade representaient un second deployment majeur de troupes 
canadiennes a I'etranger en un an. 



Le role central de la milice a pris fin lorsque la structure de I'Armee canadienne, qui 
incluait quatre groupes-brigades constitues de troupes regulieres, plutot que la brigade 

unique formee en 1946, est 
devenue officielle en 1954. En 
consequence, les troupes regulieres 
du I GBIC ont remplace la 27 e 
Brigade en 1953. Par la suite, 
jusqu'en 1958, la brigade entiere 
faisait une rotation a peu pres tous 
les deux ans; puis, c'est une rotation 
par unite qui est devenue la norme. 
Le 2 GBIC est alle en Europe en 
1955 et a ete suivi du 4 GBIC en 

1957, qui est eventuellement 
Un char du Lord Strathcona's Horse traversant la devenu |e 4 e Groupe-brigade 
campagne allemande J" ° 

mecanise du Canada (GBMC). 


En raison de la reduction des effectifs de I'armee britannique et des nouvelles politiques 
du Canada et de I'OTAN, la structure et les capacites de la brigade ont change au fil 
des ans. Au debut, la puissance de combat de la brigade a augmente, d'abord par 
I'affectation d'un regiment complet de Centurions; le point culminant de cette 
augmentation est survenu dans les annees 1960, au moment de la livraison de quatre 
rampes de missiles a tete nucleaire, qui representaient le quart de la capacite nucleaire 
du l er Corps d'armee britannique. 

La composition et le role de la brigade ont change considerablement en 1970 apres des 
compressions controversies du budget de la defense et une modification des priorites 
du Canada en matiere de defense. Le 4 GBMC a perdu ses moyens nucleates et sa 
capacite a ete reduite de fa^on substantielle. II a ete redeploye dans le sud de 
I'Allemagne de I'Ouest et affecte a des missions moins importantes a I'appui d'un corps 
d'armee americain ou allemand. 


En 1990, la guerre froide a officiellement pris fin, ce qui a remis en question le besoin 
du Canada de conserver des forces terrestres et aeriennes en Europe. Meme si le 
Canada a decide de dissoudre le 4 GBMC et bon nombre de ses unites, la presence 
canadienne en Europe n'a pas ete totalement eliminee. Certaines organisations et 
unites ont ete rapatriees au Canada tandis que le reste annoncait le nouvel engagement 
du Canada envers les operations de stabilisation dans les Balkans. En 1993, les 
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dernieres unites presentes en Allemagne sont parties et les bases ont ete fermees. 

Plus de 100 000 soldats canadiens ont servi avec la brigade canadienne de I'OTAN de 
1951 a 1993. Tous ne sont pas revenus. On estime que quelque 250 membres de 
lArmee canadienne sont morts, principalement durant des manoeuvres. Durant la 
guerre froide, les exercices d'entraTnement etaient plus que de simples exercices; ils 
etaient aussi une manifestation de preparation et de dissuasion, ce qui signifie que ces 
soldats sont tombes pour la preservation de la paix. Toutefois, contrairement a ce que 
Ton remarque relativement a d'autres deployments internationaux de longue duree, il 
n'y a pas encore de plaque ou de monument rappelant leur sacrifice. 


Note 

1. Je remercie le Dr. Sean Maloney et le Major John Grodzinski, qui ont redige une version anterieure du present article. 



Un VBL III franchit un pont pendant un exercice, au Centre d'instruction du Secteur de 
I'Ouest 
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EDITORIAL 


Major Andrew B. Godefroy CD, Ph.D. 

La presente parution marque la fin de ma premiere annee au poste de redacteur en 
chef du Journal de I'Armee du Canada. Je n'ai pas hesite un seul instant a accepter cette 
responsabilite lorsqu'elle m'a ete offerte, il y a maintenant 12 mois. Occuper le poste 
de redacteur en chef m'apparaissait alors comme un defi et une recompense et j'etais 
impatient de participer a la publication de la revue professionnelle de I'institution dans 
laquelle je sers depuis plus de 15 ans. 

II s'agissait vraiment d'un defi. Lorsque je suis arrive au Journal, nous etions en retard 
de quelques parutions, le systeme de production connaissait des rates, la pertinence 
des articles etait en declin et I'etoile de la publication palissait. Les articles de qualite 
en provenance de I'Armee de terre se faisaient rares et il semblait que nous avions 
perdu le contact avec un grand nombre d'editeurs qui nous appuyaient en nous faisant 
parvenir des exemplaires de leurs livres les plus recents traitant de sujets militaires 
pour que nous en publiions une critique. II y avait beaucoup de pain sur la planche. A 
I'occasion d'une reunion du personnel du Journal, nous avons decide des moyens a 
prendre pour redresser la situation. Le Journal avait besoin de personnes pretes a 
prendre fait et cause pour lui et j'ai decide que je me ferais un des champions de cette 
cause. 

Ma premiere recompense a ete de pouvoir travailler avec une equipe de publication 
certes petite, mais devouee. Les redacteurs en chef, au depart le Brigadier-general 
Mike Ward et par la suite le Brigadier-general Christopher Davis ainsi que le redacteur 
principal, le Lieutenant-colonel Ken Faulkner, ont epouse ma vision du Journal et ont 
offert le leadership requis pour faire passer la publication a un niveau de qualite 
superieur. Au cours de la derniere annee, le Bureau d'edition de I'Armee de terre, sous 
la direction du Capitaine Helga Grodzinski, m'a accorde son appui inconditionnel en 
depit du roulement du personnel et des demenagements qu'il a connus. Le personnel 
a toujours repondu positivement lorsque je devangais les echeances, modifiais 
legerement les versions finales et exigeais une qualite de production toujours plus 
elevee. Je suis plus particulierement redevable au Sgt Christina Tripp, au Cpic Sandra 
Clarke, a M. Robert Boyer et a Mme Patricia Bridger pour le professionnalisme dont ils 
ont fait preuve et qui a permis de faire du Journal un succes pendant I'annee qui vient 
de s'ecouler. 

Ma seconde recompense a ete de voir murir les fruits de notre travail. II m'a parfois 
ete difficile de croire que nous avions respecte les echeances, mais il me suffisait alors 
de revenir sur les 26 articles, 32 critiques de livre et douzaines d'autres textes en appui 
qui s'ajoutaient alors dans les pages du Journal de I'Armee du Canada pour mesurer la 
somme de travail accompli. Le site Web de la publication constitue egalement un 
succes. Developpe plus tot cette annee par M. Matt Perreault et Mme Christina 
Rodych, le site du Journal a ete visite par plus de 10 000 lecteurs differents depuis juin 
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dernier et pres de 300 visiteurs differents le consultent chaque jour. Le site est des plus 
utiles a un grand nombre de membres de lArmee de terre et des Forces canadiennes 
(FC). II a fait I'objet de compliments de la part de nos allies, de membres de la 
communaute universitaire civile de meme que du public en general quant a sa qualite 
et a la portee des sujets traites. L'an dernier, il nous a fallu solliciter les lecteurs pour 
obtenir des critiques de livre et des articles. Aujourd'hui, un nouvel article nous est 
propose presque chaque jour, par des soldats aussi bien que par des universitaires. De 
plus, des editeurs nous offrent genereusement des exemplaires de leurs manuels les 
plus recemment publies portant sur des sujets militaires. Je suis personnellement tres 
reconnaissant de I'appui accru que je regois et je m'engage a continuer a construire la 
renommee du Journal de lArmee du Canada comme lieu privilegie de discussion entre 
professionnels du milieu. 

La presente parution touche toute une gamme de sujets lies au capital social et 
intellectuel de lArmee de terre dans le cadre de I'environnement de securite actuel. 
Le premier article, redige par M. Vincent Curtis, est une critique incisive du concept 
americain tres publicise de la guerre de quatrieme generation qui, cette annee, a teinte 
de fa<;on importante la pensee de notre Armee de terre en matiere d'environnements 
dans lesquels elle devra mener des operations dans I'avenir rapproche. Cette critique 
est suivie d'une serie d'articles portant sur des sujets pointus allant de la culture aux 
procedures dans le contexte de la transformation en passant par I'education et 
I'instruction. Le dernier article a ete ecrit par Rick Bowes. II traite des efforts consentis 
par la Brigade de cavalerie canadienne pendant la Premiere Guerre mondiale. Cet 
article est accompagne de photographies encore jamais publiees de soldats qui ont 
servi dans cette formation. Merci a I'auteur d'avoir pris le temps de nous presenter de 
nouvelles images de I'histoire de lArmee de terre. 

Je dois encore une fois faire appel a ceux et celles qui seraient en mesure de presenter 
des articles traitant de la participation de lArmee de terre canadienne a I'lFOR et je 
remercie ceux et celles qui se sont deja manifestos. Aidez-nous a faire un succes de ce 
projet en presentant vos articles et en encourageant vos pairs a faire de meme. Je suis 
particulierement interesse par les articles, quelle que soit leur longueur, qui sont ecrits 
par les MR qui ont participe a cette operation. 

Je viens de passer une annee exceptionnelle a la barre du Journal de lArmee du 
Canada. Je remercie sincerement tous les auteurs et reviseurs qui nous ont appuyes. 
J'ai hate d'entreprendre la prochaine annee de publication et de lire vos interessants 
articles et commentaires. 
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DIRECTION DE LA DOCTRINE DE L ARMEE DE 
TERRE — MISE A JOUR SUR DEVOLUTION DE 
LA DEFENSE NUCLEAIRE, BIOLOGIQUE ET 
CHIMIQUE (DNBC) 


Major Murray Robertson 

Definition 

Le terme DNBC s'est graduellement transforme pour devenir defense chimique, 
biologique, radiologique et nucleaire (DCBRN). L'OTAN definit essentiellement la 
DCBRN comme suit : « les plans et activites visant a attenuer ou neutraliser les 
incidences nefastes pour les operations et le personnel qui decoulent : de I'utilisation 
ou de la menace d'utilisation d'armes chimiques, biologiques, radiologiques et 
nucleates; de I'apparition de risques secondaires associes au ciblage des forces 
adverses; ou de la liberation de materiaux industriels toxiques dans I'environnement. » 
(Traduction) L'acronyme CBRN reconnaTt I'importance des materiaux industriels 
toxiques (MIT) et la menace accrue que presente leur liberation par suite d'une attaque 
deliberee, d'un accident ou de la deterioration des infrastructures. En general, les MIT, 
meme s'ils sont aussi toxiques que les agents de guerre NBC classiques, sont 
impossibles a detecter avec I'equipement de detection standard des FC et, dans bien 
des cas, nos masques a gaz reglementaires n'offrent aucune protection contre eux. 

Contexte 


Les FC (et en particulier I'Armee de terre) ne se sont que 
tres peu preoccupees de la DCBRN depuis la fin de la Guerre 
froide. Les aspects de notre capacite de DCBRN se sont 
pour la plupart atrophies depuis lors. La premiere guerre du 
Golfe, avec la menace de missiles SCUDS porteurs d'ogives 
chimiques et biologiques, a ravive I'interet a cet egard pour 
un temps, mais cette petite lueur s'est ensuite graduellement 
estompee de nouveau. Puis il y a eu les evenements du I I 
septembre qui ont vraiment tout bouleverse. 
L'environnement operationnel contemporain (EOC) des FC 
s'est ainsi transforme dramatiquement au cours des cinq 
dernieres annees. L'experience des FC en Afghanistan et a 
I'occasion d'autres missions de soutien de la paix, et celle des 
forces americaines en Iraq ont mis en lumiere un nouvel environnement operationnel 
asymetrique dans lequel les principaux acteurs ne sont plus des Etats. Outre la menace 
d'une attaque deliberee, le risque d'une exposition accidentelle causee par la 
deterioration de I'infrastructure et le ciblage des forces adverses est maintenant mieux 
reconnu. Ce nouvel environnement, dans lequel il n'y a pas de front et ou I'ennemi est 
difficile a identifier, a generalement les caracteristiques suivantes en ce qui concerne les 
incidents de DCBRN. Ces incidents : 
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♦ ont une plus grande probability de se produire (attaque deliberee ou liberation 
accidentelle); 

♦ sont generalement de moindre envergure; 

♦ sont potentiellement tres complexes. 

Au sein des FC, il existe trois niveaux de soutien en matiere de DCBRN, a savoir : le 
soutien integre (SI), le soutien rapproche (SR) et le soutien general (SG), qui sont 
definis comme suit: 


Cie SG DCBRN 



♦ Le SI comprend les mesures de DCBRN prises par tous les membres de I'unite 
ou de la sous-unite pour survivre dans un environnement CBRN et permettre a 
I'organisation de poursuivre sa mission. On pense ici a la capacite d'utiliser I'EPI, de 
faire la decontamination immediate et operationnelle, d'exploiter I'equipement de 
detection limite disponible a ce niveau, notamment le papier detecteur pour trois 
agents, le detecteur d'agent neurotoxique gazeux (NAVD) et I'appareil de 
decontamination de 3 litres, ainsi qu'a la mise en application de la regie ALERTE. 

♦ Les mesures de SR pour la DCBRN sont executees par la formation, I'unite et la 
sous-unite avec I'equipement du niveau superieur suivant; elles exigent un niveau de 
formation plus avance et ont pour but de retablir ou de maintenir le rythme 
operationnel de I'organisation. Le SR comprend le moniteur d'agents chimiques, le 
necessaire de detection chimique M256 Al, le compteur radiac RDS-100 et le 
detecteur d'agents chimiques GID III. II inclut actuellement la capacite de 
reconnaissance CBRN des elements de reconnaissance de I'Arme blindee et la 
capacite de decontamination du soutien logistique du combat (SLC) lorsque celle-ci est 
deployee en mission de decontamination. Bien qu'il doive y avoir une capacite de SR 
au sein de chaque formation, I'existence d'une telle capacite depend actuellement de la 
disponibilite de I'equipement et du temps d'instruction, ainsi que de I'engagement des 
chefs de la formation. 

♦ Les elements de SG sont les ressources specialisees de DCBRN gardees au 
niveau de la formation. Ms sont congus, formes et deployes au premier titre pour offrir 
leurs conseils et capacites en matiere de DCBRN. Ms disposent de moyens 
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Concept op DCBRN - Expeditionnaire 


Tres faible/faible Moyen niveau de Haut/tres haut niveau 
niveau de menace menace DCBRN de menace DCBRN 


Capacite commune 
non sp£cialis6e 


'{[ 


Capacites des 

Capaat6s des 

SI DCBRN 

SI DCBRN 


Capacite detachee 
DCBRN specialises 


r 


•x» 

CC DCBRN 


•X* 

R©co SG 


•X* 

Surv AG 


•X* 

DtconSG 





•X* 

CC DCBRN 


•X» 

Surv AG/ . 
ixo SSI 


•X* 

DocooSG 


•x» 

PROCOL 


•X* 

Soul« PC c*e 


perfectionnes de detection et d'identification des agents, notamment les MIT, ainsi que 
de decontamination en profondeur. A I'heure actuelle, le seul element de SG pour la 
DCBRN au sein des FC est la compagnie de defense NBC interarmees (Cie DNBCI). 


Scenarios possibles 

L'OEC comporte tout un eventail 
de scenarios de DCBRN possibles 
allant de I'attaque nettement 
deliberee a une liberation 
accidentelle, en passant par une 
simple deterioration de 
I'infrastructure. Qu'il y ait attaque 
deliberee ou non, la menace de 
toxicite peut etre elevee. Parmi les 
menaces possibles, signalons, entre 
autres : 

♦ attaque limitee a la 

roquette chimique d'un site statique 
des FC; 



♦ dispositif de dispersion d'agents chimiques, biologiques et radiologiques de 
circonstance place pres d'une installation ou d'un convoi des FC; 

♦ decouverte d'un laboratoire ou d'un site d'agents chimiques par une patrouille 
canadienne ou alliee; 

♦ sources de rayonnement de faible intensite dans une usine ou un hopital 
abandonnes; 


♦ liberation accidentelle de produits chimiques industriels durant le transport, 
notamment par camion citerne; 
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♦ pillage delibere d'usines, d'hopitaux, etc., entraTnant I'exposition de materiaux 
toxiques; 

♦ deterioration de I'infrastructure, notamment les sites d'entreposage portuaires 
et industriels. 

Pratiques courantes 

Actuellement, la FT a pour philosophie de repartir les ressources de DCBRN et les 
responsabilites connexes entre de nombreuses organisations. II n'y a pas d'organisation 
ou de branche en particulier qui est responsable de tous les aspects de la DCBRN. 
Tous les membres de la FT sont responsables (et doivent done etre formes en 
consequence) de I'equipement de detection de base, de leur propre protection 
personnelle et de la decontamination immediate. En theorie, la reco CBRN est assuree 
par les elements de reconnaissance de I'Arme blindee, la decontamination en 
profondeur par le SLC, tandis que le genie fournit la protection collective, I'eau pour la 
decontamination et I'equipement lourd. 

Au niveau national, les FC n'ont qu'un seul element specialise en DCBRN, la cie 
DNBCI, qui compte un effectif total d'environ 100 militaires de tous grades (cet effectif 
devrait passer a environ 150 au cours des quelques prochaines annees). Cette 
compagnie dispose d'un materiel de detection et de surveillance tres complexe et 
dispendieux, capable de detecter et, dans une certaine mesure, d'identifier la plupart 
des agents CBRN, notamment les MIT (detection dans I'ensemble du spectre). Elle est 
egalement equipee pour se proteger des effets toxiques des MIT, ainsi que des agents 
de guerre NBC classiques. Cependant, meme si elle dispose de grandes capacites, 
cette compagnie a ete creee au premier titre pour les operations nationales et n'a pas 
I'effectif voulu pour fournir une capacite expeditionnaire au-dela de la premiere 
rotation. Elle n'aurait d'ailleurs pas davantage I'effectif requis (actuel ou prevu) pour 
fournir des elements de DCBRN de grande taille pour faire face a une urgence 
nationale. 

Argumentation 

Peu importe les lacunes actuelles des ressources de SI et de SR pour la DCBRN, il ne 
fait aucun doute que I'Armee de terre est presentement mal preparee a mettre sur 
pied et a employer une capacite adequate de SG pour la DCBRN apte a repondre aux 
demandes potentielles de I'EOC de fagon soutenue, notamment les demandes 
nationales. La complexity des risques modernes que posent les agents CBRN et la 
probability accrue de leur materialisation (meme purement accidentelle) ne laissent 
d'autre choix a I'Armee de terre que d'edifier de nouvelles capacites specialisees en 
matiere de SG pour la DCBRN et d'ameliorer et raviver ses capacites actuelles de SI et 
SR en la matiere. Outre I'equipement de base comme le detecteur NAVD et le papier 
pour trois agents, toutes les sous-unites doivent etre equipees, au moins, d'une 
quantite limitee de materiel de SR comme le MAC, le GID 3, le RDS-100 et le M256AI, 
et doivent pouvoir les exploiter independamment du SG. Parallelement, les capacites 
de SG de I'Armee de terre (en particulier les ressources de reconnaissance et de 
surveillance de haut niveau, de decontamination en profondeur et de protection 
collective) vont devoir etre augmentees afin de pouvoir etre deployees comme 
ressources specialisees dans le cadre d'operations expeditionnaires. Bien que congues 
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et constitutes en vue des deployments internationaux, ces elements de SG seront 
evidemment disponibles pour les operations nationales si necessaire. 



Tout en reconnaissant la necessite de disposer d'elements de SG pour la DCBRN, il ne 
faut pas perdre de vue les contraintes financieres qui operent ni, surtout, la main- 
d'oeuvre limitee disponible au sein de la Force reguliere. Si ces contraintes n'interdisent 
pas la creation de sous-unites de DCBRN au sein de la Force reguliere, elles la rendent 
certainement moins probable. Compte tenu desdites contraintes, il est propose de 
crter ces capacites de SG pour la DCBRN principalement au sein de la Reserve de 
I'Armee de terre. Pour constituer une base de mise sur pied de la force de taille 
suffisante, il est en outre propose que I'Armee de terre crte six unites de la taille d'une 
sous-unite reparties dans tout le Canada, a raison d'au moins une par secteur de la FT. 
Ces nouvelles sous-unites de la Reserve seraient constitutes d'un mtlange de 
rtservistes a temps plein et a temps partiel. La proportion exacte de ces deux groupes 
n'est pas encore prtcistment dtfinie et va dtpendre du niveau de preparation 
optrationnelle requis, mais devrait se situer a environ 25% de personnel a temps plein. 
Les sous-unitts ainsi crttes vont etre structurees sous forme de blocs fonctionnels a 
gtomttrie variable qui pourront fournir une, plusieurs ou I'ensemble des ressources 
tnumtrtes ci-dessous de fa^on soutenue, tant pour les optrations exptditionnaires 
que pour les optrations nationales, si ntcessaire : 

♦ Centre de coordination de DCBRN; 

♦ Eltments de reconnaissance et de surveillance DCBRN; 

♦ Eltments de dtcontamination en profondeur DCBRN; 
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♦ Elements de protection collective DCBRN; 

♦ PC de compagnie DCBRN. 

Les nouvelles sous-unites CBRN seront constitutes de blocs fonctionnels de la taille 
d'une section qui pourront etre articules en sections, pelotons, pelotons mixtes ou 
meme en une cie DCBRN complete, en fonction de la menace, et deployes en 
operations (nationales ou expeditionnaires). Cette structure permettra egalement de 
faire en sorte que certaines capacites de SG pour la DCBRN dans un environnement 
multinational soient fournies par les allies, tandis que d'autres seront fournies par le 
Canada. 

Appartenance 

L'un des principaux problemes de notre organisation actuelle de DCBRN est qu'en 
appartenant a plusieurs branches, elle se trouve a n'appartenir a personne. A la DDAT, 
nous crayons qu'il est imperatif que la fonction de DCBRN soit prise en charge et mise 
de I'avant par une seule branche. Ce realignement va favoriser un sentiment de 
propriete, la continuity, I'accroissement de I'experience et une meilleure saisie des 
lemons retenues. II est tout a fait possible que certains des postes soient confies a des 
personnes provenant d'autres branches, mais il est crucial qu'une seule branche soit 
responsable de tous les aspects du SG pour la DCBRN. 

Conclusion 

Le Canada ne peut plus se permettre de considerer la DCBRN comme non essentielle. 
La menace liee a une attaque deliberee, a une liberation accidentelle ou a la 
deterioration de I'infrastructure, est bien reelle, a I'etranger comme au pays, et va 
vraisemblablement s'intensifier. Tous les membres de I'Armee de terre du Canada 
doivent etre plus sensibilises a cette menace et doivent ameliorer leurs capacites a tous 
les niveaux. Tous les militaires (et les entrepreneurs deployes outre-mer) doivent etre 
mieux informes de la menace et mieux en mesure de se proteger dans toutes les 
circonstances. De plus, I'Armee de terre doit etre en mesure de mettre sur pied des 
elements specialises en DCBRN dotes de grands moyens pour repondre a la menace 
pressentie, au pays ou a I'etranger. La creation des sous-unites evoquees ci-dessus 
habilitera precisement ces capacites. 



14 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 













NOUVELLES DE LA DIRECTION- 
INSTRUCTION DE L ARMEE DE TERRE : 
POURQUOI S EMBARRASSER AVEC LES 
NORMES? 


Lieutenant-colonel Roch Giguere, CD 

Depuis mon arrivee a ce poste en 2004, j'ai entendu ce genre de commentaire a 
quelques reprises. Le ton etait parfois a la blague mais a ma grande surprise, certains 
de mes interlocuteurs etaient serieux. Le but de cet article est done de brosser une 
mise a jour de I'organisation des normes au sein du Systeme de la doctrine et de 
I'instruction de la Force terrestre (SDIFT) et surtout de demystifier le role de I'officier 
en chef des normes du Commandement (OCNC) et de la communaute des normes au 
sein de I'Armee de terre. 

La communaute des normes 

Dans un premier temps, il est important de mentionner que la communaute des 
normes du commandement regroupe une centaine de militaires (65 reguliers et 35 
reservistes). Cependant, I'organisation des normes au niveau du QG SDIFT est 
constitute seulement de I'auteur, de I'officier de developpement de I'instruction (ODI) 
du commandement et d'un capitaine coordonnateur, tous trois sous la tutelle du 
directeur de I'instruction de I'Armee de terre (DIAT). Fort heureusement, nous 
pouvons aussi compter sur la collaboration des deux adjudant-chefs du DIAT 5 qui sont 
double-chapeautes comme etant les adjudant-chefs des normes. Par la suite, un 
representant de I'organisation des normes du commandement (RONC) du grade 
d'adjudant-chef, est co-localise avec chaque centre d'instruction de secteur et repond 
directement a I'OCNC. Tout le reste de la communaute des normes du 
commandement appartient aux differents secteurs, aux centres d'instruction et aux 
brigades de la Reserve. 

Le role des RONC 

Je crois qu'il est essentiel de faire une parenthese afin d'expliquer brievement la raison 
d'etre et le role des RONC. Vers la fin des annees 1990, les autorites de I'Armee de 
terre ont fait face a des pressions exterieures pour qu'un representant de I'ombudsman 
soit co-localise avec chaque centre d'instruction. II s'agissait d'un defi de taille surtout 
qu'a I'epoque on evoquait la possibility que ce poste soit detenu par un civil avec une 
chame de commandement particuliere. Finalement, la decision fut d'integrer plutot un 
militaire du grade d'adjudant-chef au sein de chaque secteur mais relevant de I'OCNC 
au QG SDIFT a Kingston. Leur vaste experience, leur credibility ainsi que leur capacite 
de reseautage donnent a ces militaires tous les outils necessaires pour observer et 
analyser les comportements sur les cours et conseiller les differents intervenants au 
niveau de I'instruction individuelle. Principalement, leur role consiste a s'assurer que 
tous les candidats et les instructeurs ont acces au RONC afin d'exprimer leurs 
preoccupations; directement et librement. Ms ont comme mandat d'agir comme agents 
neutres et objectifs relativement a I'instruction, independamment de la chaTne de 
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commandement, et de fournir au candidat ('information necessaire concernant la 
procedure a suivre pour obtenir de I'assistance ou resoudre un probleme. Par la suite, 
ils se doivent de faire les recommandations appropriees au niveau d'autorite le plus bas 
susceptible d'affecter les changements necessaires. Si le RONC considere qu'une 
enquete est necessaire et justifiee, il doit referer le cas a I'autorite appropriee. 
Finalement, tout en maintenant le sceau de confidentiality, il doit faire-part de ses 
recommandations et/ou opinions a I'OCNC et a la chaTne de commandement. En plus 
d'etre le point de contact principal de I'OCNC, le RONC est aussi la bougie d'allumage 
pour demarrer le processus de resolution de conflits, si necessaire. 

La relation de commandement et controle 

La relation de commandement et controle entre les differents intervenants de la 
communaute des normes n'est pas simple et differe selon leur role. Par exemple, les 
RONC, qui sont disperses a travers le pays, et qui sont presents au sein de chaque 
secteur, sont sous le commandement operationnel de I'OCNC a Kingston. Les chefs 
des normes (CN) des secteurs, pour leur part, repondent a leur commandant de 
secteur respectif. La relation qui existe entre les CN et I'OCNC est une relation de 
coordination et repose uniquement sur le professionnalisme et la bonne volonte de 
tous et chacun. Enfin, le personnel des normes des centres d'instruction, des brigades 
de la Reserve et du Centre d'instruction au combat (CIC) relevent de leur chame de 
commandement respective sans aucun lien officiel avec les CN et I'OCNC. 
Considerant que le mandat de I'OCNC est de : « Maintenir une visibility sur 

('instruction individuelle au sein de I'Armee de terre et 
d'aviser le commandant du SDIFT concernant les 
sujets relatifs a ('implementation du concept » Une 
Armee, une norme, vous comprendrez que la relation 
de commandement decrite ci-haut pose un defi de 
taille afin d'accomplir ce mandat. 

Nous nous rappellerons que la communaute des 
normes telle que nous la connaissons aujourd'hui a ete 
mise sur pied au debut de ce siecle et qu'il s'agissait 
d'un concept avec lequel nous n'etions ni familiers et ni 
a I'aise. Apres bientot cinq annees de gestation, cette 
organisation a maintenant atteint un niveau de 
maturite tel qu'elle est en mesure d'evoluer vers un 
modele de controle mieux adapte aux circonstances 
actuelles. Cependant, il est reconnu que les secteurs doivent conserver leur capacite 
integrale des normes. Les secteurs constituent les clients de premiere ligne, qui sont 
notre raison d'etre et que nous devons servir au meilleur de nos capacites. Le 
personnel des normes sous le controle du CIC fournit pour sa part, I'expertise 
essentielle au maintien des normes dans des domaines particuliers. Et finalement, les 
centres d'instruction et les brigades (regulieres et de la Reserve) preparent les soldats 
a accomplir leur role lors d'operations. Tous ces intervenants ont un role important a 
jouer et chacun d'entre eux doit etre implique dans I'etablissement et I'application des 
normes. Peut-on centraliser toutes ces capacites sous une meme autorite sans « 
ecorcher » les relations existantes? Est-il possible d'etablir une relation de 


Nous nous rappellerons 
que la communaute des 
normes telle que nous la 
connaissons aujourd'hui a 
ete mise sur pied au 
debut de ce siecle et qu'il 
s'agissait d'un concept 
avec lequel nous n'etions 
ni familiers et ni a I'aise 
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commandement pyramidale au sein de la communaute des normes comme celle dont 
nous sommes tous familiers? Pouvons nous serieusement exercer un controle total de 
cette communaute dispersee a partir du QG SDIFT? La reponse a ces questions est 
negative. Par contre, est-il possible de preserver la relation de commandement de 
certains elements tout en etablissant une relation de controle operationnel (OPCON)? 
Peux-t-on regrouper certains elements sous I'OPCON de I'OCNC sans affecter les 
capacites integrates des secteurs et des formations? Possiblement. 

Normes = Police d’assurance 

Depuis I'implementation de la section des normes au QG SDIFT, une interrelation plus 
etroite existe entre les differents paliers des normes du commandement. Le personnel 
des normes est de plus en plus visible et leur presence s'accrott regulierement. Par 
contre, plusieurs les voient encore comme un obstacle ou un derangement a 
I'accomplissement de leur mission. Lors des visites que j'ai effectuees a travers le pays 
depuis juillet 2004, je me suis efforce de demystifier le role du personnel des normes 
et de faire comprendre que le personnel des normes est un outil supplemental pour 
aider le personnel des cours a accomplir leur tache et non un embetement. Le 
personnel des normes ne constitue pas la « Gestapo » du commandement. Notre role 
ne consiste pas a se rejouir des erreurs ou des oublis du personnel des cours. Bien au 
contraire, notre role consiste a detecter les faiblesses, a proposer des solutions et a 
s'assurer que ceci affectera le moins possible le deroulement des cours. De mon point 
de vue, la communaute des normes du commandement constitue la police d'assurance 
ou la brigade d'incendie de I'Armee de terre. Chacun d'entre nous depense de fortes 
sommes d'argent en assurance esperant ne jamais faire de reclamations. 
Habituellement, la brigade d'incendie des municipalites est mise sur pied en esperant 
qu'elle ne servira jamais. Combien de fois les pompiers repondent-ils a de fausses 
alertes sans avoir besoin d'intervenir? Dans le cas des normes, I'analogie est la meme. 
Des tempetes dans un verre d'eau sont occasionnellement declenchees suite aux 
plaintes des candidats et des instructeurs, beaucoup d'efforts sont investis afin de 
determiner exactement ce qui s'est passe pour finalement realiser que I'institution en 
cause a pris les bonnes decisions et a bien reagi. Je realise que ceci occasionne bien 
des frustrations mais chaque fois que nous reagissons a une « fausse alerte », j'estime 
que nous avons fait notre travail et que nous nous sommes forces a s'evaluer davantage 
afin d'avoir « I'assurance » que tout a ete fait selon les normes. Le cout de cette 
« assurance » est derisoire comparativement au budget total de I'Armee de terre et il 
accroTt notre credibility vis-a vis du public et de nos futurs soldats. 

Selon les statistiques relevees depuis 2004, les faiblesses identifies sont 
principalement dues aux facteurs suivants : 

♦ L'inexperience des instructeurs ou du personnel de cours. II n'est pas rare qu'un 
candidat, nouvellement gradue ou promu, soit utilise comme instructeur. Malgre leurs 
bonnes intentions, il s'avere souvent que ces jeunes militaires eprouvent de la difficult^ 
a livrer la matiere selon les normes. 

♦ L'exces de confiance de certaines organisations ou groupes d'instructeurs. A 
I'inverse du probleme precedent, des instructeurs oeuvrant dans ce domaine depuis 
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plusieurs annees ont pris de mauvaises habitudes et eprouvent des difficultes a s'ajuster 
a la philosophie d'entramement du 21 ieme siecle. 

♦ Le tempo operationnel et d'entralnement impose aux unites depuis quelques 
annees incitent le personnel des cours a « couper les coins ronds » afin de tenter 
d'obtenir un resultat similaire en moins de temps. Les candidats doivent absorber la 
matiere plus rapidement, les normes en souffrent, et le produit final n'a pas la qualite 
escomptee. 

♦ Le nombre sans cesse croissant de demandes de derogations de toutes sortes. 
Cette procedure devrait etre utilisee dans des cas exceptionnels mais elle est devenue 
la norme. Rare sont les cours qui n'ont pas recours a la demande de derogations pour 
obtenir le personnel necessaire. Malgre les bonnes intentions du personnel ainsi choisi, 
la qualite de instruction en souffre. 

Option proposee 

Les CN constituent sans aucun doute la pierre angulaire de I'organisation des normes. 
Sans leur constant appui, il m'est impossible d'assurer une visibility globale des normes 
de I'Armee de terre. Cependant, trap souvent les CN sont utilises a des fins autres que 
celles des normes. La situation est d'autant plus critique lorsque les CN ne peuvent 
faire leur travail de normes durant la periode estivale, qui constitue la periode la plus 
importante de I'annee. Sans la presence constante des CN, la coordination des visites 
est defaillante, I'analyse sectorielle est inexistante et la visibility de I'OCNC est 
grandement diminuee. 

Afin de pallier a ce probleme sans diminuer cette capacite particuliere au sein des 
secteurs, je propose une relation partagee entre les secteurs et I'organisation des 



Figure 1 : Option proposee 
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normes du commandement. Ainsi le CN peut demeurer sous le commandement 
operationnel (OPCOMM) du secteur tout en oeuvrant sous I'OPCON de I'OCNC 
(voir la Figure I). 

Cette proposition a ete soumise au Conseil de I'instruction de I'Armee de terre le 18 
novembre 2005. Apres que chaque secteur aura eu I'occasion d'etudier la proposition 
et de soumettre des commentaires, une decision, a savoir si nous conserverons le statu 
quo ou si nous progresserons vers ce modele a controle partage sera prise au 
printemps 2006. Entre temps, tous les commentaires, suggestions et opinions sont les 
bienvenus. II faut reconnaTtre qu'il s'agit d'un compromis qui ne rencontre pas 
totalement tous les aspects des partis concernes. Cependant, cette proposition 
permet de raffermir davantage le lien technique qui relie I'OCNC aux CN. Du meme 
coup, les secteurs conservent le commandement operationnel des CN mais I'OCNC a 
suffisamment de controle pour pouvoir accomplir son mandat, soit d'avoir une visibility 
globale des normes de I'Armee de terre. 

Conclusion 

Des pas de geants ont ete accomplis depuis I'instauration de la communaute des 
normes au sein du commandement de I'Armee de terre. La normalisation des cours 
de base de niveau PPI et 2 s'est grandement amelioree. La cooperation et I'echange 
d'information entre les differents paliers sont exemplaires malgre que la relation ne soit 
pas officielle et que tous ses gens ne relevent pas d'une chaTne de commandement 
claire et unique. La credibility du personnel des normes s'accroTt d'annee en annee et 
nous sommes de mieux en mieux pergus par les institutions d'instruction. L'option 
proposee, qui raffermira le lien entre I'OCNC et les CN ameliorera encore davantage 
la qualite des normes et servira d'autant plus la chame de commandement a gerer 
adequatement les risques inherents a I'instruction individuelle. 
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MISE A JOUR DE LA DIRECTION — 
CONCEPTS STRATEGIQUES (OPERATIONS 
TERRESTRES) (DCSOT) : CRISE A ZEFRA 



Colonel James B. Simms 


La Direction — Concepts strategiques 
(Operations terrestres) (DCSOT) conseille le 
Chef d'etat-major de I'Armee de terre sur 
I'environnement de securite de I'avenir, sur les 
capacites dont la force aura besoin dans cet 
environnement de meme que sur les concepts et 
technologies de remplacement essentiels a 
I'acquisition de ces capacites. Pour remplir son 
mandat, la Direction etudie une multitude de 
questions ayant trait a I'environnement global et 
national, aux technologies naissantes ainsi qu'aux 
progres realises par les forces alliees et 
etrangeres. 

En 2003, la DCSOT a publie La force de demain, 
cadre conceptuel theorique dont le but est de 
venir en aide aux dirigeants de I'Armee de terre 
et aux etats-majors qui se penchent sur les 
concepts de I'Armee de terre de demain. Cet 
ouvrage donne un aperqu des tendances jusqu'en 
2025 et il contient des recommandations qui permettront a I'Armee de terre d'evoluer 
pour relever et surmonter les defis de I'avenir. 


Cette annee, la DCSOT a publie Crise a Zefra, premier ouvrage complementaire de La 
force de demain. Publie dans le but d'illustrer bon nombre des concepts traites dans La 
force de demain, le document Crise a Zefra est fidele a une longue tradition dans I'Armee 
de terre canadienne de recourir a la fiction militaire pour decrire et caracteriser ce qui 
peut devenir dans quelques annees seulement une realite militaire. 


La DCSOT a redige Crise a Zefra afin de presenter ce que pourraient etre les systemes 
futurs de commandement et de controle, les nouvelles technologies et les tactiques, 
les techniques et les procedures de I'ere postmoderne. En meme temps, Crise a Zefra 
evoquera pour certains des souvenirs etrangement familiers; cela a pour but de rendre 
le recit plausible tout en explorant ce qui n'est pas encore possible. Mais, surtout, le 
recit a pour but de presenter un des nombreux concepts montrant comment I'Armee 
de terre du Canada pourrait livrer ses guerres futures, dans I'espoir que les lecteurs 
arriveront a decortiquer et a analyser les idees qui y sont presentees et a en debattre 
entre eux ou en ligne sur le forum du site Web de la Crise a Zefra 
(www.army.forces.gc.ca/zefra/). 


On a dit beaucoup de choses sur la transformation des Forces canadiennes et de 
I'Armee de terre, mais pour garder sa pertinence et son succes, celle-ci doit sans cesse 
se reevaluer en tant qu'institution et envisager de nouvelles options. Tandis que le 
contexte de securite continue de se metamorphoser, il est de notre devoir de nous 
interroger sur I'avenir et d'explorer constamment d'autres avenirs possibles, dont I'un 
pourrait un jour devenir realite. 
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LA THEORIE DE LA GUERRE DE QUATRIEME 
GENERATION 


M. Vincent J. Curtis 

La sagesse ne reside pas seulement dans les nouvelles idees. [traduction] 

Winston S. Churchill 

En octobre 1989 paraTt un article de William S. Lind et coll 1 , dans la 
Marine Corps Gazette ou les auteurs tentent de definir quel serait 
I'avenir de la guerre. Ms ont recherche et quantifie ce qu'ils appellent 
des changements « dialectiquement qualitatifs » a la fagon de faire la 
guerre, qui etaient eux-memes le fruit de nouvelles technologies ou 
de nouveaux concepts. De la, ils ont qualifie la guerre de I'avenir de 
« guerre de quatrieme generation ». 

Le present article vise a expliquer, puis a critiquer les theories 
actuelles sur la guerre de quatrieme generation (G4G) defendues par 
deux auteurs principaux qui se sont penches sur ce sujet. On doit garder a I'esprit qu'il 
existe une distinction importante et claire entre d'une part la theorie et d'autre part la 
guerre, qui est I'objet de la theorie, ainsi qu'entre les actes de guerre et les actions 
d'ordre politique. 

Theorie de Lind sur la guerre de quatrieme generation 

Lind commence par affirmer que la guerre moderne est apparue a la fin de la guerre 
de Trente ans, conflit europeen majeur qui s'est termine en 1648 a la suite de la 
signature du Traite de Westphalie. L'armee de Gustave-Adolphe etait alors la plus 
sophistiquee sur le plan tactique et cette guerre lui a permis de prouver de facon 
decisive sa superiority au combat face aux armees espagnoles. Sa formation de combat 
resolument lineaire s'est averee plus souple au niveau tactique que celle de I'adversaire 
et elle permettait de generer plus de puissance de feu que la formation de combat 
espagnole. Le Traite de Westphalie revet une grande importance, non seulement du 
point de vue historique, mais egalement pour la theorie de Lind, car il fait de I'Etat- 
nation le principal acteur politique en Europe occidentale et, ulterieurement, dans le 
monde entier. 

D'apres la theorie de Lind, la guerre de premiere generation (GIG) est definie comme 
etant lineaire, avec un certain « ordre » militaire et les Etats-nations y jouissent d'un 
monopole face au recours a la guerre pour atteindre des objectifs politiques. 

Lind affirme que ce sont les Frangais qui, au cours de la Premiere Guerre mondiale, ont 
cree la guerre de deuxieme generation (G2G). Selon lui, les Frangais ont invente la 
methode de tir et de mouvement resumee par le slogan « I'artillerie conquiert et 
I'infanterie occupe ». Cette generation de guerre est egalement lineaire, mais se 
distingue de la premiere generation par la dispersion des formations. Dans la G2G, 
I'infanterie progresse sur le champ de bataille en petits groupes et par courtes charges 
plutot qu'en une grande ligne, a un rythme soutenu, comme c'etait le cas dans la GIG. 
Les armees de la G2G conservent I'ordre militaire des armees de la premiere 
generation, tout comme les Etats-nations conservent le monopole de la guerre. 
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Selon Lind, la guerre de troisieme generation (G3G) apparaTt egalement au cours de la 
Premiere Guerre mondiale, cette fois-ci du cote des Allemands. Ces derniers ont mis 
au point la tactique d'infiltration, utilisee par les combattants d'unites de choc lors de 
I'offensive de 1918 2 . Ces combattants devaient constituer la premiere vague d'attaque. 
Ms devaient infiltrer les retranchements de I'ennemi et entramer sa perte. Lind juge 
qu'il s'agit la du premier exemple de la guerre de manoeuvre, qu'il a contribue a 
populariser avec son ouvrage paru quatre ans auparavant 3 . La guerre de manoeuvre est 
ce que Lind nomme G3G, et elle se distingue par I'absence de linearite et par la 
dispersion des troupes. 

La G2G, caracterisee par la dispersion seulement, est le fruit d'un changement 
technologique, c'est-a-dire I'apparition de I'arme automatique et de la poudre sans 
fumee. La G3G est entramee par de nouveaux concepts, soit ceux de non-linearite et 
de dispersion. 

Ainsi, Lind tente d'etablir ce a quoi ressemblera la guerre de quatrieme generation. II 
croit que la dispersion et la non-linearite continueront d'avoir la cote et que la G4G 
sera extremement non lineaire, avec des troupes fortement dispersees. Done, selon 
lui, la G4G sera I'oeuvre de petits groupes armes qui agiront sur I'ensemble du theatre 
d'operations. Afin d'etre fonctionnels, ces groupes devront etre legerement armes 
pour pouvoir se deplacer rapidement, et ils ne devront pas compter sur une logistique 
centralisee, du moins au sens admis par les armees de la G2G et de la G3G. Parce qu'ils 
ne jouiraient pas d'une logistique centralisee, ces groupes devraient, dans une large 
mesure, tirer profit des ressources a leur portee et ils devraient se procurer des 
munitions, ou creer des munitions de circonstances, dans leur zone d'operations. Le 
commandement de mission compris dans la G3G serait conserve afin de diriger les 
activites de tous ces groupes. 

L'objectif operationnel des forces militaires ayant recours a la G4G serait d'aneantir la 
resistance de I'ennemi au moyen de nombreuses attaques ciblees. Ces attaques ne 
seraient pas principalement dirigees contre les ressources militaires de I'ennemi, mais 
bien contre la mere patrie de ce dernier et contre sa culture. La guerre psychologique 
occuperait une place de choix dans la G4G car l'objectif de cette derniere serait 
d'eliminer la volonte de resister des leaders du pays ennemi, ou, a tout le moins, de sa 
population. Idealement, les forces militaires du pays ennemi ne seraient d'aucune 
utilite face aux combattants de la G4G. En raison de la nature des combats, la G4G 
peut etre I'oeuvre d'acteurs d'autre nature qu'etatique, ce qui mettrait fin au monopole 
des Etats-nations possedent sur la guerre. De meme, un « ordre » militaire ne serait 
pas necessaire au sein d'une force de la G4G. 

Comme la technologie et les concepts sont les elements moteurs des changements 
dialectiquement qualitatifs, Lind s'est penche sur ces deux elements dans le contexte 
de sa vision de la G4G. Lind formule I'hypothese que si la technologie est a la source 
de la G4G, il se peut fort bien qu'on assiste a la proliferation des armes a energie 
dirigee, et les leaders de I'Etat qui a recours a la G4G en tant que moyen operationnel 
devraient maTtriser I'art de la guerre ainsi que la technologie. En 1989, Lind etait 
pessimiste quant a la capacite des Etats-Unis de se procurer des armes de haute 
technologie capable de combattre une G4G decoulant de progres technologiques. 


22 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 




Lorsque Lind s'est penche sur une G4G engendree par de nouveaux concepts, il a 
immediatement songe au terrorisme. Lind ne croit pas que le terrorisme en soi 
constitue la G4G, mais reconnait que certaines de ses composantes s'y rapportent. Par 
exemple, les organisations terroristes presentent certaines des caracteristiques 
reprises de la G3G (c.-a-d. la guerre de manoeuvre) telles que le commandement de 
mission. Les terroristes et les guerillas ont pour but de miner I'ennemi en I'attaquant 
par derriere et en faisant passer le point central du « front » a l'« arriere ». Les 
organisations terroristes presentent les caracteristiques de la G4G lorsqu'ils frappent 
directement des cibles civiles sur le territoire national de I'ennemi, tout en considerant 
les forces militaires incapables d'intervenir. Les terroristes se servent d'armes peu 
couteuses et ils fabriquent des munitions de circonstances avec la materiel largement 
disponible dans le pays hote. Les terroristes n'ont aucune culture de I'ordre, ce que 
Lind considere comme un atout dans la G4G. Les organisations terroristes utilisent 
avec habilete les medias pour faire de la propagande et transmettre des directives 
operationnelles. 

Les methodes des narco-terroristes correspondent presque aux criteres de Lind en ce 
qui concerne la G4G en ce sens que ces derniers attaquent la culture de I'ennemi en la 
corrompant avec de la drogue et parce que les forces militaires modernes n'ont pas, 
selon Lind, la capacite de combattre efficacement les groupes de narco-terroristes. 
Lind suppose egalement que le terrorisme tirant profit de la haute technologie et etant 
au service d'une ideologie ou d'une religion correspondrait probablement a la G4G car 
les operations terroristes seraient dirigees contre la culture de I'etat ennemi. Lind 
affirme que les terroristes remportent en quelque sorte une victoire si nous delaissons 
certaines de nos protections juridiques afin d'augmenter notre securite. Lind a lance 
une sombre mise en garde a ceux qui voudraient ignorer ses dires : 

Les premiers a reconnoitre, a comprendre et a mettre en oeuvre un changement 
generationnel peuvent obtenir un avantage decisif. A /'inverse, un pays qui tarde a 
s'adapter a un tel changement s'expose a une defaite catastrophique. 

Un dogme superficiel 

La theorie de Lind est un exemple typique de I'etablissement d'un systeme 
philosophique. Un tel processus debute par la formulation, de fagon dogmatique, de 
propositions theoriquement irrefutables. On deduit ensuite rationnellement les 
consequences decoulant de ces propositions. II en resulte une construction 
intellectuelle qui, en apparence, semble respectable car elle est, superficiellement, 
conforme a la methode utilisee pour expliquer la geometrie euclidienne, la physique 
mathematique de meme que d'autres sciences. Les systemes philosophiques sont 
dogmatiques, rationalistes et, dans une certaine mesure, ne sont pas au diapason des 
experiences communes. Un systeme philosophique ne permet aucune nuance : il est 
soit accepte, soit rejete. Le systeme est un monde en soi et ne permet aucune 
discussion ou interaction avec quoi que ce soit d'autre que lui 4 . 

Comme il s'agit d'un systeme, le terme « guerre de quatrieme generation » n'est pas 
seulement le nom d'une methode operationnelle caracteristique de ce systeme, mais 
egalement une confirmation de I'analyse qui a donne lieu a ce terme. On ne peut 
utiliser les termes « quatrieme » et « generation » sans implicitement affirmer 
I'existence de trois generations anterieures et done de la theorie de laquelle la guerre 
de quatrieme generation tire son nom. 
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Les explications de Lind sont certainement dogmatiques. Situer I'apparition de la 
guerre moderne en 1648 est discutable et totalement arbitraire. Le choix des criteres 
dialectiques de la linearite et de la dispersion parmi une multitude d'autres criteres 
permettant de classifier revolution de I'art de faire la guerre est egalement arbitraire. 
La theorie est hermetique. Elle ignore la theorie de la « guerre a trois volets » 5 . Elle 
semble passer outre aux importantes contributions de Clausewitz et au travail de 

Trevor N. DuPuy. Elle ne tient pas compte des 
concepts militaires elementaires que sont I'offensive et 
la defensive, de meme que la strategie et la tactique. 
Le choix de la culture comme objectif d'une guerre est 
non seulement bizarre, mais invaliderait aussi le 
principe selon lequel les guerres servent a atteindre 
des buts politiques. 

Les concepts de symetrie et d'asymetrie sont 
essentiels a la theorie de Lind; pourtant ce dernier 
omet d'analyser la G4G en fonction de ces deux 
elements. Lind n'explique pas pourquoi, si les forces 
militaires sont largement incompatibles avec la G4G, 
les Etats-nations ne devraient pas les conserver telles 
quelles et devraient plutot mettre sur pied une toute 
nouvelle force speciale avec laquelle combattre dans le 
cadre de la G4G. La theorie de Lind compare sans raison des pommes avec des 
oranges. La GIG designe une guerre ou le combat se deroule en formations lineaires 
serrees, mais la G2G, la G3G et la G4G designent des methodes d'attaque 
operationnelles. La theorie de Lind ne traite nullement de la defense. La raison en est 
fort simple : la defense, en temps de guerre, consiste a affirmer : « ceci est a nous et 
vous ne pouvez I'avoir ». Cette mentalite implique la delimitation de lignes (ou de 
cercles) 6 . Mais la linearite est un concept de la GIG, desuet et obtus. La G4G est 
censee representer une technique operationnelle s'attaquant a I'idee de linearite, et il 
serait contradictoire de definir la defense d'une fa<;on non lineaire. Par consequent, la 
G4G ne comporte pas de composante « defense ». 

Finalement, la theorie de la G4G ne concerne qu'une methode operationnelle; la G4G 
n'est pas une strategie ou un plan de guerre. Affirmer que I'Etat-nation jouit, depuis 
1648, d'un monopole sur le recours a la guerre afin d'atteindre des buts politiques est 
a la fois errone et superflu. C'est errone car les guerres partisanes existent, ecrits a 
I'appui, depuis I'epoque de Clausewitz. C'est superflu car il n'est nullement necessaire 
d'elaborer une theorie operationnelle en se basant sur un presume monopole qui 
empeche les Etats-nations de recourir a cette theorie. Pareillement, il est inutile de 
faire reference a un « ordre » militaire pour elaborer une methode operationnelle 
d'attaque. Comme la theorie de Lind sur la G4G est un systeme dogmatique, on ne 
peut que I'accepter ou la rejeter dans son ensemble. 

Lind et Dupuy 

Cinq ans avant que Lind redige son ouvrage sur la G4G, Trevor N. DuPuy publiait un 
livre intitule : The Evolution of Weapons and Warfare 7 . Dans ce livre, DuPuy decrit 
comment les progres technologiques et le leadership innovateur ont influence 
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1'evolution de la guerre des 2 000 ans av. J.C. et jusqu'aux annees 80. Devangant Lind, 
DuPuy conclut que les grands progres dans les affaires militaires sont le fruit d'une 
reflexion saine et novatrice face aux armes existantes et qu'une telle reflexion a joue 
sur les relations internationales. DuPuy enumere plus de deux douzaines d'innovations 
radicales, au niveau des concepts et de la technologie, qui ont change la fagon de faire 
la guerre, dont sept au niveau de la guerre terrestre survenues depuis I'epoque de 
Frederic le Grand. 



Le 2RCHA en attente pres de Kaboul, Afghanistan 


DuPuy explique dans son ouvrage pourquoi il juge que chaque changement a eu une 
incidence importante sur la fa<;on de faire la guerre. Gustave Adolphe a rassemble 
I'infanterie et I'artillerie en une formation lineaire souple qui a vaincu les armees 
espagnoles. Frederic le Grand a ete le premier a utiliser les armes a silex et il a 
perfectionne la tactique de la poudre a canon. Puis ce fut au tour de I'incomparable 
Napoleon Bonaparte de revolutionner la fagon de faire la guerre en instaurant le 
principe de « nation en guerre ». La revolution industrielle a entratne des modifications 
a la portee, a la qualite et a la quantite de biens manufactures, et, par consequent, a 
augmente la capacite de partir en guerre. II y a egalement eu le developpement de la 
balle conoide, du canon raye et de la poudre sans fumee. II y a eu I'invention de la 
mitrailleuse, du barbele et des explosifs detonants. II y a eu le developpement de la 
puissance aerienne, des armes nucleates et des missiles guides. Depuis la publication 
du livre de DuPuy, il y a eu I'apparition de I'arme intelligente et la revolution dans les 
affaires militaires (RAM). DuPuy ne considere pas le developpement de la guerilla 
comme une evolution, ou une autre generation, de guerre. 

Trevor N. DuPuy est un auteur militaire bien connu, qui a publie bon nombre 
d'ouvrages. Pourtant, Lind ne mentionne nullement avoir lu le livre ou connaTtre son 
contenu. Lind ne peut reconnaltre le travail de DuPuy sans sacrifier sa theorie. La 
methode utilisee par Lind pour son analyse dialectiquement qualitative repose sur la 
comparaison de degres de linearite ou de non-linearite, sur la dispersion et I'ordre, sur 
la culture et sur I'Etat. Ces elements lui permettent de reconnattre seulement trois des 
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sept changements qualitatifs a la guerre identifies par DuPuy depuis la date arbitraire 
du debut de la guerre moderne, fixee en 1648 par Lind. Selon la theorie de Lind, 
Frederic le Grand et Napoleon n'ont pas contribue a revolution de la guerre. La 
puissance aerienne, les campagnes de bombardement strategique, les armes 
nucleates, les armes intelligentes et les missiles de croisieres ne jouent aucun role dans 
revolution de la guerre entre 1918 et 2005. 

Si Lind avait reconnu le travail de DuPuy, qui traite du meme sujet, il aurait du concilier 
son analyse et ses resultats avec ceux de DuPuy, dont I'ouvrage a ete publie avant le 
sien. II lui aurait fallu expliquer pourquoi DuPuy a tort et lui a raison. II aurait du passer 
trop de temps a expliquer pourquoi la prochaine generation sera la « quatrieme » 
plutot que de se lancer rapidement dans la description de sa vision de la prochaine 
generation de la guerre, ce qui est le but vise par Lind dans son ouvrage. Cependant, 
il est essentiel que Lind prenne le temps de defendre le bien-fonde de son analyse car 
c'est sur cette derniere qu'il fonde les tendances a venir. Si a la base, I'analyse est 
erronee, on ne peut alors se fier aux previsions de I'avenir basees sur cette analyse. 
L'omission des travaux de DuPuy est simplement un autre exemple d'un systeme 
dogmatique qui refuse de considerer quoi que ce soit sauf lui-meme. 

G4G et puissance aerienne 

Une campagne aerienne strategique et une attaque nucleaire correspondent 
etroitement a la description de la G4G donnee par Lind a la suite de son analyse 
«dialectiquement qualitative ». Les campagnes de bombardement strategique 
entreprises contre I'Allemagne et le Japon pendant la Deuxieme Guerre mondiale sont 
des operations non lineaires en ce sens qu'elles ont frappe en profondeur dans le 
territoire national ennemi. II n'y avait aucune ligne de demarcation. Les aeronefs 
volaient en petits groupes, se rassemblant rapidement pour attaquer une cible donnee 
avant de se separer a nouveau pour retourner a leur base. L'aeronef en vol n'avait 
evidemment pas de « queue » logistique dans I'espace aerien du pays ennemi. Le but 
de la campagne aerienne etait d'aneantir la capacite et la volonte de resister de 
I'ennemi. Cette campagne a permis de detruire plusieurs edifices culturels de I'ennemi. 
En outre, un soldat d'infanterie remarquerait immediatement le manque relatif d'ordre 
et de discipline au sein des rangs des aviateurs. 

Une attaque nucleaire totale contre un Etat ennemi correspondrait encore davantage 
aux criteres de la G4G avances par Lind. En plus de repondre aux memes criteres que 
la campagne de bombardement strategique, une attaque nucleaire totale minerait fort 
probablement la culture de I'Etat ennemi. L'epidemie de peste bubonique au XIV e 
siecle a tue pres du tiers de la population europeenne, et la rarete des travailleurs qui 
s'ensuivit a entralne la fin du feodalisme. Selon toute probability, une attaque nucleaire 
qui tuerait entre le tiers et la moitie de la population d'un pays engendrerait des 
modifications importantes a la culture des survivants. Autrement dit, la description que 
fait Lind de la G4G ne permet pas d'etablir une distinction entre une guerilla et une 
attaque nucleaire. 

Generation ou style? 

En ce qui concerne le terme « generation », la guerilla moderne qui se deroule 
actuellement en Iraq et en Afghanistan ne correspond certainement pas a la 
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« quatrieme generation ». Au fait, le terme « generation » utilise par Lind dans sa 
theorie est-il juste? Ce terme laisse entendre une evolution dans le temps, avec 
transmission de traits. La guerre de deuxieme generation de Lind consiste en 
I'elaboration, par les Frangais, de la tactique « I'artillerie conquiert et I'infanterie 
occupe ». Cette expression, inventee par J.F.C. Fuller, renvoie a la methode d'attaque 
adoptee par I'armee frangaise apres le mois de mai 1917. Henri-Philippe Petain 
remplaga Robert Neville et prit le commandement des armees franchises sur le front 

ouest, apres la desastreuse offensive d'avril 1917 et la 
mutinerie subsequente. Au meme moment, et bien 
independamment des Frangais, les Allemands etaient a 
la recherche d'une nouvelle tactique offensive et ont 
arrete leur choix sur la tactique d'infiltration utilisee 
experimentalement par de petits groupes depuis 
1915 s . Done, chacun de leur cote, les Frangais et les 
Allemands ont, a peu pres au meme moment, trouver 
deux solutions differentes au meme probleme. II 
n'existe entre ces deux solutions aucun lien 
generationnel valide. L'une n'a pas remplace I'autre. 
L'une n'a pas engendre I'autre. Par consequent, la 
G4G n'est ni la « quatrieme », ni une « generation », car 
la G2G n'a pas donne naissance a la G3G, et on peut 
difficilement affirmer que la guerre de manoeuvre a engendre la guerilla ou le 
terrorisme. Le terme « style » serait plus approprie que « generation », mais si Lind 
avait utilise « style », cela aurait mine le bien-fonde de son analyse, basee sur la 
perception des tendances sur la linearite et la dispersion. 

Lind est certainement dur lorsqu'il condamne le recours a la « linearite ». II considere 
cette derniere comme une affection obtuse caracteristique des generaux pauvres 
d'esprit. Son systeme ne lui permet pas d'admettre que la linearite peut etre utile sur 
le plan militaire. Elle permet de simplifier considerablement les questions militaires en 
disant: « voici notre territoire, voici celui controle par I'ennemi et quelque part entre 
les deux se trouve une frontiere ». Frederic le Grand avait recours a la linearite, tout 
comme Napoleon. Robert E. Lee et Von Moltke « fame » deployaient leurs troupes en 
lignes. Au cours de la Premiere Guerre mondiale, les Parisiens ont ete fort soulages de 
savoir qu'il existait une ligne au-dela de laquelle il etait interdit aux Allemands de se 
rendre. Meme dans le cadre de guerillas, on doit disposer de zones securitaires. 

Dans la meme veine, la methode « I'artillerie conquiert et I'infanterie occupe » (ou 
ACIO) donne encore de tres bons resultats contre un centre de resistance ennemi. 
Les Americains ont employe une puissance de feu superieure, obtenant un effet 
retentissant, lors de la conquete de Falloujah en novembre 2004. La technique ACIO 
n'est pas depassee, contrairement a ce qu'indique la theorie de Lind. Elle conserve ses 
applications tactiques. Mais Lind doit trouver une faille dans les methodes anterieures 
sans quoi rien ne presse de transformer I'armee americaine en une armee « de la 
prochaine generation », ce qui constitue I'objectif de Lind. 

G4G et asymetrie 

La symetrie et I'asymetrie ne sont pas invoquees telles quelles dans I'analyse 
« generationnelle » de Lind. Elies y sont pourtant sous-entendues. Lind soutient que 
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la G3G est superieure a la G2G et que la G4G remplacera la G3G. Cela signifie que le 
belligerant de la G2G est fortement desavantage, dans un meme contexte, face a un 
ennemi de la G3G; il en va de meme pour un belligerant de la G2G ou de la G3G face 
a un ennemi de la G4G. Done, Lind est d'avis qu'une force militaire moderne 
confrontee a la G4G de facon asymetrique est desavantagee, et condamnee a calquer 
ses operations sur celles des belligerants de la G4G. 

Cela signifie que les forces militaires modernes devraient laisser tomber une logistique 
centralisee, tirer profit des ressources disponibles dans leur zone d'operations, 
improviser la plupart de leurs puissantes armes avec le materiel qu'ils ont sous la main, 
combattre de fagon dispersee sur I'ensemble du theatre d'operations, et proceder a 
des atrocites semblables a celles commises par les terroristes avec I'objectif 
operationnel d'aneantir la volonte de resister de I'ennemi et de corrompre sa culture. 
Bien sur, elles devraient egalement delaisser la notion de defendre quelque zone que 
ce soit. 

Ce que G4G signifie 

La meilleure description de la G4G donnee par Lind est : « En termes generaux, il 
semble que la guerre de quatrieme generation fera amplement appel a la dispersion et 
sera largement non definie; la distinction entre la guerre et la paix sera floue, voire 
inexistante. » (caracteres italiques dans la version originale). Cette description est 
derisoire. Si la G4G est « largement non definie », alors il peut s'agir de pratiquement 
n'importe quoi — ou de rien du tout. Est-ce seulement une guerre? On doit expliquer 
ce qu'est une distinction evanescente entre la guerre et la paix. A quoi ressemble cette 
condition? II revient au theoricien de rediger des definitions et d'etablir des distinctions. 
Cette description donnee par Lind est vide de sens et, du coup, donne lieu a toutes 
sortes d'interpretations. La G4G n'est pas une generation, n'est pas la quatrieme et on 
ne peut pas affirmer qu'il s'agisse d'une fa^on de faire la guerre. II ne s'agit que d'un mot 
a la mode. 


Theorie d’Hammes sur la guerre de quatrieme generation 


Thomas X. Hammes est un autre auteur important a avoir ecrit 
au sujet de la G4G 9 . Hammes n'etait pas un des co-auteurs de 
I'article de Lind publie en 1989. Toutefois, il adopte la 
terminologie de Lind tout en rejetant I'analyse « generationnelle 
» de ce dernier. 

Selon Hammes, Mao Tse Tung est a I'origine de la G4G, et le 
mouvement de guerilla communiste chinois en est le 
precurseur. Une experience de la guerilla a ete acquise au 
cours des divers conflits du XX s siecle, donnant lieu en bout de 
ligne a une nouvelle approche de la guerre, aux dires 
d'Hammes. Les Talibans en Afghanistan et les insurges en Iraq sont simplement les 
derniers jusqu'a maintenant a avoir adopte cette approche en developpement depuis 
des decennies. Hammes affirme que I'insurrection des Afghans contre I'Union 
sovietique, de 1980 a 1989, est un autre exemple de la G4G. 



Le Col (retraite) 
Thomas X. Hammes 
(USMC) 


La cle pour comprendre la G4G, selon Hammes, reside dans sa theorie des messages. 
La G4G tente de changer directement les mentalites des decideurs politiques, mais 


28 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 




sans avoir recours a la methode traditionnelle qui consiste a detruire les forces armees 
de I'ennemi. On a plutot recours a la transmission de messages. 

Les decideurs politiques et ceux qui les influencent recoivent des messages adaptes a 
I'objectif primaire de la guerre : changer leurs positions politiques sur une question 
d'interet national. La situation actuelle en Iraq et en Afghanistan fournit des exemples 
de tels messages : on dit aux partisans qu'ils defendent leur foi et leur pays contre 
I'envahisseur; on dit aux personnes neutres de ne pas se meler du conflit; et finalement 
on dit a I'envahisseur de se retirer du territoire sans quoi il devra faire face a un combat 
continu et couteux. 

Les guerilleros se servent du materiel disponible sur place afin de faire des ravages. 
Comme les insurges ne produisent pas le materiel qu'ils utilisent, ils n'ont pas a 
proteger d'installations de production, comme c'est le cas pour un pays. Comme ils 
n'ont rien a defendre et aucun approvisionnement a transporter, les guerilleros peuvent 
aisement se concentrer sur les operations offensives. Ils n'ont besoin de deplacer que 
de I'argent et des idees. 

Evidemment, la G4G implique des effusions de sang, et les civils en font souvent les 
frais. Selon Hammes, les guerilleros se servent de reseaux internationaux, 

transnationaux, nationaux et infranationaux pour 
transmettre leurs messages politiques. En menaqant 
leurs points faibles, ils convainquent ces reseaux de 
transmettre des messages menacants et intimidants 
qui ralentissent ou paralysent la reaction 

internationale. L'objectif operationnel des 

combattants de la G4G est de paralyser le domaine 
politique dans le pays vise. Les effusions de sang ne 
sont pas toujours necessaires pour transmettre un tel 
message. Hammes donne en exemple les Sandinistes qui offraient des voyages aux 
aides du Congres et aux filieres des groupes religieux et qui accordaient des entrevues 
exclusives a des reseaux d'information afin d'aider a les convaincre que les Etats-Unis 
devraient accorder leur appui au mouvement sandiniste. Des groupes de lobbyistes de 
Washington pourraient egalement etre embauches pour transmettre un message 
subversif. L'lnternet est maintenant de plus en plus utilise comme moyen de 
transmission de messages influents. 

Selon Hammes, le combattant efficace de la G4G determine d'abord le message qu'il 
desire transmettre, puis il choisit le reseau le plus approprie pour le faire, pose Taction 
qui entramera la diffusion du message et, finalement, verifie si le message a bien ete 
requ. L'action deployee en ce sens consiste souvent en un bombardement 
soigneusement cible. Immediatement, des messages percutants sont transmis par les 
medias visuels sous la forme d'images dramatiques et sanguinolentes. A plus long 
terme, des messages qui suscitent la reflexion sont transmis par le truchement de 
reseaux commerciaux, religieux, economiques et artistiques au moyen de visites de 
camps de refugies, d'entrevues exclusives accordees par les leaders des insurges, de 
kidnappings cibles, de decapitations, d'explosions de voitures et d'assassinats. Des 
attaques contre le territoire des Etats-Unis a I'aide d'armes de destruction massive 
auraient egalement lieu si les circonstances le permettaient. Le message cle a 
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transmettre est que la resistance sera longue. Une telle approche est fondee sur 
I'hypothese que les Etats-Unis, principal opposant dans un contexte de G4G, n'ont pas 
la patience requise pour dominer dans des luttes d'une duree de cinq ans ou plus. 

Hammes affirme que la G4G est une lutte politique plutot que militaire. Les insurges, 
en faisant preuve d'une volonte politique superieure, tente de vaincre les grandes 
puissances. Selon Hammes, il est difficile pour les Etats-nations de vaincre un ennemi 
dans le cadre de la G4G car I'insurrection est organisee de faqon a remporter une 
victoire politique plutot que militaire. Les efforts des combattants de la G4G visent 
principalement a influencer la pensee des decideurs et a briser la volonte politique de 
ces derniers. Hammes enumere une longue liste de tactiques ingenieuses grace 
auxquelles les mouvements d'insurrection ont remporte des victoires politiques, et 
quelque fois meme tactiques, contre les forces militaires conventionnelles. 

Hammes croit qu'on doit combattre la G4G de faqon symetrique. II affirme que les 
insurrections sont le seul type de guerre ou les Etats-Unis ont echoue et il cite le 
Vietnam, le Liban et la Somalie en exemple. Les insurrections sont venues a bout des 
Franqais au Vietnam et en Algerie, et de I'Union sovietique en Afghanistan. La Russie 
est actuellement aux prises avec des insurrections en Tchetchenie. Cependant, 
Hammes conserve I'espoir que certaines insurrections peuvent etre matees et il donne 
comme exemples la Malaisie, I'Oman et le El Salvador. II conclut en affirmant que 
comme les Etats-Unis ne peuvent forcer les insurges a se livrer a des combats de 
courte duree, de forte intensite et faisant appel a des armes de haute technologie, elles 
doivent apprendre a combattre la G4G selon les conditions des insurges. 

Hammes donne des conseils sur ce que doivent faire les Etats-Unis pour dominer dans 
un contexte de G4G. II affirme que les Etats-Unis doivent etre en mesure : 

♦ de former leur personnel dans un environnement interorganismes authentique; 

♦ de former leur personnel par I'entremise d'instruction equivalente a un 
deployment militaire interarmees; 

♦ de deployer a I'etranger du personnel interorganismes de tous les secteurs du 
gouvernement des Etats-Unis pour des deployments plus longs; 

♦ de disposer d'elements interorganismes jusqu'au niveau tactique; 

♦ d'eliminer les processus bureaucratiques, aux multiples etapes, normalement 
utilises en temps de paix; 

♦ d'elaborer des procedures pour I'integration complete des organisations 
internationales necessaires pour remporter la victoire contre un ennemi competent et 
agile. 

Analyse de la theorie d’Hammes 

En utilisant le terme G4G, Hammes se fait le disciple de la theorie de Lind sur 
revolution de la guerre moderne. Cependant, en affirmant que les insurrections du 
XX e siecle, en commenqant par celle de Mao Tse Tung dans les annees 20, sont la 
genese de la G4G, il contredit la theorie de Lind (et se contredit lui-meme) et mine la 
theorie des « generations » — et, par le fait meme, refute la linearite et la dispersion 
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comme criteres d'analyse valides. (Si Mao est a I'origine de la G4G, la G3G ne Test pas.) 

L'Ecole de la G4G semble soutenir que la G2G, la G3G et la G4G ont existe et se sont 
developpees simultanement pendant les annees 20 et les annees 30. Cette vision 
eclipse la notion indiquant qu'une generation decoule d'une generation precedente, et 
il est quelque peu bizarre d'affirmer que I'insurrection en Chine pendant les annees 20 
decoule de la guerre eclair (blitzkrieg). Hammes ne realise probablement pas les 
positions contradictoires qu'il campe face a I'origine de la « guerre de quatrieme 
generation », car dans son ouvrage il ne tente nullement d'harmoniser sa theorie avec 
celle de Lind. Hammes n'explique pas non plus pourquoi il considere que les 
insurrections represented une evolution de la fagon de faire la guerre. Bref, il n'y a 
aucun interet a considerer le terrorisme et les insurrections comme faisant partie de la 
« guerre de quatrieme generation ». 

L'affirmation d'Hammes selon laquelle la G4G est une guerre davantage politique que 
militaire serait une grande source de confusion pour Clausewitz, pour qui la guerre se 

resume au prolongement de la politique par des 
moyens differents. C'est dans la politique que reside 
I'objectif d'une guerre et le deroulement de cette 
derniere est fonction de la politique. Hammes veut 
probablement dire que I'importance de la politique est 
accrue dans le contexte d'une insurrection, mais la 
G4G est censee etre une technique operationnelle de 
guerre et non une technique politique en soi. 

Les questions manifestes auxquels Hammes omet de 
repondre sont dans quelles circonstances 
I'implication dans la politique des insurrections 
depasse-t-elle les competences des forces militaires 
occidentales apolitiques? Dans quelles circonstances 
les leaders politiques qui controlent les forces armees 
occidentales doivent-ils prendre les devants et jouer 
un role dans la lutte politique? 

Dans sa theorie sur I'importance des messages dans la 
G4G, Hammes commet une erreur philosophique 
cruciale. II rend la composante egale ou superieure au tout. Si la G4G existe, il s'agit 
d'une technique operationnelle. La G4G n'est pas une strategie ni un plan de guerre. 
Elle designe une fagon de combattre. Mais le combat n'est pas le seul moyen utilise par 
les acteurs politiques d'un pays dans leur lutte pour I'atteinte d'un objectif national (ou 
par un mouvement d'insurrection pour s'emparer du pouvoir). La guerre est la 
poursuite de la politique par des moyens differents. La guerre n'est qu'un des moyens 
utilises par un acteur politique tel qu'un Etat pour atteindre ses objectifs politiques. Elle 
n'est qu'un des moyens pour un pays de mettre en oeuvre sa strategie. 

En 1940, Winston Churchill a sans conteste eu recours aux forces armees britanniques 
pour combattre Hitler; mais il s'est egalement servi de son charme personnel, de son 
excellente reputation en Amerique, de son eloquence, des finances nationales de 
meme que de moyens diplomatiques plus traditionnels pour convaincre les Etats-Unis 
de se ranger du cote de la Grande-Bretagne. 
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Mais il ne faut pas considerer le charme personnel, I'eloquence et I'utilisation habile 
d'une reputation comme une fagon de faire la guerre. 

Hammes confond simplement les methodes habituelles de diplomatie, de politique et 
de propagande avec la technique operationnelle de G4G. Hammes attribue a une 
technique operationnelle tous les moyens utilises par un acteur politique pour 
atteindre un objectif national. Ce qui est manifestement faux. Une composante n'est 
pas un tout. La G4G est un des moyens; la campagne publicitaire de Madison Avenue 
en est un autre. Toutes les actions d'un combattant de la G4G ne relevent pas de la 
G4G. 



Le Sgt Scott Bentley de la Force operationnelle a Kaboul en entretien avec des 
commandants de peloton de I'ANA 


La theorie d'Hammes a comme origine Mao Tse Tung. Ce dernier a souligne 
I'importance de disposer de forces orthodoxes pour remporter la victoire lors d'une 
insurrection et obtenir la liberation nationale 10 . La troisieme etape du conflit survient 
lorsque les forces d'insurrection sont suffisamment solides pour etre transformees en 
forces orthodoxes et pour vaincre I'armee ennemie dans le cadre d'un combat 
traditionnel. L'echec des Frangais au Vietnam fut cause par la perte de Dien Bien Phu 11 . 
En 1968, 1972, puis en 1975, on a tente, au Vietnam, de mettre en oeuvre la troisieme 
etape. Mao excluait I'idee que les forces de guerilla pouvaient a elles seules remporter 
la victoire. Hammes est d'accord avec Mao sur ce point. En outre, le discours 
d'Hammes tout au long de son ouvrage sur I'evitement de la defaite dans un type de 
guerre qui, il I'admet, ne permet pas d'obtenir des resultats decisifs, demeure une 
contradiction non elucidee. 

Une description des tactiques actuellement utilisees par les terroristes et les insurges 
fournit des informations utiles, mais une enumeration de tactiques astucieuses et 


32 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 




susceptibles d'etre utilisees par des insurges ne constitue pas une theorie sur la fagon 
de faire la guerre. Affirmer que le monde occidental devrait etre pret a se defendre 
contre toutes les tactiques astucieuses souleve une autre contradiction entre les 
theoriciens de la G4G. Elaborer une defense contre I'ingeniosite humaine doit etre 
considere comme une vaine manifestation de la pensee lineaire caracteristique de la 
GIG. Tenter d'etre solidement prepare a tout est militairement illogique. Un adepte 
de la guerre de manoeuvre vous dira qu'avec le temps, une breche peut etre ouverte 
dans tout ouvrage defensif et que la veritable sagesse militaire reside dans I'existence 
de reserves mobiles et solides. Un bon general ne panique pas au premier recul. La 
guerre implique qu'on frappe I'ennemi, mais qu'on en subit egalement les coups. 

La valeur de I'ouvrage d'Hammes reside dans le fait qu'il identifie la guerilla comme 
etant la guerre de quatrieme generation, ce dont s'abstenait Lind. Son long discours 
sur la transmission de messages ne se rapporte pas vraiment a une technique 
operationnelle de guerre. 

Un changement en bloc est-il necessaire? 

Hammes et Lind veulent tous deux que les forces armees americaines se preparent en 
vue de la G4G. On est en droit de s'interroger : en faisant abstraction de toutes les 
erreurs contenues dans la theorie de la G4G, est-il necessaire de proceder a un 
changement en bloc? Quelle orientation offre la theorie de la G4G? 

La liste de recommandations formulees par Hammes montre les faiblesses evidentes 
de I'ecole de pensee de la G4G ainsi que I'inutilite de la theorie de la G4G en tant 
qu'orientation. Dans le cas d'Hammes, rien n'indique clairement quelle formation doit 
suivre le personnel prenant part a des « operations interorganismes » afin de pouvoir 
se defendre dans le cadre d'une guerilla. Lind n'explique nullement comment les forces 
militaires modernes peuvent s'adapter aux methodes de la G4G, meme s'il est d'avis 
qu'elles doivent s'y adapter. Aucun conseil n'est formule quant a la defense tactique 
dans le cadre de la G4G. Lind soutient que les Etats-Unis devraient combattre la G4G 
de fagon symetrique, et non asymetrique, mais Lind et Hammes s'attendent a ce que 
les Etats-Unis reagissent a un conflit de G4G en se defendant, meme si la G4G ne 
presente aucune composante defensive. Ces theoriciens omettent d'emblee de se 
pencher sur les faiblesses d'un antagoniste de la G4G face a la puissance offensive des 
Etats-Unis. 

Hammes, lorsqu'il recommande qu'une nouvelle force « interorganismes » soit mise sur 
pied, ne devrait pas s'opposer a la possibility que la force militaire traditionnelle soit 
maintenue et qu'une force speciale G4G soit etablie. 

Lors de la guerre du Vietnam, les Etats-Unis ont precede a des operations offensives 
de type guerilla. Les forces speciales ont dirige de petits elements au Laos et au 
Cambodge afin de proceder a des operations contre la route d'Ho Chi Minh, et les 
Etats-Unis ont egalement mis en oeuvre le Programme Phoenix au Sud-Vietnam, dans 
le cadre duquel des kidnappings cibles et des assassinats ont ete perpetres a I'endroit 
du Viet Cong partout au pays 12 . Ces programmes ont du etre mis de I'avant dans le 
secret car si la population des Etats-Unis en avait ete informee, cela aurait mine 
davantage I'appui populaire a la guerre. Ainsi, les Etats-Unis ont deja prouve leur 
capacite a proceder a des operations de guerilla, et ils ont determine qu'elles pouvaient 
etre fort nuisibles sur le plan politique. Comme la politique est au moins aussi 
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importante que les operations de combat dans le contexte d'une guerilla, il n'est 
aucunement peremptoire que les Etats-Unis et leurs allies adoptent les methodes 
operationnelles nommees G4G afin d'atteindre leurs objectifs politiques nationaux. 

Les Etats-Unis sont done condamnes a combattre la G4G de fa^on majoritairement 
asymetrique. Mais cela est-il necessairement negatif? II est generalement admis que 
tirer profit de ses forces tout en s'attaquant aux faiblesses de I'ennemi est une strategie 
efficace. Les Etats-Unis ont d'importants points forts, en commengant par leur 
puissance economique, leurs innovations technologiques et leur unite nationale. Ms 
disposent d'un etat-major parmi les plus competents et innovateurs de I'histoire 
militaire. Les Etats-Unis commettraient une erreur strategique s'ils renoncaient a leurs 
forces afin de combattre un groupe de guerilleros ou une insurrection de fa^on 
symetrique. S'ils reussissent a decouvrir une faiblesse chez I'ennemi, ils ont les moyens 
necessaires pour I'attaquer. Reduire les forces armees americaines a une force de 
guerilla incitant a la violence consisterait a renoncer a I'une des plus grandes forces des 
Etats-Unis. 

S'il existe au sein des Etats-Unis une faiblesse dans le contexte d'une guerre contre un 
groupe d'insurges, cette derniere se situe au niveau de la sphere politique. Les forces 
militaires americaines ne sont pas bien adaptees a la conduite d'une campagne politique 
conventionnelle, et les Etats-Unis craignent de passer pour une puissance imperialiste. 
II faut etre fort habile politiquement pour diriger I'invasion, par une force armee, d'un 
pays etranger afin d'y changer le regime politique, d'amener sa population a adopter les 
principes democratiques et a respecter la primaute du droit, elements auxquels ils 
n'ont jamais ete exposes, tout en n'etant pas per^u comme une puissance imperialiste. 
Aucune technique operationnelle ne permet d'y arriver. La gouvernance du Japon par 
le General Douglas MacArthur montre qu'il est pourtant possible de le faire. 

D'un autre cote, les assassinats cibles et les bombardements effectues par la puissance 
conquerante vont a I'encontre de la societe pacifique et structuree qui est le but ultime 
de I'invasion. Toutefois, des manifestations de violence ciblees peuvent etre utiles pour 
se debarrasser d'elements perturbateurs et pour demontrer notre puissance de temps 
a autre. Une insurrection a pour origine un probleme politique et, en bout de ligne, 
doit etre resolue avec un moyen politique. 

Certains problemes politiques sont presque impossibles a resoudre, comme le prouve 
la situation en Irlande du Nord. La Yougoslavie en etait un autre exemple jusqu'a ce 
qu'on laisse le champ libre au nettoyage ethnique. Par consequent, il convient 
d'affirmer qu'il n'est nullement necessaire, ni recommande, que les armees occidentales 
adoptent le terrorisme en tant que moyen offensif ou defensif. Des forces speciales au 
sein des armees traditionnelles ont ete mises sur pied et ces dernieres emploient les 
methodes offensives de la G4G. Cependant, la methode operationnelle qu'est la G4G 
est la methode des gens ne disposant pas de forces militaires solides. 

La culture comme objectif de la G4G 

Comparons maintenant les reussites et les echecs de la guerre a la fagon des armees 
occidentales par rapport a celle des combattants de la G4G lors de conflits recents, en 
jetant un coup d'oeil aux attaques visant la culture comme moyen de remporter un 
conflit. Le I I septembre 2001, al-Qaida a lance une attaque spectaculaire et 
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devastatrice contre le World Trade Center et le Pentagone, deux symboles importants 
de la puissance americaine. II s'agissait de loin de la plus grande attaque terroriste de 
I'histoire, et elle a entraTne des centaines de milliards de dollars de pertes pour 
I'economie americaine. Pourtant, rien n'a change. Les Etats-Unis ont ete ebranles, 
mais n'ont pas tarde a se ressaisir. L'attaque etait une erreur strategique du meme 
ordre que l'attaque sur Pearl Harbor. En quelques mois, les Etats-Unis ont destitue le 
gouvernement taliban en Afghanistan et ont fait prisonniers ou ont tue environ deux 
tiers des leaders d'al-Qaida de I'epoque. De plus, I'administration Bush a entrepris de 
regler ses comptes avec le regime de Saddam Hussein, qui, a ce moment, representait 
le regime qui s'opposait le plus efficacement a la volonte des Etats-Unis. Au moment 
d'ecrire ces lignes, une nouvelle administration politique a ete instauree en Afghanistan 

et en Iraq, et les deux progressent sur le long chemin 
menant a I'etablissement d'un etat democratique. 

Les insurrections dans ces pays pourraient reussir a 
miner les progres politiques accomplis par les 
nouveaux gouvernements. Ainsi, les insurges 
devraient reconnaTtre que leurs mouvements ne vise 
pas I'amelioration du bien commun, mais I'obtention 
d'un pouvoir dictatorial par un groupe restreint 
d'individus. Cet objectif ne constitue pas une formule 
politique gagnante. Le slogan « expulser I'envahisseur 
» est certainement attrayant, mais une fois que cela 
sera fait, qu'arrivera-t-il? 

Lind fait grand etat de l'attaque sur la culture comme etant une caracteristique de la 
G4G. Est-il meme possible d'attaquer une culture? Est-il possible de remporter ainsi 
une victoire? La culture est a la fois un element hautement variable et plutot fixe. La 
musique est une composante de la culture, et les pays occidentaux ont successivement 
connu, au cours des cent dernieres annees, la musique classique, le jazz et ensuite le 
rock. Par consequent, la culture est, dans un sens, extremement variable. Tout 
changement a cet element hautement variable peut etre considere comme une victoire 
par un ideologue de la G4G sans scrupules. 

Mais la culture est egalement figee. L'influence de la culture americaine sur la culture 
canadienne remonte a bien avant I'invention de la radio et du cinema. Pourtant, on 
trouve toujours au Canada la SRC, le hockey et la biere a 5 % d'alcool. Exemple plus 
flagrant, I'Union sovietique a brutalement soumis les Etats de la Baltique a la 
russification pendant 50 ans et pourtant, en 1991, la Lettonie, I'Estonie et la Lituanie se 
sont elevees apres la chute de I'empire sovietique. Plus a Test, la Bielorussie, I'Ukraine, 
la Georgie, le Kazakhstan, I'Ouzbekistan et le Tadjikistan, des pays qui ont ete soumis 
a I'Empire russe pendant plus d'un siecle, sont reapparus au cours des annees 90. Sur 
la cote est de la Mediterranee, I'Etat d'lsrael a revu le jour au terme de pres de 2 000 
ans de dispersion des Juifs. Ainsi, ces exemples tires de I'Histoire semblent demontrer 
que les efforts deployes pour changer la culture figee d'un pays sont vains. Des 
terroristes qui tentent de le faire face a un pays plus puissant qu'eux s'exposent a la 
replique destructive de ce dernier. II s'est avere imprudent de tenter de convertir les 
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Etats-Unis en une republique islamique a I'aide d'une attaque terroriste. 

Au debut de la guerre de Secession, le General Ulysses S. Grant a constate que les 
forces ennemies avaient egalement leurs propres problemes et que s'il se concentrait 
sur ce qu'il pouvait infliger a I'ennemi et qu'il se souciait peu de ce que ce dernier 
pouvait faire contre lui, il remporterait la victoire 13 . Lind devrait tirer une lecon de 
I'experience du General Grant. En se concentrant sur les aspects negatifs et en 
omettant d'etablir un lien entre la fin et les moyens, Lind et Hammes surestiment la 
puissance militaire des combattants de la G4G. Ces derniers sont extremement 
faibles, et parce qu'ils ne reflechissent pas de faqon strategique, Lind et Hammes ne le 
voient pas. Pour qu'une puissance occidental, telle que les Etats-Unis, remporte la 
victoire sur le terrorisme et les insurrections, elle doit recourir a une offensive 
strategique et politique. L'offensive strategique consiste a empecher les terroristes et 
les insurges de se refugier dans un endroit securitaire et d'obtenir I'appui d'un Etat 
souverain. L'offensive politique a pour but de remedier a I'injustice et aux problemes 
politiques qui motivent I'insurrection. En faisant appel a la pensee strategique plutot 
qu'operationnelle, on realise qu'on peut vaincre le terrorisme sans avoir a pester contre 
la « prochaine generation » de guerre. Les forces militaires modernes ne sont pas hors 
propos. 

Conclusions 

En se fondant sur les propos et considerations presentes ci-dessus, il est possible de 
tirer les conclusions suivantes sur le concept de G4G : 

♦ « Guerre de quatrieme generation » designe une technique operationnelle qui 
apparemment succederait a la guerre de manoeuvre. 

♦ « Guerre de quatrieme generation » designe egalement un systeme et une 
analyse philosophiques desquels la technique operationnelle tire son nom. Utiliser le 
terme consiste a confirmer I'analyse. 

♦ « Guerre de quatrieme generation » represente un systeme philosophique en ce 
sens qu'elle comporte la formulation dogmatique de propositions presumees 
irrefutables ainsi que la deduction rationnelle des consequences de ces propositions. 
La construction intellectuelle qui en resulte semble, en apparence, respectable car elle 
est, superficiellement, conforme a la methode utilisee pour expliquer la geometrie 
euclidienne, la physique mathematique de meme que d'autres sciences. 

♦ Comme il s'agit d'un systeme dogmatique, la verite et les faussetes du monde 
reel n'y sont d'aucune importance. Le monde reel doit s'y conformer. L'utilite de la 
G4G a titre d'outil analytique pour les theoriciens et les planificateurs militaires est par 
consequent nulle. II n'y a aucune valeur ajoutee a considerer le terrorisme comme une 
manifestation de la G4G. 

♦ La theorie de la G4G est un monde en soi et ne permet aucune discussion ou 
interaction avec quoi que ce soit d'autre qu'elle. Elle ne tient nullement compte des 
travaux de Trevor N. DuPuy, qui traitent du meme sujet, soit la relation entre la 
technologie et les concepts et revolution de la facon de faire la guerre de 2 000 av. J.C. 
a 1980. Elle ne tient pas compte des apports de Clausewitz valides au fil du temps, de 
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la difference entre la strategie et la tactique et entre I'offensive et la defensive. Elle ne 
peut nullement etre mise en rapport avec une theorie concurrentielle, soit la « guerre 
a trois volets ». 

♦ L'expression « guerre de quatrieme generation » n'est qu'un slogan sans 
signification. Ce qu'elle designe n'est ni une generation, et encore moins la quatrieme. 
Ses defenseurs ne sont meme pas prets a admettre qu'il s'agit d'un type de guerre 
different d'une campagne politique qui sanctionnerait le recours a des actes terroristes. 
Les expressions « insurrection en Iraq » et « insurrection en Afghanistan » sont plus 
revelatrices que l'expression G4G. Ces expressions distinguent clairement deux 
choses differentes, mais attirent I'attention sur leurs similarites en les regroupant en un 
meme genre (insurrection), ce qui n'est pas le cas de la G4G. La theorie de la G4G 
etablit de faux liens entre des elements sans rapport entre eux. 

♦ Une campagne aerienne strategique, telle que celle entreprise contre 
I'Allemagne et le Japon pendant la Deuxieme Guerre mondiale, correspond 
parfaitement a la description que donne Lind de la G4G. Manifestement, une telle 
campagne ne correspond pas a la conception de la G4G qu'ont Lind et Hammes. Par 
consequent, les theoriciens de la G4G doivent se pencher sur une autre hypothese 
dogmatique afin de prouver que la puissance aerienne et les attaques nucleates ne font 
pas partie de la G4G. 

♦ La « guerre de quatrieme generation » a titre d'ecole de pensee ne peut etre 
qu'acceptee ou rejetee d'emblee. 

♦ Les methodes operationnelles du terrorisme moderne et de I'insurrection sont 
considerees comme des manifestations de la G4G. Certains theoriciens affirment que 
pour etre considerees comme faisant partie de la G4G, les operations propres a cette 
derniere doivent etre entreprises par un acteur non etatique et avoir pour objectif la 
culture. Ces memes defenseurs se contredisent ensuite en affirmant que les forces 
armees modernes — organismes des Etats-nations — doivent adopter certaines 
methodes de la G4G. Autre contradiction : tous les mouvements de guerilla modernes 
ont eu besoin de zones securitaires et de I'aide d'Etats etrangers pour reussir, alors on 
peut se demander si ces mouvements sont reellement des acteurs « non etatiques » car 
ils agissent comme substituts de I'Etat qui les soutient. De plus, comme « non 
etatique » et « culture » sont des termes lies a la strategie, et que la G4G est une 
technique operationnelle et non une strategie, la necessite que la G4G soit entreprise 
par un acteur non etatique et qu'elle ait pour objectif la culture n'a aucune valeur. 

♦ Se defendre au moyen de la G4G constitue une contradiction. La defense est, 
de nature, le fruit de la pensee lineaire, et la G4G est theoriquement caracterisee par 
une importante non-linearite et une grande dispersion. 

♦ II est facile pour les theoriciens militaires de considerer une campagne politique 
comme un type de guerre. On ne doit pas confondre la litteralite et la metaphore. 
Une campagne politique se rapproche, metaphoriquement, d'une guerre en ce sens 
qu'elles impliquent toutes deux une lutte. Mais la guerre engendre des effusions de 
sang, ce qui n'est normalement pas le cas de la politique. La politique se sert de la 
guerre et des effusions de sang au besoin par I'entremise de la strategie qu'elle adopte 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 37 




pour atteindre un but vise. 

♦ Parce que la G4G est une technique operationnelle de guerre, les methodes de 
la politique traditionnelle ne s'integrent pas convenablement dans la G4G. 

♦ Comme elle est« vaguement definie », la technique operationnelle de la G4G est 
vide de sens et, du coup, donne lieu a toutes sortes d'interpretations. 

♦ Une liste des tactiques qui se sont averees efficaces fournit des renseignements 
utiles, mais ne constitue pas une nouvelle theorie sur la faqon de faire la guerre. Ces 
faits sont utiles, mais les considerer comme des composantes de la G4G, sans rapport 
avec une theorie valide qui les lie entre elles, n'est que distraction inutile. 

♦ Les erreurs fondamentales commises par I'ecole de pensee de la G4G sont: que 
la G4G n'est pas la quatrieme generation de quoi que ce soit et qu'aucune distinction 
claire et precise n'est etablie entre les methodes de guerre et les methodes politiques. 

♦ Lorsqu'un pays occidental envahit un autre pays dans le but d'y instaurer un 
nouveau regime politique, il doit nommer un plenipotentiaire politique charge de 
mettre en place le regime. Le commandant militaire constitue un bon choix, car il 
exerce un commandement direct sur la force coercitive vers laquelle se tournera le 
regime temporaire pour imposer sa volonte. La faqon dont le plenipotentiaire 
instaurera la paix n'est pas I'objet d'une technique operationnelle ou d'une ideologie 
militaire. 

♦ Le concept de guerre a trois volets est une description plus fidele de la faqon de 
faire la guerre que ne Test le systeme de pensee superficiel et dogmatique de la G4G. 

♦ Les offensives politiques et strategiques des puissances occidentales viendront a 
bout du terrorisme et des insurrections. L'offensive politique a pour but d'engendrer 
de veritables progres politiques qui amelioreront le bien commun du pays conquis. La 
paix, I'ordre et la bonne gouvernance sont les objectifs politiques manifestes a 
atteindre. La victoire ne passe pas par I'inaction politique ni par la defense strategique 
et tactique. 


Au sujet de I'auteur .... 

Vincent J. Curtis, 51 ans, est un officier du Argyll & Sutherland Highlanders of Canada, une unite 
d'infanterie de la Reserve casernee a Hamilton, Ont. II effectue un total de plus de 14 ans de 
service en tant que membre de la Reserve. Au cours de cette periode, il occupe les postes de 
commandant de peloton, de commandant adjoint de compagnie et de commandant de 
compagnie par interim. Le point saillant de sa carriere dans la Reserve a lieu le 10 octobre 2002 
lorsqu'il reqoit, a titre de subalterne le plus ancien, le nouveau drapeau de la Reine de son 
regiment des mains de Sa majeste en personne. Dans la vie civile, M. Curtis detient une maTtrise 
es sciences en chimie de I'Universite de Waterloo et il entreprend sa carriere post-universitaire 
comme chercheur scientifique a la Fondation de recherches de I'Ontario. Apres son depart de 
la Fondation, il lance une societe qui offre des services de consultation scientifique et, plus tard, 
une entreprise industrielle qu'il dirige toujours. En 1987, il entame une carriere de redacteur- 
pigiste et publie des articles sur une vaste gamme de sujets dans les journaux et les revues 
populaires, techniques et specialisees. Ses disciplines preferees demeurent les affaires militaires 
et internationales. II vient tout juste d'etre integre aux forces britanniques a titre de journaliste 
pigiste a Bassora et a Bagdad, en Irak. 
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Des canonniers avec leur obusier de 105 mm, en attente d'une mission de tir, dans un 
champ de tir pres de Kaboul 
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EVOLUTION DE LA COOPERATION CIVILO- 
MILITAIRE (COCIM) 


Capitaine Graham M. Longhurst 

La cooperation civilo-militaire (COCIM) canadienne est en train d'evoluer et cherche 
a se definir. Le succes des cellules de COCIM attachees aux operations militaires ces 
dernieres annees nous a obliges a definir des politiques et des procedures qui 
s'appliquent a ce domaine en plein essor des forces armees. Le succes s'accompagne 
d'un examen de plus en plus minutieux de la fa<;on dont la COCIM se fait et nous 
amene a nous demander si elle se fait avec le meme degre de professionnalisme 
partout dans les forces armees. Le present article formule un certain nombre de 
recommandations et invite les lecteurs a les endosser ou a les rejeter. Dans un cas 
comme dans I'autre, le debat qui en resultera produira, nous I'esperons, une 
organisation de COCIM globalement meilleure et encouragera les acteurs de la 
COCIM a exercer une influence sur le sens de son evolution au sein de I'Armee 
canadienne. 

Parce que la COCIM est encore a un stade devolution precoce (bien qu'elle change 
rapidement), il est important de definir un etat initial permettant des ameliorations, des 
conclusions et des recommandations. Les forces armees du Canada realisent des 
operations de COCIM sous une forme ou une autre depuis la Premiere Guerre 
mondiale. Dans le passe, la COCIM consistait surtout en une aide humanitaire (AH) se 
manifestant sous la forme de biens materiels et satisfaisant les besoins immediats de la 
population civile tels que I'eau potable, la nourriture, le logement et les vetements. 
Outre IAH, des projets de petite envergure, par exemple la construction de terrains 
de jeux, aptes a etre menes a bien au cours d'une periode de service ou rotation (roto) 
unique, ont ete entrepris. L'argent necessaire a la realisation de ces projets venait de 
diverses sources mais, bien souvent, de la poche des soldats. La COCIM etait 
consideree comme une tache secondaire ordinairement realisee par un volontaire ou 
une personne ayant I'experience du travail a effectuer. Ce genre d'approche s'est 
revele relativement fructueux aux premiers stades d'une operation, mais, dans un 
theatre d'operations bien etabli, une approche plus subtile est necessaire. 

Avec le temps, on en est venu a reconnaTtre que la COCIM peut jouer un role 
important en tant que multiplicateur de force. La COCIM est devenue une tache 
principale pour le personnel des Forces canadiennes (FC) et certains membres des FC 
ont meme eu une formation a ce sujet. En aout 2000, le Chef d'etat-major de I'Armee 
de terre (CEMAT) a publie une directive d'execution pour faire en sorte que la COCIM 
devienne une capacite de la Reserve, car on a reconnu que les reservistes avaient peut- 
etre I'aptitude inherente pour interagir avec les civils. Si la COCIM n'est pas nouvelle, 
I'approche globale Test. 

Dans le Secteur de I'Ouest de la Force terrestre (SOFT) ainsi que dans les autres 
secteurs, des reservistes dont les etudes, la carriere et I'experience personnelle varient 
enormement ont ete interviewes en vue de mettre sur pied une equipe plus grande 
que la somme de ses parties constituantes. 
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Les stagiaires des cours sur la COCIM ont suivi un programme visant a accroTtre leurs 
connaissances et les capacities necessaires pour s'occuper de situations particulieres 
que les rotations precedentes avaient signalees dans leurs « lecons retenues ». Les 
stagiaires ont suivi des cours et participe a des activites de formation sur les sujets ci- 
apres. 

♦ negociation; 

♦ mediation; 

♦ sensibilisation culturelle; 

♦ ventes; 

♦ instruction en premiers soins; 

♦ gestion de projet; 

♦ analyse des batiments; 

♦ gestion du temps; 

♦ langue; 

♦ relations avec les medias; 

♦ systeme tactique de commandement, de controle et de communications 

(STCCC); 

♦ cours sur la COCIM tactique au Centre Pearson pour le maintien de la paix 
(CPMP) 

Les stagiaires ont aussi participe a differents exercices afin de confirmer les habiletes 
acquises durant les cours et la formation, notamment: 

♦ un exercice pour confirmer les habiletes en redaction et en evaluation; 

♦ un exercice pour confirmer les habiletes en navigation, en negociation et en 
sensibilisation culturelle; 

♦ un exercice, juste avant le deployment, pour confirmer toute la formation, de 
I'execution des evaluations de zone aux processus de gestion de projet et 
d'approbation, de meme que I'interaction avec les organismes locaux. 

Toute cette formation a prepare le terrain au succes. 

En quoi consiste la COCIM moderne? 

S'il est important de comprendre comment I'agent de COCIM d'aujourd'hui se prepare 
a sa tache, il est aussi important de comprendre qui joue ce role. Une autre bonne 
question qui se pose dans le cadre de la decouverte de la COCIM moderne est : 
« Quelles sont les qualites d'un bon agent de COCIM? » Les traits tels que la loyaute, 
I'honnetete, le sens ethique, le courage, la diligence, I'equite, le sens des 
responsabilites, I'altruisme, la maturite, la conscience professionnelle, I'affabilite, la 
comprehension, la souplesse, I'ingeniosite, la condition physique, la connaissance des 
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politiques et des procedures militaires et civiles et I'esprit de decision viennent tous a 
I'esprit. Si I'on combine la formation et ces qualites souhaitables a toute une gamme 
d'experiences personnelles, on obtient la base qui permet a un agent de COCIM de 
reussir. L'agent de COCIM d'aujourd'hui est entraTne a agir dans tout un eventail de 
domaines et a se servir de son experience pour favoriser I'atteinte des objectifs du 
Canada. 

Nous avons defini le type de formation et les caracteristiques individuelles dont l'agent 
de COCIM a besoin pour reussir; il faut done maintenant exposer de fa<;on generale ce 
que cette personne fait. II est toutefois incroyablement difficile de definir exactement 
ce qu'est la COCIM et ce a quoi elle sert parce qu'elle varie d'une operation a I'autre 
et depend du contexte de meme que de la fagon individuelle de faire face aux 
situations. Voici une definition generique de la COCIM : 

La cooperation civilo-militaire est une fonction militaire qui soutient la mission du 
commandant en etablissant et en entretenant la coordination et la cooperation 
entre la force militaire et les acteurs civils dans la zone d'operation du commandant. 

La COCIM est une fonction et une responsabilite du commandement. L'unite de 
commandement est cruciale pour une force militaire pour realiser l'unite de but et 
d'effort parmi toutes les parties interessees et tous les partenaires. Le personnel non 
militaire, les organisations internationales, les organisations non gouvernementales 
(ONG) et les organismes des Nations Unies (ONU) sont de plus en plus nombreux a 
participer aux operations, ce qui alimente le probleme de I'integration et de la 
coordination des activites et des efforts civils et militaires. 

Pour garantir que, en tant qu'organisation, nous conservons nos capacites et notre 
pertinence, nous devons periodiquement nous demander « A quoi sert la COCIM? » 
ou « Pourquoi avons-nous besoin de la COCIM? » La reponse est qu'il faut toujours 
tenir compte de la dimension civile, chaque fois qu'une force militaire se deploie, que 
ce soit pour realiser une operation de paix, assurer I'aide humanitaire ou prendre part 
a une guerre. Cette dimension civile peut correspondre a des refugies, a la population 
locale, a des responsables locaux ou aux travailleurs d'organisations internationales. La 
COCIM est un lien majeur entre la force militaire et ces organisations. La COCIM 
s'efforce de coordonner et de susciter la cooperation dans les deux sens avec la 
dimension civile pour aider a garantir le succes de la mission. 

Roles et responsabilites 

Pour clarifier davantage la COCIM moderne, nous devons poser encore une question : 
« Quelles sont les taches de l'agent de COCIM? » Les taches assignees dependent du 
stade de I'operation et des directives donnees dans I'annexe sur la COCIM de I'ordre 
d'operation diffuse par le commandant. En general, les agents de COCIM 
communiquent avec la population civile, prennent part a la planification, precedent a 
des evaluations de zone et reperent les projets dignes d'interet qui satisfont les besoins 
locaux et qui respectent les criteres de I'Agence canadienne de developpement 
international (ACDI) et les criteres militaires. La COCIM doit aussi etre prete a 
s'occuper des problemes d'aide humanitaire, d'infrastructure civile, d'administration 
civile, d'economie, de commerce et de culture. 
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Si nous subdivisons ces taches, nous pouvons nous demander, afin de clarifier 
davantage les choses : « Quelles sont les activites dont la COCIM s'occupe? » Les 
activities en question incluent la coordination aupres des autorites civiles, des 
organismes civils, des forces militaires alliees et nationales ou de la nation hote, des 
organisations internationales et des organisations non gouvernementales. L'activite qui 
consiste a donner au commandant de la force operationnelle (FO) des conseils lui 
permettant de respecter les obligations legales et morales envers la population locale 
peut devenir importante, tout comme celle qui consiste a donner des conseils en 
matiere de planification de programme et des conseils et une aide techniques aux 
autorites civiles dans des domaines specialises compatibles avec les exigences 
operationnelles. Les autres activites peuvent inclure la coordination des exigences et 
de I'aide relatives a I'acquisition de ressources et d'installations locales. Une des 
principales activites consiste a rechercher de I'information sur les evaluations de zone 
et peut-etre sur les evaluations economiques, a les preparer et a les mettre a jour. 

Les elements de base de I'organisation de COCIM 

La majorite des taches et des activites de COCIM etant maintenant definies, il est 
prudent de parler de la taille de I'organisation de COCIM qui est necessaire pour 
optimiser son effet multiplicateur de la force. La souplesse est une des qualites 
primordiales de I'agent de COCIM; en consequence, I'organisation elle-meme devrait 
par nature avoir une certaine souplesse inherente. A I'occasion d'une recente reunion 
du Groupe de travail sur la regeneration de la Reserve de I'Armee de terre, la direction 
generale de la COCIM a recommande I'organisation de COCIM suivante (diagramme 
I. I) en tant qu'element de base des deployments a venir. Le groupe a propose cette 
organisation afin de maintenir la souplesse et d'assurer une certaine uniformite pour les 
besoins de la planification. 

L'element de base fondamental de I'organisation de COCIM est I'equipe de COCIM. 
Comme le montre le diagramme I, I'equipe est constitute de trois agents de COCIM 
qui ont eu la formation necessaire et de deux conducteurs qui ont ete inities a la 
COCIM. II est important que les conducteurs prennent part a la formation 
preparatoire sur la COCIM et qu'ils soient reunis aux agents de COCIM avec lesquels 
ils travaillent, car ils jouent des roles multiples pour ce qui est de la securite, de la 
conduite, de I'observation et de la coordination de certaines des taches de COCIM. 

La cellule de commandement compile et communique a I'etat-major du commandant 
une information exacte et d'actualite qui lui permet de connaTtre la situation dans la 
zone et de prendre des decisions. Le major est le conseiller du commandant en ce qui 
concerne la COCIM et I'officier de liaison principal (agissant au nom du commandant) 
qui assiste aux reunions entre les acteurs militaires et civils. L'officier des operations 
de COCIM dirige I'operation de COCIM tactique et est integre au processus de 
planification operationnelle avec le reste de I'etat-major charge de la planification : 
operations (OPS), renseignement (RENS), operations psychologiques (OPSPSY) et 
affaires publiques (AP). La coordination des activites de COCIM et le resume des 
comptes rendus de situation de COCIM quotidiens sont d'autres taches auxquelles 
l'officier des operations doit consacrer beaucoup de temps. 
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ORBAT DE L’EQUIPE DE COCIM DE LA 
FORCE OPERATIONNELLE 


(13 AGENTS DE COCIM + 8 CONDUCTEURS) 


Cellule de 
commandement 
de la COCIM 


1 X maj 
I x capt 

1 x capt/ajuc (O Ops) 
1 x adjum/adj 
2 x cplc/cpl (cond) 


ELM COM D EQP FO + 
3 EQP (6 + 3 X 5 = 21) 


Son projets 


1 x capt 
2 x sgt a capt 
2 x cplc/cpl (cond) 


1 x off 
1 x MR 
I x com mis C 


Equipe de COCIM 
laclique de cliaque 
sous-unite 


Diagramme 1 

La cellule des projets devient incroyablement essentielle a I'ensemble si la force 
operationnelle dispose d'un budget permettant de realiser des projets d'amelioration 
des collectivites (PAC). II faut beaucoup de temps et de paperasserie pour garantir que 
tous les criteres juridiques et financiers associes au processus de realisation des projets 
sont respectes, de leur conception a la fin de leur execution, et c'est pourquoi une 
cellule specialisee est necessaire. 

L'organisation de COCIM illustree a un effectif de 21 personnes, qui tient compte des 
dimensions de la zone des responsabilites (Z Resp), de la population presente dans 
ladite zone et du nombre de sous-unites de la force operationnelle. L'effectif monte a 
24 si une section des projets est necessaire. Normalement, chaque equipe de COCIM 
tactique est sous le controle operationnel (OPCON) d'une sous-unite pour les besoins 
administratifs et logistiques. 

Quelle est la place de la COCIM? 

On pretend que celui qui a la connaissance a le pouvoir. Le commandant d'une force 
operationnelle obtient la connaissance et le pouvoir en reunissant de I'information sur 
I'environnement dans lequel la force operationnelle est active. Des directives de 
recherche d'information prenant la forme d'une matrice du renseignement, de 
surveillance, d'acquisition des objectifs et de reconnaissance (ISTAR) et correspondant 
aux besoins prioritaires en renseignement (BPR) et aux besoins en information (Bl) 
sont donnees. L'organisation de COCIM realise ses activites dans un vaste champ 
d'action tout en recherchant des renseignements dans toute la largeur et toute la 
profondeur de la matrice d'ISTAR. 
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MAINTENIR UN ENVIRONNEMENT SUR ET STABLE 


Entretenir la 
connaissance 
de la situation 


Forces locales 
Police 
Criminels 
Population 


Kcssourccs du Rens 
Affaires militaircs 
interarnuk's 
Cadres de 
operations 
courantcs 
Liaison COCIM 


MODIFIER le 
comportement 




Conformity 



Tolfrance ethnique et 
cooperation 


INFLUER sur 
le comportment 


ENVIRONNEMENT SUR ET STABLE 


Diagramme 2 

Une bonne part de I'information utile que les militaires recueillent est le fruit de 
I'etablissement de relations fondees sur la confiance, le respect et la reciprocity. La 
COCIM joue un role important, car une bonne part de I'information essentielle 
recueillie a pour source les agents de COCIM qui etablissent ces relations precieuses 
avec les gens. Une fois que I'information tiree de la matrice d'ISTAR a ete exploitee, 
elle devient un renseignement dont le commandement peut se servir dans le processus 
de prise des decisions. 

Pour le commandant, la COCIM est un outil puissant grace auquel il peut exercer une 
influence sur I'environnement local. Comme le montre le diagramme 2, la COCIM 
peut etre utilisee de maniere presentive afin d'influencer ou de modifier le 
comportement dans le domaine moral ou physique. Une approche consiste a envoyer 
les agents de COCIM communiquer le message ou I'information du commandant aux 
chefs de la collectivite locale. Les messages en question peuvent prendre la forme 
d'une promesse de recompense ou de sanction qui a pour but d'influer sur le 
comportement. Tres souvent, les effets des messages reposent sur les relations 
etablies, surtout en ce qui concerne les sanctions. Si I'agent de COCIM a etabli une 
relation dans laquelle I'information est traitee avec confiance et communiquee de fagon 
proactive, la personne qui regoit le message est plus susceptible de reagir d'une 
maniere que le commandant souhaite. 

Lien avec les operations conformation 

Sous sa forme moderne, la COCIM est devenue une clef de voute des operations 
d'information (Ol). L'atmosphere des operations d'information donne de tres bons 
resultats et peut ameliorer la probability de reussite de la mission grace a la synergie 
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qui se forme entre les cellules de la COCIM, des OPSPSY, du RENS, des AP et des 
OPS. II est essentiel que ces groupes s'echangent I'information de faqon efficace pour 
que le commandement ait un portrait exact et a jour de I'environnement dans lequel il 
opere, qui change sans cesse. L'effet de multiplication de la force que cette synergie 
procure diminue I'importance de la force militaire dans I'atteinte des objectifs de la 
mission tout en reduisant au minimum les entraves (dans les environnements hostiles) 
et en accroissant la cooperation (dans les environnements neutres et meme favorables) 
de la population locale avec les operations militaires. 

Quelqu'un a attire mon attention sur le fait que s'il est imperatif que toutes les cellules 
qui fonctionnent sous le parapluie des Ol soient une source de synergie, il est aussi 
important de comprendre que la COCIM n'est ni une sous-composante des Ol, ni 
subordonnee a elles, car la COCIM est un element habilitant des Ol. Pour que la 
COCIM fonctionne bien, elle doit toujours respecter son principe de transparence; 
autrement dit, toute I'information que les agents de COCIM recueillent provient de 
sources ouvertes et de I'observation. Tous liens directs ou statuts de commandement 
qui relieraient la COCIM aux cellules des Ol pourraient affaiblir la credibility de la 
COCIM et la confiance que lui accordent les personnes avec qui nous interagissons. 

Tout ce dont nous avons parle jusqu'a maintenant definit I'etat initial. Afin de proposer 
des recommandations pertinentes et realisables, nous devons nous servir de 
I'experience precieuse que nous avons acquise jusqu'a maintenant au gre de revolution 
de la COCIM. 

Bosn ie- Herzegovi ne 

L'equipe de COCIM etait un des elements les plus occupes du groupement tactique 
(GT) en Bosnie-Herzegovine (BH). Le temps consacre aux taches de COCIM typiques 
se repartit a peu pres comme suit: 


♦ 

40% 

liaison et recherche d'information; 

♦ 

30% 

PAC et projets d'aide humanitaire (PAH); 

♦ 

20% 

aide humanitaire (AH); 

♦ 

10% 

activites diverses qui semblent decouler de la COCIM 


La COCIM a procure au commandant (cmdt) la capacite d'exercer une grande 
influence sur I'environnement operationnel dans tout un eventail de domaines au 
niveau de la collectivite, par la transmission d'informations ou par la realisation de 
projets d'amelioration des collectivites (PAC), de meme que, au niveau de la famille ou 
au niveau individuel, par des PAH et des activites d'AH. 

En etablissant d'etroites relations avec les principaux acteurs dans la Z Resp, les agents 
de COCIM ont pu reunir les pieces mattresses du puzzle de I'information qui ont 
permis au GT de connaTtre I'environnement ou il evoluait. 

Cette information a servi a evaluer les endroits ou le GT pouvait, etant donne ses 
ressources, avoir l'effet le plus positif. C'est notamment grace au budget (200 000 
dollars canadiens [$ CAN] / 260 000 marks convertibles [devise de la Bosnie] [BAM]) 
attribue par I'ACDI que le GT canadien a accru son influence. 
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II est important de noter que la realisation de ces projets constituait une entreprise 
considerable qui commengait par la phase de la recherche d'information. Les agents 
de COCIM entraient en contact avec les collectivites locales pour leur demander 
quelles etaient leurs priorites en ce qui concerne I'infrastructure. C'etait la la partie 
importante pour gagner le soutien de la population locale. Nous etions sans cela 
susceptibles de repeter des erreurs commises dans le passe lorsque, par exemple, des 
ecoles ont ete completement reconstruites sans qu'aucun enfant n'y revienne jamais. 
Les projets etaient filtres par rapport aux criteres fixes par I'ACDI et ensuite classes par 
ordre de priorite en vue de leur presentation au commandant pour qu'il les approuve. 
Les fonds de PAC etaient alors attribues le plus loin possible vers le bas de la liste de 
priorite des projets. Les projets avaient ete mis en adjudication et un minimum de trois 
soumissions provenant d'entrepreneurs independants qui n'avaient pas encore ete 
inscrits sur une liste noire en raison de leur mauvais rendement etaient demandees. 



Des soldats canadiens communiquent grace a leur interprete, a Kljuc, en Bosnie- 
Herzegovine 


Les projets etaient adjuges a I'entrepreneur qui avait presente la soumission la plus 
detaillee, qui avait la meilleure reputation et dont le prix etait le plus exact. L'agent de 
COCIM communiquait chaque semaine avec I'entrepreneur au fur et a mesure que les 
projets prenaient forme, ce qui garantissait que les details du marche etaient respectes. 
Les agents de COCIM remplissaient ensuite un ensemble de documents detailles pour 
garantir le respect des directives de I'ACDI. 

Une fois le projet termine, l'agent de COCIM preparait I'ouverture ou I'inauguration. 
Une coordination importante avait lieu a ce moment entre la cellule chargee des 
operations d'information, la cellule du renseignement, la cellule de I'officier des affaires 
publiques (OAP) et la cellule de COCIM au niveau de I'etat-major. Cette coordination 
etait necessaire pour garantir que le commandant etait informe de tous les details. 
L'OAP donnait au commandant un briefing sur les points de discussion avec les medias, 
la cellule chargee des operations d'information preparait une matrice de choix des 
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objectifs et d'assignation des taches a partir de I'information figurant dans les 
documents de realisation ou d'inauguration des projets fournis par les agents de 
COCIM et la cellule du renseignement veillait a ce qu'il n'y ait pas de seances de photos 
« poignee de main et sourires » avec les criminels de I'endroit. Le resultat etait une 
ceremonie qui avait un but: favoriser la mission et les objectifs du commandant du GT. 

Le reste du budget de I'ACDI, soit environ 15 000 BAM, a ete consacre a des PAH. Ces 
projets ont donne aux officiers qui commandaient les sous-unites de meme qu'au soldat 
lui-meme la possibility d'accroTtre leur influence aupres des families ou des personnes 
qui avaient besoin d'aide. Le budget des PAH a servi a mettre a la disposition de 
chaque sous-unite quelque 30 projets d'un cout maximum de 500 BAM par projet. 
N'importe quel soldat pouvait, par I'entremise de la chame de commandement, 
presenter une demande d'aide de COCIM pour avoir acces a des fonds de PAH, qui 
servaient a acheter de menus articles tels que bois de chauffage, toiles de plastique 
servant a assurer une hiverisation peu couteuse, chandelles, clotures, poeles, gravier, 
postes radio a manivelle et toilettes. Le prix des articles en question etait verify, puis 
des membres de I'equipe de COCIM les achetaient et les remettaient au soldat pour 
qu'il les distribue aux personnes dans le besoin. 

Les agents de la COCIM, de meme que les soldats, avaient aussi la possibility de gagner 
la population a notre cause par la distribution d'une AH prenant la forme d'ours et de 

jouets en peluche, de draps et de couvertures, de 
fournitures scolaires, de moufles et de tuques, de 
vetements pour adultes et pour enfants, de manteaux 
chauds, de chaussures et d'autres menus articles 
servant a assurer le bien-etre de la personne en cause 
ou de la famille. Nous avons constate que les 
conducteurs des equipes de COCIM jouaient un role 
important en faisant correspondre les demandes d'AH 
au materiel disponible et en veillant a ce qu'il soit 
distribue en temps opportun en vue de sa remise. II 
etait important que le soldat ou la personne qui 
presentait la demande d'aide soit celui ou celle qui 
remettait en fait les articles pour qu'il ou elle ait 
vraiment I'impression d'aider quelqu'un. L'AH etait 
toute reunie au moyen d'un programme organise de 
dons reposant sur la generosite de la population du 
Canada. Plus tard durant le deployment, 48 contenants Tri-Wall supplementaires d'AH 
ont ete transportes par avion du Canada et la strategic de distribution a ete modifiee. 
Afin de reduire la dependance a I'egard de la SFOR et du groupement tactique du 
Canada (GT CA), la majeure partie du reste de I'AH a ete distribuee a des ONG 
locales. Les demandes d'AH adressees a la cellule de COCIM ont par la suite ete 
acheminees aux ONG locales. 

Les equipes de COCIM et la cellule de commandement ont obtenu des niveaux 
importants de succes durant les rotations II et 12 et leurs realisations ont ete 
reconnues. Si la cellule de COCIM a au debut ete accueillie avec une certaine reticence 
de la part des commandants du GT, parce qu'il s'agissait d'une organisation imposee de 
I'exterieur, les agents de COCIM ont vite fait la preuve de leur valeur et modifie 
I'opinion des commandants concernant I'effet de multiplication de la force. 


La plupart des 
commandants des forces 
militaires diraient 
normalement qu'un 
environnement sur et 
stable viendra toujours 
au premier rang des 
priorites des forces 
militaires durant une 
operation de paix 
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Haiti 


La mise sur pied et le deployment de la mission constituent les aspects les plus 
interessants du deployment recent a Haiti (operation HALO puis operation HAMLET). 
Le processus complet, de I'adoption de la resolution du Conseil de securite des 
Nations Unies a la participation active des Forces canadiennes (FC) aux operations, a 
pris moins d'un mois. 

Bien que tout a fait approprie a la situation, ce bref intervalle a pose quelques 
problemes en matiere de COCIM. Le processus de planification operationnelle de la 
mission a par exemple ete abrege (au point de disparaTtre presque completement). En 
depit du fait que la COCIM semblait appelee a jouer un role direct dans plusieurs des 
objectifs nationaux du Canada associes a la mission, notre participation au processus de 
planification a ete en realite mineure. D'autres priorites touchant la planification 
comme le soutien logistique, les regies d'engagement, la duree de la mission, le 
logement, le transport, la zone d'operations et virtuellement chaque autre detail d'une 
operation de grande envergure (selon les normes canadiennes) ont eclipse toute la 
planification relative a la COCIM. 

La plupart des commandants des forces militaires diraient normalement qu'un 
environnement sur et stable viendra toujours au premier rang des priorites des forces 
militaires durant une operation de paix. Meme si le role de la COCIM, dans cette 
mission, a semble crucial, on s'est au debut demande quand et ou le personnel de 
COCIM serait utile et s'il le serait meme. L'incertitude concernant I'attachement du 
personnel de COCIM a I'element tactique (compagnie I du 2 RCR) ou son maintien au 
sein de I'element de commandement national (ECN) a aggrave la situation. Le 
commandant de la FO a finalement decide de conserver le personnel de COCIM au 
sein de I'ECN. 

II semble que le commandant de la FO ait appris durant la reconnaissance strategique 
que les forces americaines presentes sur le terrain ne prevoyaient de disposer d'aucune 
capacite de COCIM. J'ignore si la relation entre le personnel de COCIM et le service 
des affaires civiles (I'organe des forces armees americaines qui s'occupe de la COCIM) 
a fait I'objet de discussions ou si une simple difference de terminologie peut avoir 
contribue a une mauvaise communication majeure. Le fait est que, apres notre arrivee 
sur le terrain, il est devenu apparent que les forces americaines avaient amene un 
element des affaires civiles assez considerable constitue de deux equipes des affaires 
civiles de six personnes et d'un element de commandement commande au debut par 
un major et, plus tard, par un lieutenant-colonel. Ces equipes travaillaient au sein de 
I'element de commandement national des Etats-Unis, ce qui leur a donne la latitude 
voulue pour intervenir partout a Haiti. 

En raison de la presence d'un element americain des affaires civiles aussi considerable, 
il ne servait plus a rien pour nous, Canadiens, de conserver notre element de COCIM 
au sein de I'ECN. Au lieu de jouir d'une latitude superieure, nous avons en fin de 
compte du coordonner toutes nos activites de COCIM par I'entremise d'au moins deux 
autres elements de commandement. Pour realiser des operations de COCIM dans la 
Z Resp canadienne, nous devions obtenir I'autorisation d'au moins trois elements de 
commandement distincts. 
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Le fait que, en raison d'un manque de place dans les locaux de I'ECN, les equipes de 
COCIM du Canada (CA) etaient installees avec l'element de soutien national (ESN) a 
complique encore plus la situation. Le resultat est qu'un autre niveau de liaison etait 
necessaire avant que n'importe quelle activite de COCIM puisse avoir lieu. Le 
personnel de COCIM devait par consequent communiquer avec, parfois, quatre 
elements de commandement distincts avant de pouvoir realiser une activite quelle 
qu'elle soit. C'est la une situation qui exigeait enormement des ressources et qui a ete 
la source d'une grande frustration et a provoque a I'occasion des tensions entre 
I'element de COCIM et chacune des autres organisations. 

L'element de COCIM s'est donne pour priorite des le debut de la mission d'etablir des 
relations avec les grandes ONG et organisations internationales (y compris I'ONU) sur 
le terrain a Haiti. Le fait que de nombreux organismes de I'ONU avaient retire leur 
personnel pour des raisons de securite a toutefois complique la situation. Une fois la 
zone rendue sure, les organismes de I'ONU ont subi un certain nombre de 
changements de personnel, ce qui a complique I'echange d'information. En raison d'un 
manque d'echanges d'information dans les deux sens avec I'ONU, il a ete tres difficile 
de concretiser les objectifs de I'ONU. 

Le gros de I'activite de COCIM du Canada tout au long de I'operation a consiste en 
petits projets dans la Z Resp du Canada. Ces petits projets mettaient I'accent sur 
I'education, I'eau et I'hygiene. II s'agissait en majeure partie de projets symboliques 
destines a aider les ecoles et les orphelinats. Deux facteurs expliquent la nature de ces 
projets. 

♦ L'element de COCIM avait obtenu de I'ambassade du Canada un budget de 50 
000 dollars. Le personnel de I'ambassade avait informe le personnel de COCIM que 
I'argent en question devrait servir a realiser de « petits projets axes sur les 
collectivites ». 

♦ Comme le mandat de la mission n'etait pas cense depasser 90 jours, le processus 
par lequel les entrepreneurs etaient engages pour effectuer le travail etait lourd et plein 
de risques. 

Ces deux facteurs ont eu pour resultat une situation dans laquelle le personnel de la 
FO a fini par faire une bonne part du travail relatif aux projets et cette tache est celle 
qui a exige le plus de temps du personnel de COCIM. Malheureusement, il n'est pas 
possible d'affirmer avec certitude si ces projets ont beaucoup fait, que ce soit pour 
appuyer le milieu civil ou pour appuyer la force. 

Le personnel de COCIM a tout de meme reussi a assurer dans une certaine mesure la 
liaison, a identifier certains membres du personnel de I'ONU et des ONG et a travailler 
avec eux et a faire de meme en ce qui concerne le personnel local du gouvernement 
qu'il etait possible d'identifier et de trouver. Le succes obtenu en ce qui concerne la 
liaison a varie, car le personnel qui etait a Haiti depuis un certain temps avait 
I'impression que les forces militaires n'etaient pas la pour rester. Cette impression etait 
probablement tout a fait justifiee, car la Force multinationale interimaire (Etats-Unis, 
Chili, France et Canada) etait dans le pays conformement a un mandat si limite (90 
jours, sans que Ton sache avec certitude ce qui se passerait apres) qu'elle nuisait aux 
tentatives visant a etablir des relations avec des acteurs locaux ou internationaux. 
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Le Capt Shawn Courty, officier de la COCIM au sein du 2 RCR, en Haiti 


Environ trois mois apres le debut du deployment, I'ONU (avec le Bresil comme 
principal fournisseur de troupes) a assume le commandement de la mission lorsque les 
forces americaines sont parties. Les forces canadiennes sont restees trois mois de plus 
a Haiti mais sont parties de Port-au-Prince pour aller aux Gonai'ves. En raison du 
redeployment aux Gonai'ves, I'equipe de COCIM s'est retrouvee sous le controle 
direct (OPCON) d'une compagnie d'infanterie (la compagnie H du 2 RCR, qui a 
remplace la compagnie I en juin) sur le terrain. Cette modification de I'organisation 
semble avoir ete beaucoup plus efficace. Elle a permis a I'equipe de COCIM de reagir 
vite a la situation tactique sur le terrain et de traiter directement avec I'element de 
commandement tactique responsable de la Z Resp ou elle operait. L'equipe de 
COCIM a obtenu un soutien accru, car la compagnie H a reconnu I'effet de 
multiplication de la force de la COCIM et s'est employee a la soutenir. 

Bien que I'inclusion de la COCIM dans cette mission ait ete consideree comme une 
reussite, c'est a peu pres le seul aspect de I'operation HALO qui devrait etre considere 
comme fructueux du point de vue de la COCIM. La realisation la plus significative est 
peut-etre le fait que sept reservistes de partout au pays qualifies en matiere de COCIM 
ont ete identifies et que le Groupe d'aide au depart (GAD) a traite leur dossier en 
moins d'une semaine. 

Afghanistan 

Durant la rotation 2 de I'operation ATHENA, nous avions pour mission d'appuyer 
I'intention du commandant en creant un environnement dans lequel la population 
locale communiquerait aux troupes de la FIAS / du Canada des informations sur les 
activites de toute autre force militaire dans leur zone d'operation, ce qui aurait pour 
effet d'accroitre la protection de la FO et de la Force internationale d'assistance a la 
securite (FIAS). Nous I'avons fait en etablissant et en maintenant avec la population 
locale des relations fondees sur la confiance. 

Les methodes employees pour etablir ces relations etaient les suivantes. 
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♦ Rencontrer regulierement les maires, les chefs de la police, les gouverneurs, les 
wakils (representants des villages), les villageois, les enseignants, les directeurs et les 
eleves. 

♦ Realiser de petits projets a rendement eleve faits rapidement qui ont profite a la 
collectivite, par exemple reparer et construire des routes et fournir aux ecoles des 
bureaux destines aux eleves et aux enseignants. 

♦ Distribuer des fournitures scolaires et medicales aux institutions pertinentes. 

♦ Distribuer I7SAF News aux villages et aux collectivites des environs. (L7SAF News 
etait pour bon nombre des residents de Kaboul la premiere publication reguliere. Elle 
etait favorable a la FIAS et constituait un outil des OPSPSY.) 

La zone d'operation (ZO) de Kaboul correspondait aux limites de la province de 
Kaboul. Dans cette ZO, les forces du Canada, de I'Allemagne (GE), du Royaume-Uni 
(UK), de la Belgique (BE), de la France (FR) et de I'ltalie (IT) comptaient toutes un 
detachement de COCIM. La taille des detachements variait de trois a huit agents. 
L'unite de COCIM finlandaise (FINCIMIC) etait une autre ressource de COCIM; c'etait 
une ressource de la FIAS plutot qu'une ressource de la Brigade multinationale de 
Kaboul (BMK). II convient de mentionner que le detachement de COCIM du Canada 
n'etait pas une ressource mise a la disposition de la BMK. Nous etions strictement une 
ressource du Canada et nous etions utilises pour les besoins du Canada. Cela dit, nous 
avons aide la BMK lorsque nous le pouvions et avons fait de deux districts de police 
(DP) notre ZO « non officielle » pour aider le troisieme groupement tactique (GT3), 
qui s'occupait de I'ancienne ZO du Canada. 

Chaque detachement de COCIM, a I'exception de l'unite FINCIMIC (ressource de la 
FIAS) et du detachement de COCIM du Canada, relevait de la BMK. La plupart des 
detachements travaillaient dans la zone assignee a leur pays. L'unite FINCIMIC 
s'occupait de toute la zone et chevauchait les zones des autres equipes de COCIM. En 
consequence, des reunions regulieres avaient lieu pour coordonner les efforts. 

Les equipes de COCIM de Kaboul travaillaient bien au niveau tactique; les equipes 
coordonnaient leurs efforts a cette fin. La coordination strategique etait tres mediocre; 
en consequence, les directives et les communications entre le QG de la FIAS et le QG 
de la BMK, sur le reseau de COCIM, etaient presque inexistantes. 

Notre equipe de COCIM du Canada comptait six membres - trois agents et trois 
conducteurs. Elle etait trop petite; nous avions besoin d'au moins un agent de plus. 

Durant notre mission, les autres responsabilites en matiere de COCIM etaient les 
suivantes : 

♦ assurer le suivi des projets existants de I'ACDI; 

♦ assurer le suivi des anciens projets (construction de six puits) commences durant 
la rotation I; 

♦ realiser de nouveaux projets de I'ACDI d'une valeur de 17 000 $ CAN; 

♦ elaborer des protocoles sur I'utilisation de I'argent attribue a la COCIM sous 
forme de dons, car certains des dons etaient soumis a des restrictions et a des 
exigences en matiere de compte rendu; 
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♦ realiser ou coordonner des projets dont le cout se limitait au temps des 
ressources militaires en cause, par exemple, I'utilisation de vehicules militaires pour 
livrer I'aide humanitaire des organisations non gouvernementales (ONG); 

♦ assurer la liaison a la fois avec les sources militaires et avec les sources civiles. 

Au cours des sept mois passes a Kaboul, l'equipe de COCIM du Canada a pu appuyer 
de fagon utile I'intention du commandant en ameliorant la protection de la force des 
DP 6 et 7. Trente-cinq projets ont ete entrepris et menes a terme et six anciens 
projets commences durant la rotation I (tous relatifs a des puits) ont ete menes a 
terme. Les bonnes relations avec la population et les autorites afghanes locales se sont 
maintenues. 

A ce moment-la, en Afghanistan (AF), il n'y avait pas d'operations d'information 
canadiennes substantielles au niveau de la FO; la situation est maintenant differente. La 

FO incluait un bureau des affaires publiques mais, 
comme nous n'avions pas de ZO particuliere, ce n'est 
pas une ressource a laquelle nous avions facilement 
acces. 

L'equipe de COCIM livrait une publication appelee 
ISAF News qui paraissait toutes les deux semaines. 
Imprimee en anglais et en dari, elle renfermait des 
textes racontant a la population locale ce que la FIAS 
faisait de meme que ce qui se passait dans le pays et 
aux environs. La publication incluait une section 
reservee aux projets de COCIM realises dans la ZO. 
La BMK avait aussi une station radio qui diffusait dans 
toute la ville et qui etait consideree comme une 
grande reussite. L'equipe de COCIM du Canada a pris 
part a une campagne de securite associee aux armes- 
jouets visant a empecher les enfants de les pointer sur les soldats de la FIAS. La 
campagne a ete realisee avec I'aide de I'element des operations d'information de la FIAS 
et a donne des resultats positifs. 

La COCIM continue de prouver sa valeur au niveau tactique durant les operations. Les 
operations a venir devraient toutes continuer d'inclure un element de COCIM. 
L'organisation de COCIM du Canada doit former un tout; il existe a I'heure actuelle un 
fosse, ou un mur, entre les equipes tactiques et le niveau strategique. On estime que 
les conseils donnes des paliers subalternes au niveau strategique ne sont pas pris en 
compte. II faut faire plus pour eliminer cette division entre les deux groupes. La 
COCIM est un outil tres efficace; elle procure au commandant la souplesse et la 
visibility dont il a besoin dans I'environnement civil ou la FO opere. En Afghanistan, la 
COCIM a accru la protection de la FO du Canada et des troupes de la FIAS, ce qui leur 
a permis de travailler sans probleme durant la mission. 

Beaucoup de personnes estiment que la COCIM ne devrait pas s'occuper des projets, 
car on franchit alors la ligne entre les ONG et les forces militaires. Nous estimions que, 
a Kaboul, les projets etaient une partie essentielle du coffre a outils de l'equipe de 
COCIM. La COCIM nous procurait la souplesse necessaire pour realiser vite une 
activite a rendement eleve pour la collectivite locale, ce qui accroissait la protection de 
la FO. 


Le citoyen afghan moyen 
s'inquietait de la violence 
durant les elections et ce 
sentiment a ete exacerbe 
par le fait que certaines 
ressources de la FIAS, 
plus precisement la 
COCIM, sont disparues 
de la carte pendant deux 
semaines 
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Si les forces militaires se contentent d'assister a des reunions et d'essayer de se faire 
des amis sans pouvoir aider a resoudre les problemes, elles sont coupees de 
I'environnement local. Pareille attitude engendre la mefiance des personnes de la place 
et n'aide absolument pas a etablir une relation fondee sur la confiance. De petits gestes 
tels que le don de pupitres aux ecoles locales ou la construction d'un puits pour une 
collectivite ne coutent pas cher et les resultats sont tres avantageux pour la collectivite 
et pour les forces militaires du point de vue de la protection de la force 2 . 

En septembre 2004, les agents de COCIM ont ete avises que les forces militaires 
d'opposition (FMO) les avaient specifiquement designes comme cibles. Le G2 a 



A I'oeuvre pour gagner le cceur et I'esprit des gens en Afghanistan 


confirme la menace, qui incluait des details sur la faqon dont le detachement 
fonctionnait et les endroits qu'il avait visites. Cette menace coi'ncidait avec la periode 
precedant les elections presidentielles afghanes et un accroissement du nombre des 
attaques visant des objectifs de la FIAS etait prevu. 

Une force de securite constitute d'une demi-section d'infanterie de la compagnie B du 
I PPCLI dotee d'un vehicule a ete affectee au detachement (det) de COCIM en vue de 
chacune des taches assignees a ce dernier. La section etait responsable de la protection 
rapprochee des agents et de toutes les autres questions de securite. Cet arrangement 
fonctionnait tres bien et faisait de chaque patrouille un objectif beaucoup plus difficile 
pour les forces militaires d'opposition. Le seul aspect negatif tient au fait que I'element 
de securite a ete preleve sur la compagnie de protection de la force, qui avait deja 
beaucoup de taches et dont, peut-on soutenir, les effectifs etaient deja insuffisants. La 
presence d'une personne de plus au sein du det COCIM permettrait de resoudre le 
probleme de renforcement de la securite. Les patrouilles de COCIM pourraient au 
besoin etre combinees afin de presenter un objectif plus difficile qu'une patrouille de 
deux vehicules comptant seulement quatre personnes. C'est toutefois le commandant 
de la FO qui doit evaluer la menace et le risque. 
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La menace a encore augmente juste avant les elections presidentielles. On s'attendait 
a ce que le niveau de la menace applicable aux operations de COCIM reste tres eleve 
pendant environ deux semaines. On a decide de suspendre les operations de COCIM 
pendant cette periode de deux semaines et d'essayer en meme temps de poursuivre 
le travail de COCIM en maintenant le contact avec le personnel cle par telephone. 

Le citoyen afghan moyen s'inquietait de la violence durant les elections et ce sentiment 
a ete exacerbe par le fait que certaines ressources de la FIAS, plus precisement la 
COCIM, sont disparues de la carte pendant deux semaines. On pourrait pretendre 
que la suspension des operations de COCIM a un moment crucial tel que les elections 
allait a I'encontre de ce qu'elles auraient du faire et que, en fait, ces operations auraient 
plutot du etre intensifies pour accrottre la presence de la COCIM dans la collectivite. 
Pour que la population locale soit convaincue que I'environnement est sur et stable, elle 
ne doit pas avoir I'impression que la COCIM se soustrait a une menace possible. 

Les detachements de COCIM devraient etre entratnes comme il convient et devraient 
compter un personnel assez nombreux pour affronter une menace accrue et done ne 
pas avoir, a quelque moment que ce soit, a suspendre les operations 3 . 

Quelles sont les ameliorations possibles? 

Apres avoir defini notre etat initial et donne des exemples tires de trois operations 
differentes, je m'estime en mesure de formuler un certain nombre de 
recommandations fondees sur I'experience que I'organisation de COCIM du SOFT a 
acquise au cours des dernieres annees. 

La premiere recommandation est de faire du modele de I'equipe de COCIM, dont le 
present article traite plus haut, I'element de base reglementaire deploye. La taille de la 
cellule de COCIM peut augmenter compte tenu de celle de la force militaire deployee, 
de la ZO, de la population de la ZO et du nombre des sous-unites que compte 
I'organisation. 

Un des principaux arguments appuyant I'adoption de ce modele, e'est qu'il permet de 
compenser la perte des agents de COCIM durant les periodes de conge. Un peu plus 
de I'equivalent d'un mois durant un deployment de six mois est passe en conge, ce qui 
signifie (tout dependant de I'effectif de la cellule de COCIM) qu'une proportion des 
membres de I'organisation variant entre le tiers et la moitie est en conge a tout 
moment. Le premier et le dernier mois d'une rotation sont ordinairement interdits de 
conges, ce qui complique le probleme. Dans les trois exemples de deployment dont 
traite le present article, les problemes d'effectif attribuables aux conges ont ete signales 
comme importants. Le modele d'equipe de COCIM propose reduit au minimum I'effet 
des conges, car il y aura toujours un agent de COCIM competent pour faire le travail 
pendant que I'autre est en conge. 

La souplesse est une autre raison qui justifie I'adoption de ce modele. Dans un 
environnement ou la menace est plus elevee tel que I'Afghanistan, cette organisation 
peut fonctionner sous la forme d'une equipe de deux vehicules (meme en tenant 
compte des conges), s'il le faut avec un element de soutien assurant la securite. 
Lorsque la menace est moins grande, chaque agent peut etre affecte a un secteur 
particulier, ce qui accroTt la couverture. 

La deuxieme recommandation, e'est que les equipes de COCIM tactiques doivent pour 
la logistique et le soutien etre attachees directement a une sous-unite durant la 
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formation preparatoire et le deployment. Les agents de COCIM travaillent le plus 
efficacement lorsqu'ils sont affectes a un secteur correspondant a la Z Resp de la sous- 
unite a laquelle ils sont attaches. L'agent de COCIM est alors en interaction avec tous 
les niveaux des ONG, des organismes et des autorites locales et il communique en 
temps opportun I'information pertinente aux paliers superieurs de la chaTne de 
commandement. 

La principale raison, a cet egard, est que le det COCIM doit avoir vite acces aux 
elements de soutien pour satisfaire ses besoins logistiques. II est essentiel que les sous- 
unites connaissent cette exigence lorsqu'elles preparent leurs plans. Une autre raison 
est que cet arrangement permet d'eviter la coordination des niveaux de 
commandement multiples qui existaient en Afghanistan. 

Les organismes civils qui sont actifs aux cotes des organisations militaires ont 
recemment souleve un tolle. Ils ont accuse les forces militaires d'executer des 
operations de COCIM afin de manipuler la population locale (en Afghanistan et en 
Iraq). Les organisations civiles affirment fournir I'aide de maniere altruiste et ne pas 
meler les besoins humains a la mission. Si cette accusation comporte peut-etre un brin 
de verite, on constate, si Ton creuse les raisons pour lesquelles les organisations civiles 
et militaires sont ou elles sont, que les deux ont beaucoup d'objectifs en commun. 

Si la COCIM est faite comme il se doit, de la maniere dont les agents de COCIM 
apprennent a le faire, il ne devrait pas y avoir de grand conflit entre ce que les 
organisations militaires et les organisations civiles font. En fait, bien souvent, ces deux 
entites distinctes collaborent etroitement au niveau tactique et ne se marchent pas sur 
les pieds. II n'y a conflit que lorsque les organisations ne prennent pas le temps de 
coordonner la distribution de ressources limitees. On pourrait aussi pretendre que les 
causes de ces conflits sont davantage le resultat d'une mauvaise formation ou encore 
de conflits de personnalite entre les organisations. 

Lorsque la COCIM est faite de maniere impartiale, neutre et independante aux yeux 
des autorites nationales et de la population locale, elle constitue un multiplicateur de la 
force non seulement pour les organisations militaires, mais aussi pour les organisations 
civiles, qui s'efforcent toutes les deux d'atteindre des objectifs communs. 

La troisieme recommandation est done que les organisations internationales et les 
ONG qui travaillent souvent de concert avec les organisations militaires soient 
associees a I'etablissement des relations par une participation a des exercices militaires 
et par leur presence, avec des militaires, a des cours de COCIM. Le Centre Pearson 
pour le maintien de la paix a accru de fa^on significative la valeur de son cours de 
COCIM tactique en invitant non seulement des organisations internationales et des 
ONG a participer mais aussi des militaires etrangers. Un autre exemple recent qui 
montre que ces organisations commencent a edifier cette relation de travail est le 
Groupe de travail sur les operations de paix du Comite coordonnateur canadien pour 
la consolidation de la paix, qui a discute des equipes provinciates de reconstruction 
(EPR) en Afghanistan et de la militarisation de I'aide humanitaire. 

Comme suite a cette recommandation, les organisations devraient etre associees le 
plus tot possible a la planification qui precede une operation afin de coordonner des 
points tels que la distribution de I'AH, I'economie d'effort et le soutien reciproque. 
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La mise en oeuvre de la troisieme recommandation va prendre du temps, mais I'effort 
va grandement ameliorer I'effet de multiplication de la force et la possibility de succes 
de la mission. Les organisations militaires et les organisations civiles ont tout a gagner 
d'une cooperation. 

Quatriemement, I'Armee de terre devrait elaborer des politiques et des procedures 
reglementaires relativement a I'AH. II pourrait s'agir d'une entente avec un organisme 
d'aide selon laquelle ce dernier fournit I'AH aux cotes des militaires. Une entente de 
ce genre aurait pour avantage reciproque de nous retirer de la distribution de la 
nourriture, des abris et des articles de premiere necessity et d'assurer en meme temps 
la securite de I'organisation civile qui travaille dans le secteur. Elle reduirait aussi 
considerablement la nature empirique de la collecte et de la distribution de I'AH dont 
les forces armees du Canada se sont chargees jusqu'a maintenant. 

Une cinquieme recommandation consiste a etablir une politique et des procedures 
concernant les PAH. Un budget particular devrait etre reserve aux PAH en vue de 
chaque rotation. L'adoption d'une approche de ce genre a de nombreux avantages 
pour les organisations militaires. Ainsi que le montre I'exemple sur la Bosnie, des fonds 
avaient ete mis de cote pour acheter sur le marche local des articles afin d'aider les 
personnes de la place dans le besoin, ce qui se faisait au niveau de la patrouille. Cette 
derniere transmettait la demande aux paliers superieurs de la chame de 
commandement; les fonds etaient controles et approuves, I'article etait achete et la 
cellule de COCIM le remettait a la patrouille pour qu'elle le distribue. Cet ensemble 
de mesures permettait aux patrouilles d'exercer sur leur environnement une influence 
au niveau individuel et au niveau de la famille. L'adoption de cette recommandation va 
aussi permettre aux militaires de s'eloigner encore plus du stockage de I'AH et de 
I'aspect logistique qui y est associe. L'AH cause d'importants maux de tete a toutes les 
rotations, car ces articles sont encombrants et leur transport coute cher. Si Ton peut 
compter sur les Canadiens pour leur generosite, il devient difficile de transporter les 
articles du Canada a la ZO. L'adoption de I'approche du budget reserve aux PAH a 
pour avantage additionnel de soutenir I'economie locale, ce qui est essentiel dans bon 
nombre des zones ou nous sommes actifs. La population locale est beaucoup plus 
interessee a ameliorer sa propre situation si elle regoit un coup de pouce economique 
qu'a attendre de recevoir de I'aide des militaires. 

La sixieme recommandation concerne I'aptitude du commandant de la FO a exercer 
une influence sur I'environnement dans lequel la FO est deployee et a pour but d'etablir 
des politiques et des procedures applicables aux PAC. Un accord type pourrait etre 
conclu avec I'ACDI ou avec I'ambassade du Canada en vue de fournir a chaque 
commandant de FO un budget qu'il serait libre d'utiliser ou de ne pas utiliser pour 
realiser des PAC. Comme dans I'exemple relatif a la Bosnie, ces projets doivent etre 
recommandes par la collectivite, qui doit y rester associee tout au long du processus 
pour garantir I'effet benefique que souhaite le commandant. Ces projets augmentent 
I'incidence des opinions neutres ou positives concernant la presence militaire dans sa 
ZO. Ms constituent un outil essentiel grace auquel le commandant peut exercer une 
influence sur I'environnement; ce dernier doit avoir le pouvoir d'utiliser ces fonds d'une 
maniere appropriee et de les rendre s'il n'en a pas besoin. 

Une section specialisee des projets de COCIM integree a I'element de commandement 
s'occuperait de la realisation et de I'administration des projets, comme le decrit plus 
haut la recommandation sur I'organisation de COCIM de la FO. 
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La derniere recommandation concerne la previsibilite de I'effectif d'une organisation de 
COCIM, de la duree de la formation et de I'engagement relatif a la duree de la rotation. 
Cette recommandation a d'importantes consequences, car la COCIM est maintenant 
une capacite de la reserve. Si nous voulons obtenir le personnel le plus apte a faire ce 
travail, I'effectif prevu de I'organisation de COCIM et la duree de I'engagement doivent 
etre previsibles. Les meilleurs agents de COCIM proviennent de differents milieux et 
ont tendance a avoir aussi du succes dans leur carriere civile. En fait, beaucoup d'entre 
eux acceptent une reduction de remuneration pour prendre part a un deployment a 
I'etranger parce que la nature du travail de COCIM et I'experience a acquerir les 
motivent. Les incertitudes concernant les contrats et la mauvaise qualite de 
I'administration ont engendre de la frustration et ont meme pousse certains agents de 
COCIM a decider de ne pas faire partie des rotations. Une certaine previsibilite est 
necessaire pour permettre aux agents de COCIM eventuels de planifier un conge et de 
le demander a leur employeur civil. 

Conclusion 

Le present article traite de revolution de la COCIM jusqu'a maintenant, definit notre 
etat initial et presente differentes recommandations fondees sur I'experience 
operationnelle a ce jour. 

Le defi, pour les lecteurs, est d'endosser ou de rejeter ces recommandations. Le debat 
qui en resultera va donner une meilleure organisation de COCIM. Je prie les civils 
d'aider a etablir les relations necessaires avec le personnel militaire pour que nous 
puissions mieux travailler ensemble afin d'atteindre nos buts communs. Je prie 
egalement le personnel militaire de se servir de son influence pour avoir un effet positif 
sur I'orientation de la COCIM. 

Comme I'organisation de COCIM du Canada est a un stade precoce de son 
developpement, j'espere que le personnel sur le terrain va continuer a influer sur 
I'orientation de ce developpement. 
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L'EDUCATION DES OFFICIERS POUR LE 2P me 
SIECLE : CARTE A POINgONS OU 
PROFESSION DES ARMES? 


Major Simon Bernard 

En 1967, suite a ('unification des trois Services et face au besoin d'harmoniser le 
developpement des officiers, le Chef d'etat-major de la Defense de I'epoque, le 
General J.V. Allard ordonna la conduite d'une etude. L'objectif fut d'examiner le 
cheminement de I'officier de la Force reguliere, de sa selection et son entramement 
initial a son accession au rang le plus eleve. Le but etait de produire un plan de 
developpement qui assurerait une efficience maximale par I'entremise d'une economie 
de ressources lors de la selection, I'entramement et l'education du corps des officiers 
appele a commander et administrer les forces armees. (Traduction libre) 1 

Le Mgen R. Rowley et son equipe de quinze completa cette etude de trois volumes en 
1969. Une recommandation du rapport, mieux connu sous le nom « Rapport 
Rowley », fut que tous les officiers obtiennent un degre universitaire. Suite a la 
publication de multiples rapports et etudes dans les annees subsequentes 2 , en mars 
1997, 28 annees suivant la publication du Rapport Rowley, I'honorable Doug Young, 
alors Ministre de la Defense nationale, a exige que dans tous les cas, sauf pour les 
officiers commissionnes des rangs, un degre universitaire serait desormais requis. 3 Des 
politiques ont ete mises de I'avant pour formaliser I'exigence que non seulement les 
nouveaux officiers commissionnes obtiennent un degre universitaire mais que, d'ici 
2020, tous les officiers devront posseder un diplome de premier cycle et les membres 
du grade de Colonel et plus devront avoir une maTtrise. 4 Cette exigence a ete 
longuement debattue au cours des dernieres annees et je n'ai nullement I'intention 
d'eveiller ce sujet. Nous avons la politique, a nous de la suivre. 

Ces politiques sont presentement en vigueur et nombre d'officiers, tous grades 
confondus, retournent sur les bancs d'ecole pour rencontrer cette norme et avoir ainsi 
une progression de carriere « normale ». II n'y a aucun doute que, comme nos voisins 
du Sud, I'exigence d'un diplome universitaire a cree une approche de « carte a 
poingons » au sein des Forces canadiennes. Nous aurions beaucoup a apprendre des 
Americains qui, bien que souvent cites comme exemple a suivre, ont commis des 
erreurs. 

Les Americains ont vecu un certain engouement pour les etudes superieurs dans les 
annees soixante-dix. Cependant, sous la pression d'obtenir un degre, la qualite de 
I'enseignement re<;u laissa a desirer et un climat de cartes a poingons s'installa. 5 Martin 
Van Creveld denote que I'engouement pour les etudes superieures aux Etat-Unis 
satisfaisait plus le besoin de maintenir le prestige du corps des officiers et la preparation 
a une seconde carriere qu'un developpement intellectuel d'importance. 

Les officiers, sous pression de poingonner leur carte, ont pris des cours plus 
faciles dans des etablissements moins competitifs. Ces cours ont souvent 
produit des resultats mediocres. Peu importe la qualite de I'education, I'impact 
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net sur la capacite de se battre et de vaincre des guerres fut minimal. 

(Traduction libre) 6 

Selon ce dernier, I'approche presente ou les officiers sont encourages, voire forces, de 
poursuivre des etudes avancees dans des domaines varies est inutile. 7 Je n'irais pas 
jusqu'a denoncer I'approche actuelle mais je me dois de souligner que les forces ont 
manque une bonne opportunity d'investir dans les membres de la profession des 
armes. Dans le contexte mondial actuel, nous avons besoin de chefs competents dans 
le domaine des sciences et des arts. Nous devons modifier I'approche envers les 
diplomes de premier et de deuxieme cycle. L'importance de I'education dans la 
preparation d'une armee pour un avenir incertain devient evidente lorsqu'on realise 
que sa force reside dans le futur et que le levier pour y parvenir est le cerveau. 8 

Si nous voulons demontrer un serieux face a la profession des armes, nous devons 
mettre en place des programmes qui repondent a I'environnement actuel et non 
permettre a nos militaires de preparer leur seconde carriere aux frais, financiers et 
horaire, des Forces canadiennes. II serait absurde dans le monde de la medecine 
d'accepter un diplome de premier cycle en urbanisme; il en va de meme pour notre 
profession. 

Pour debuter, je definirai le professionnalisme et aborderai le professionnalisme 
militaire. Par la suite, je discuterai du processus de developpement professionnel des 
officiers en ce qui a trait a I'entramement, I'experience, I'education professionnelle et le 
developpement personnel avec une attention particuliere sur I'education en suggerant 
une approche qui favoriserait la profession des armes. Le defi est de taille et ce travail 
souleve le besoin de porter une attention particuliere a la profession des armes et I'art 
de la guerre pour le 21 siecle. 

Le but de ce travail est de souligner I'erreur que nous sommes sur le point de 
commettre et de recommander une approche qui favorisera et honorera notre 
profession tout en evitant de creer un systeme de carte a poingons et la preparation a 
une seconde carriere. Bien des initiatives visant une hausse du degre de 
professionnalisme ont vu le jour. Les outils sont a la disposition de tout militaire qui 
vise un programme de deuxieme siecle dans des domaines de la profession des armes, 
cependant, aucune pression n'est appliquee pour encourager, voire forcer I'etude des 
domaines relies a la defense qui pourrait avoir un impact sur la qualite de nos chefs a 
tous les niveaux. Ce travail s'adresse aux hommes politiques, aux militaires de tous 
grades et civils du departement de la Defense. 

Le professionnalisme 

Bien qu'il existe plusieurs definitions du professionnalisme, tous s'entendent 
generalement sur le fait que sans connaissances superieures, une experience pratique 
et un sens de responsabilite corporative, on ne peut parler de profession. 9 Le terme 
« professionnel » est souvent utiliser pour signifier I'oppose d'un « amateur ».'° Le 
professionnel est mieux defini comme etant quelqu'un qui, dans un contexte social, 
fourni un service essentiel a la societe. Dans ce sens, il est expert dans son domaine, 
ayant acquis ses connaissances par des etudes approfondies et une experience 
pratique. (Traduction libre)" C'est dans ce besoin d'expertise que le professionnel 
requiert I'education puisqu'il doit prealablement obtenir les aptitudes et les 
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connaissances necessaires pour pratiquer. Ces dernieres sont obtenues et maintenues 
par un processus continuel d'education et d'entramement. (Traduction libre) 12 Samuel 
Huntington denote deux phases qu'un professionnel doit suivre : une phase generale et 
une phase technique. 

L'education liberale de I'homme professionnel est normalement donnee par 
I'etablissement d'education generale de la societe devouee a ce role. La 
seconde phase, la phase technique, est dispensee dans des etablissements 
specialises operes par ou affilies a la profession meme. (Traduction libre) 13 

Le role des colleges de commandement et d'etat-major vient ainsi combler la phase 
technique du developpement d'un professionnel. La phase generale, quant a elle, est 
comblee par les nombreuses universites civiles et le College militaire Royal du Canada 
a Kingston qui forment nos chefs. 

La profession des armes 

Le guide de developpement professionnel des officiers stipule que les officiers des 
Forces canadiennes sont membres d'une profession qui : 

rend service a la societe, exige de ses membres qu'ils possedent une 
competence absolue issue d'une preparation intensive dans le cadre d'un 
programme d'education et d'instruction, oblige ses membres a assumer une 
responsabilite societaire en ce qui a trait aux normes et a la qualite du service 
rendu et procure au fournisseur de services a son pays un sentiment de 
satisfaction qui I'emporte sur les considerations materielles. 14 

L'institution decrit le sens d'exclusivite et d'appartenance sacre a un groupe. « En tant 
que groupe distinct qui possede des responsabilites uniques et specifiques envers I'Etat, 
le militaire au Canada se voit, avec raison, comme etant partie unique de la societe ». 
(Traduction libre) 15 Apres tout, aucune autre profession ne peut exiger le sacrifice 
ultime pour la defense des interets nationaux. La profession militaire se distingue des 
autres de par le fait que les soldats solutionnent des problemes et mettent en oeuvre 
des solutions dans un environnement qui est, peut etre ou peut devenir hostile, 
meurtrier et mortel. 16 

Selon Samuel Huntington, la caracteristique essentielle du professionnalisme militaire 
est le controle quasi exclusif que les forces armees exercent sur la « gestion de la 
violence ». 17 De nos jours, cette approche pourrait paraTtre simpliste etant donne la 
complexity des operations et les nombreuses taches non-militaires qui sont confiees a 
nos forces. La situation est telle, que la communaute internationale et les differentes 
organisations en viendraient a attribuer sans hesiter I'echec d'une operation majeure 
aux forces armees. Par exemple, I'echec des elections afghanes, bien qu'un mandat des 
Nations Unies, pourrait etre attribue a I'OTAN ou aux forces de coalition bien que leur 
role et leur soutien demeurent limites par le mode d'operation des organismes cles. 

Sur le champ de bataille, I'expertise est la competence technique du soldat: sa capacite 
d'utiliser ses armes et son equipement et de mener les hommes selon un plan tactique 
ou strategique sense pour vaincre I'ennemi. 18 En temps de paix, c'est I'habilete du 
soldat a apprendre des erreurs et des succes du passe : en identifiant les armes et 
equipement ayant un potentiel pour le futur, en adaptant ces derniers dans une 
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doctrine pratique et, dans la mesure du possible, en mesurant les capacites 
changeantes des ennemis probables.” On peut affirmer hors de tout doute que dans 
la situation actuelle, le defi est de taille. Voyons I'environnement complexe qui 
caracterise les operations du 21siecle. 

La periode postmoderne 


Afin de bien cerner I'exigence en matiere d'education pour nos chefs, il importe de 
definir le milieu dans lequel ils seront appeles a commander ou performer. Comme le 
decrit Peter Foot, les temps ont bien change depuis la fin de la guerre froide. Dans les 
operations modernes, le concept de victoire et de dissuasion se confond, les aptitudes 
militaires peuvent parfois paraTtrent hors contexte, les preoccupations nationales sont 
eloignees, le contexte legal, politique et social demeure tres controversy, un probleme 
d'ordre tactique devient strategique dans un instant et les politiciens gardent un interet 
continuel dans la conduite des operations. 20 



Nous sommes dans ce que Charles C. Moskos, John Allan Williams et David R. Segal 
qualifient de periode postmoderne. L'epoque moderne allant de la levee en masse de 
la Revolution frangaise de 1793 a la Deuxieme guerre mondiale. 21 Moderne avancee 
etant la periode de la guerre froide dans laquelle nous retrouvons la conscription et une 
recrudescence de professionnalisme militaire pour les officiers avec la venue des 
academies et des colleges d'etat-major pour remplacer les liens familiaux et financiers 
qui caracterisaient I'octroi des commissions. (Traduction libre) 22 

La periode postmoderne voit cinq changements organisationnels d'importance. Le 
premier, I'interpenetrabilite [sic] des spheres civiles et militaires a la fois sur le plan 
structurel et culturel. Le deuxieme, une diminution des differences entre les services 
basee sur les branches, les grades et les unites de combat et de soutien. Le troisieme, 
est un changement dans I'usage du militaire; de combattre les guerres a des fonctions 
qui traditionnellement pourraient sembler d'ordre civil. Le quatrieme changement est 
que les forces militaires sont employees plus souvent dans des missions 
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internationalement autorisees ou du moins legitimes sous des entites au dessus de 
I'etat-nation. Finalement, I'internationalisation des forces militaires elles-memes face a 
I'emergence d'organisation telle que I'Eurocorps et les divisions combinees au sein des 
pays de I'OTAN. (Traduction libre) 23 

Des la chute du mur de Berlin, le nouvel ordre mondial a bouleverse la planete. Nous 
avons ainsi perdu le luxe de connaTtre notre ennemi; sa doctrine, ses techniques et 
procedures ainsi que notre champ de bataille eventuel. Le desordre mondial qui s'en 
est suivi s'est presente sous forme de conflits ethniques ou religieux de basse ou de 
moyenne intensite et de terrorisme planetaire. La diminution des guerres inter-nations 
a laisse place a des conflits intra-nations qui ont parfois mene a la chute de I'etat. La 
guerre du Golfe et I'actuelle guerre en Irak se rapproche de ce que nous pouvions 
caracteriser de guerres conventionnelles. Cependant, la phase de stabilisation en cours 
nous demontre comment I'environnement peut devenir imprevisible et complexe. 
Pour les Americains le defi est de taille et un corps d'officiers forme dans I'art de la 
guerre et les domaines connexes, aurait ete un atout. 

Le theatre afghan qui est mieux connu des Forces canadiennes presente une 
complexity unique. On y retrouve une multitude de joueurs allant d'une force de 
coalition chapeaute par la puissance americaine, une force de I'OTAN comprenant plus 
de 28 pays membres et non-membres et les Nations Unies. Un ennemi furtif et 
insaisissable qui se fond dans la population usant de tactiques de guerilla. Une panoplie 
d'organismes gouvernementaux, non-gouvernementaux melanges aux entreprises 
privees de mercenaires et de fournisseurs de securite. Une culture bien differente de 
celle que nous connaissons ou meme la mort possede une signification bien differente 
de la notre. Un systeme quasi medieval ou les valeurs sont bafouees par une culture 
de domination male, de traditions religieuses, de chefs de guerre et une economie 
locale ancree sur la production d'opium a I'echelle mondiale. Un environnement 
complexe alliant terrain montagneux, desert et zone urbaine fortement peuplee. Des 
niveaux de guerre qui se confondent en un instant. Un role et des responsabilites 
accrues pour nos chefs subalternes a tous les niveaux. L'utilisation de technologies 
nouvelles, principalement des technologies de capteurs, qui fournissent aux troupes de 
I'information en temps quasi reelle. Des multiplicateurs de forces nouvellement venus 
tels que les operations psychologiques, les equipes d'information militaire et un apport 
sans pareil des activites de cooperation civilo-militaire (COCIM). Les temps ont 
definitivement change et la venue de ce theatre asymetrique vient donner une nouvelle 
dimension au role et responsabilites de la profession militaire. 

On ne peut parler d'education militaire sans toucher aux autres piliers du 
developpement professionnel de I'officier. Dans un rapport, Morton propose un 
systeme de quatre piliers et quatre periodes de developpement distinctes. 24 Ce 
modele, qui fut adopte par les Forces canadiennes, souligne la place preponderate de 
I'entramement, de I'experience operationnelle et de commandement, de I'education et 
du developpement personnel. 25 Afin de bien cerner le sujet il est important de voir ces 
piliers et leur contribution pour preparer les chefs a tous les niveaux. Avant de couvrir 
I'entramement, il est important de le discerner de I'education. 

L'entramement 

Tel que le Dr. Ronald Haycock les difference, I'entramement est « une reponse 
anticipee a une situation anticipee » tandis que I'education est « une reponse raisonnee 
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a une situation imprevisible ». 26 Le Lgen (ret) R. Morton souligne que chaque militaire 
a besoin de I'entraTnement et de I'education selon son niveau de travail mais en terme 
general, aux echelons plus bas, I'entraTnement est la cle du succes et I'education 
demeure secondaire, tandis qu'au rang plus eleve, I'inverse s'applique. 27 L'entraTnement 
demeure un outil essentiel de la performance militaire mais ne permet pas de 
developper les habiletes requises pour le leadership, la planification et la prise de 
decision. (Traduction libre) 28 L'entraTnement qu'il soit individuel, collectif ou specifique 
a la mission demeure un element cle de notre preparation operationnelle. On ne peut 
dissocier I'entraTnement de I'education; les deux ne peuvent etre pris en isolation etant 
donne qu'ils se completent et se renforcent mutuellement. Je crois que I'entraTnement 
vient combler le vide d'experience au plus bas niveau et son importance relative 
decroTt avec les grades, (voir la figure I). 

Figure 1: Importance relative des domaines de developpement 



Cc tableau demon tre ('importance relative selon I'aiiteur des quatre piliers de 
developpement profcssionel de I'otlTicier, lors des quatre periodes de developpement profess io nil el. 

Figure 1: Importance relative des domaines de developpement 

Certains croient que la qualite des officiers a diminue depuis la fermeture de la base 
des Forces canadiennes en Allemagne et la diminution des participations canadiennes 
aux exercices annuelles de I'OTAN. Je n'ai aucun doute que I'entraTnement qui s'y 
deroulait etait des plus benefiques mais les temps ont change et maintenant que nous 
avons perdu le luxe de connaTtre notre ennemi potentiel, ses tactiques, techniques et 
procedures, nous avons besoin de chefs innovateurs a I'esprit ouvert qui comprennent 
la complexity du theatre. Pour maximiser notre retour sur investissement, la priorite 
devrait etre donnee a I'education. 

Le niveau d'entraTnement de nos forces est generalement a la hauteur des defis qui 
nous attendent malgre la difficulty pour certains de nos membres et metiers de penser 
d'une fa^on asymetrique et notre capacite limitee a operer en milieu complexe, qu'il 
soit urbain, montagneux ou desertique. Ce sujet pourrait faire I'objet d'un travail 
separe mais je crois fermement que dans la conjoncture actuelle, la frequence des 
exercices combinees et/ou interarmes amelioreraient grandement nos capacites et 
notre interoperability pour les operations de coalition qui ont tendance a se produire 
de nos jours. 
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L'experience operationnelle et de commandement 

Dans le monde militaire, il est commun d'entendre que I'homme apprend de son 
experience. La plupart des opposants a la politique du corps d'officiers diplomes 
justifiaient que cette derniere pouvait substituer le degre universitaire. La croyance 
selon laquelle l'experience peut combler le vide intellectuel ne tient plus. Les aptitudes 
interpersonnelles, techniques et cognitives requises pour faire face aux defis nouveaux 
deviennent trop importantes et pointues pour ne baser le developpement de nos chefs 
que sur l'experience et un developpement personnel sans structure. 29 

De plus, I'opportunite d'apprendre de sa propre experience n'est pas donne a tous. Le 
roulement de personnel a tous les niveaux et particulierement au niveau des officiers 
fait en sorte que tres peu ont cette possibility. II nous faut done apprendre de 
l'experience des autres. L'experience demeure un atout dans le developpement 
professionnel d'un officier et son importance relative a tendance a augmenter avec le 
grade (voir la figure I). Cette derniere vient ajouter cette touche de realisme 
necessaire pour valider une theorie. 30 Sans elle, I'intuition ne peut prendre place mais 
elle ne peut remplacer l'education qui demeure la pierre angulaire sur laquelle vient se 
batir les autres piliers au debut et au cours de notre carriere. 

L'education 

Malheureusement, personne ne peut predire le futur de faqon precise. Ainsi il est 
difficile d'entraTner ou d'eduquer notre personnel avec des competences specifiques 
pour rencontrer les exigences de 2020. Mais nous pouvons les preparer 
intellectuellement pour faire face a I'ambiguTte et la complexity. 31 C'est la que reside le 
defi reel de preparer le corps d'officiers adequatement. Le simple fait d'exiger un 
degre a tout prix a cree un climat de carte a poinqons et une approche ou certains 
militaires voient I'opportunite de preparer leur seconde carriere plutot qu'un 
engagement envers la profession des armes. Nous devons appliquer une certaine 
logique si nous voulons avoir les chefs qui sauront repondre a I'environnement 
complexe de la periode postmoderne. « Un monde en evolution demande une 
education en evolution. » 32 L'absence d'une strategic des Forces canadiennes sur 
l'education a ete souligne par de nombreux rapports recents. 33 Cette situation limite 
la venue de penseurs et une orientation claire dans ce domaine. La creation d'une 
« intelligentsia » parmi nos officiers est ainsi limitee. 

En fevrier 2001, a Moscou lors d'un seminaire sur la reforme militaire, I'enonce suivant 
resuma bien la situation : 

Nous devons produire des officiers, du commandant de peloton au Chef d'etat- 
major, qui peuvent traiter avec cette recrudescence de complexity 
operationnelle et strategique. Ms doivent pouvoir regarder le chaos de plusieurs 
angles nouveaux et differents pour en deceler le chemin a prendre et le 
communiquer et I'expliquer sous forme d'ordres, de directives et de politiques. 
Cette nouvelle facette de la vie militaire moderne ne se produit pas seulement 
sur le champ de bataille mais bien dans les projets d'acquisition et de gestion 
budgetaire. II n'y a plus rien de simple. (Traduction libre) 34 

L'education permet ainsi de mieux se preparer a la complexity du champ de bataille 
futur et les defis qui attendent les chef a tous les niveaux. Le General Baril, ancien Chef 
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d'etat-major de la Defense, soulignait que les officiers subalternes, sous-lieutenant a 
capitaine, doivent avoir I'education academique pour augmenter leur competence 
intellectuelle car, meme aux niveaux inferieurs, ils auront a gerer des situations 
complexes posant des dilemmes ethiques et moraux. (Traduction libre) 35 Nous devons 
produire des chefs competents a tous les niveaux pour faire face aux defis qui nous 
attendent lors des operations et conflits futurs. Pour bien performer, les officiers 
doivent etre entraTnes et eduques dans la maftrise de I'art de la guerre ou des domaines 
connexes. Un avertissement aux adeptes de la revolution dans les affaires militaires et 
a ceux qui pourraient etre tente de louanger les nouvelles technologies pour I'avantage 
qu'elles pourraient nous procurer sur notre ennemi eventuel. L'avantage confere par 
une technologie superieure est un atout important mais aucune ne peut remplacer 
I'independance de pensee, les aptitudes analytiques et la confiance en soi qui 
caracterisent un grand chef et qui ne peuvent etre acquises que par une education 
militaire etendue. 36 Tel qu'observe par Samuel Huntington, une emphase sur des 
problemes d'ordre technique pose un obstacle au professionnalisme. 37 Les exigences 
en matiere de connaissances pour le prochain millenaire, porteront davantage sur 
I'imagination creatrice que sur I'expertise technique. 38 



Un adjoint medical canadien donne des soins a un Afghan 


Dans le rapport Whiters, on definit I'element cle de la profession des armes comme 
etant « I'application ordonnee » de la force et souligne que pour atteindre I'expertise 
recherchee, une education liberale generale ainsi que des connaissances esoteriques, 
voire techniques, sont requises. L'education liberale est necessaire pour s'assurer que 
I'officier professionnel reponde de faqon naturelle aux normes et objectifs politiques et 
societaires incluant I'ethique de la societe qu'il sert. 39 (Traduction libre). 

Comme le souligne Randy J. Wakelam, la vision du College d'etat-major de I'aviation 
royale du Canada (ARC) dans les annees cinquante denote le besoin de souscrire a une 
education liberale. 
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Le college ne tente pas de former des experts dans un domaine particulier, pas 
plus qu'il n'enseigne de doctrines faciles d'application universelle. En offrant a 
ses diplomes une education de la plus vaste portee qui soit et en leur inculquant 
une rigueur de pensee, il tente plutot de leur faire acquerir un vaste champ 
d'interets, une ouverture d'esprit, une capacite de raisonnement et une vision 
elargie de leur service et de leur profession grace auxquels ils pourront 
maTtriser les taches precises qu'ils devront executer dans les postes qu'ils 
occupent, quels qu'ils soient, et prendre des decision eclairees dans n'importe 
quelle situation. 40 

Les notions de I'ARC sont toujours presentes dans les debats actuels et meritent une 
attention particuliere. 

Bien que notre societe reconnaisse de plus en plus I'importance et la valeur d'un degre 
es arts au sein des entreprises civiles et que les inscriptions dans ces programmes aient 
augmente de 35% a I'universite McGill entre 1996 et 2004 41 et que les Etats-Unies, 
I'Amerique latine et d'autres pays vivent un engouement pour I'education liberale 
militaire, I'Armee de terre canadienne agit sous I'hypothese que des sujets tels que le 
genie geomatique militaire appartiennent a I'education militaire mais que 
I'anthropologie et I'histoire n'y trouvent leur place. 42 Le comite a de plus souligne 
I'importance d'inclure, dans les options d'etudes offertes, les arts au meme niveau que 
la science, la technologie et I'administration des affaires. 43 

Les officiers doivent assimiler les habiletes permettant 1'evaluation critique et I'analyse 
afin d'etre en mesure de faire face a tout probleme. En resume, ils doivent acquerir la 
capacite de raisonnement que procure une formation generale et cela doit constituer 
la base de I'apprentissage technique, tout aussi necessaire. 44 Le Dr Allan English admet 
que bien qu'une formation generale peut constituer la base pour tout officier, il nous 
faut considerer les domaines ayant un lien direct avec la conduite de la guerre. 45 

Nous devons ainsi favoriser les etudes strategiques, la theorie, I'histoire et la 
psychologie militaire. L'etude de I'histoire militaire devrait, comme le souligne Liddell 
Hart: « former la base d'un programme d'education militaire pour sa valeur pratique; 
elle contribue au developpement du chef militaire tout en lui donnant une profondeur 
d'experience qui serait impossible d'acquerir lors d'une seule vie ». (Traduction Libre) 46 
L'histoire, bien maitrisee, fournit le procede pour developper la comprehension ainsi 
qu'un eventail d'experiences passees qui derive de cette comprehension (Traduction 
libre). 47 En 1956, le Colonel C. R Stacey soulignait que I'histoire militaire est une partie 
essentielle de I'education de I'officier. 48 Moltke quant a lui, insistait sur le fait que le 
militaire devait etudier I'histoire... et I'histoire militaire qui est la fagon la plus efficace 
d'enseigner la guerre en temps de paix. (Traduction libre) 49 

Comme le mentionne le Lgen americain Cushman, la perspicacite provient de cette 
ouverture sur une variete de stimuli, de la curiosite intellectuelle, de I'observation et de 
la reflexion, de 1'evaluation constante et du testage, de conversation et de discussion, 
d'une revision des hypotheses, de I'ecoute d'autrui, de l'etude de I'histoire, et de 
I'ingredient indispensable d'humilite. L'Analyse, incluant I'analyse des systemes, peut 
contribuer a la perspicacite mais ne peut s'y substituer. 50 

Rowley admettais que certaines connaissances militaires, techniques et de metier sont 
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requises sous le grade de major et le besoin de capacities intellectuelles n'augmentent 
que suivant ce grade. 51 Je crois que la complexity des operations et les nombreuses 
technologies qui nous frappent exigent beaucoup plus. Toute action au niveau tactique 
peut avoir des repercussions sur le niveau operationnel, voire politique. Le besoin de 
capacites intellectuelles influence les soldats de tous les niveaux. Nous aurions 
avantage a reviser le role de nos sous-officiers a qui nous confions de plus grandes 
responsabilites sans toutefois leur donner les outils, voire I'education, pour parfaire 
leurs habiletes. Ceci leur permettrait d'assumer pleinement leur nouveau role. 

Sans toutefois m'engager dans le debat sciences ou art de la guerre, je crois fermement 
que certains metiers exigent I'un ou I'autre de par leurs fonctions. Un ingenieur de 
combat ou un officier d'etat-major oeuvrant dans les projets d'acquisition ou en 
recherche et developpement pourrait avoir besoin d'un degre en sciences par exemple 
mais pour la majorite, nous devons miser sur la profession des armes et I'art de la 
guerre. 

Le Bgen (ret) Ken C. Hague, ancien commandant du CMR de Kingston, souligna que 
les Forces canadiennes necessitent une politique concernant I'education qui soit 
balancee avec la gestion de carriere si nous voulons atteindre I'objectif d'intellectualiser 
les officiers superieurs et generaux. 52 Une revision globale des exigences de chaque 
metier ainsi que des postes au sein des forces s'impose. Tout comme dans le monde 
civil, certains postes pourraient exiger certaines qualifications academiques. 

Nous eviterions ainsi de nous engager dans la bataille couteuse des ecussons. Je realise 
qu'il y a beaucoup a faire de ce cote mais une prise de conscience doit avoir lieu si nous 
voulons prendre avantage de I'opportunite unique que nous avons d'elever la 
profession des armes a des niveaux jamais atteints pour les commandants et/ou les 
gestionnaires de tous niveaux. 

Le developpement personnel 

Tout officier qui adhere a la profession militaire se doit de voir son developpement 
personnel comme un processus continu. Plusieurs initiatives ont vu le jour depuis la 
publication de nombreux rapports sur le sujet. Le nouveau programme de 
perfectionnement professionnel pour officiers vient complementer le developpement 
de nos officiers subalternes et represente un pas dans la bonne direction. 

Pour completer la phase technique de Samuel Huntington, les colleges d'etat-major 
remplissent un role primordial. Des changements recents, dont la venue de deux 
nouveaux cours pour les officiers generaux et les colonels ont vu le jour en 1998; 
environ 30 ans apres que le rapport Rowley en recommanda la creation et que deux 
etudes subsequentes confirmerent ce besoin. 53 Le cours avance d'etudes militaires 
couvre I'etude des operations militaires de haut niveau et le cours de securite nationale 
traite de I'environnement national et international. 54 Nous avons finalement comble le 
besoin qui se faisait sentir aux plus hauts niveaux. 

Le developpement personnel est ce processus continuel qui doit devenir routinier pour 
tous les membres de I'organisation. La lecture des bulletins de doctrine et d'instruction 
de I'Armee de terre, la participation au debat doctrinaire, la prise de conscience des 
technologies modernes et de leurs impacts sur les operations eventuelles doivent faire 
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partie de I'apprentissage continu. Comme les medecins qui participent a des colloques 
et des seminaires, nous devons soulever le debat doctrinaire et intellectuel qui s'impose 
pour faire face aux defis qui nous attendent et ce, non seulement a Kingston ou Ottawa 
mais sur les differentes bases pour ainsi permettre aux officiers du niveau tactique, les 
operateurs, d'y participer. L'organisation apprenante est un terme a la mode de nos 
jours. Si nous sommes serieux dans ce que nous pronons, nous devons saisir toutes les 
opportunity qui se presentent et mettre en place les outils qui permettront a tous de 
devenir de vrais professionnels. 



Parc pour vehicules blindes canadiens a Kaboul, Afghanistan 


La tache de se preparer pour la guerre et les operations autres que la guerre demeure 
la responsabilite du corps des officiers. II incombe aux commandants de creer un 
climat favorable au developpement professionnel de leurs officiers et sous-officiers. 
Cet investissement aura de grands benefices a court, moyen et long terme. 

Tant qu'aux options qui s'offrent aux Forces, de « sous-traitance » vers le civil ou 
I'utilisation maximale de ses institutions, il nous faut favoriser le partenariat necessaire 
entre les academiciens civils et le cadre de direction afin de bien cerner ce que Moskos 
decrit comme etant la zone maintenant grise entre les activites civiles et militaires dans 
le monde postmoderne. (Traduction libre) 55 

Pour stimuler la pensee et le debat dans une profession fortement hierarchisee, qui 
exige loyaute et obeissance absolu en temps de paix et de guerre, la solution proposee 
reside dans le retrait des militaires de leur environnement pour confier le 
developpement de carriere a des educateurs professionnels dans le civil. 56 Ceci permet 
ainsi au militaire de questionner au besoin les idees et valeurs qui lui furent inculquees 
des sa formation initiate. 
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Une patrouille dans les rues pour favoriser la securite et la stability 


Les programmes administratifs en vigueur, incluant le remboursement des frais de 
cours, le credit des cours militaires et de developpement professionnel ainsi que 
I'etablissement des sites d'enseignement a distance sur les bases et lors des operations 
ont fourni la possibility au personnel motive d'enteriner leurs etudes. Le succes du 
programme en etudes sur la conduite de la guerre des le stade embryonnaire, 
demontra clairement I'interet du personnel militaire pour les etudes avancees et qu'il 
etait pret a les poursuivre a temps partiel et s'interessait a la profession des armes 
meme sans la politique actuelle definie. 57 

La flexibility des programmes doit aussi etre soulignee comme element cle etant donne 
le nombre limite d'etudiants a temps plein, le tempo operationnel de nos forces et la 
charge de travail reliee a certaines positions qu'elles soient d'etat-major ou de 
commandement. L'octroi de credits pour les cours militaires completes favorise la 
venue de candidats et doit rendre justice a la formation qui y est regue. 

Conclusion 


Pour qu'une organisation demande l'« intellectualisme » de son leadership, les Forces 
canadiennes devront creer un environnement qui encourage les poursuites 
intellectuelles et devront reconnaTtre ceux qui voudront combiner leur experience 
personnelle et habiletes avec une formation academique tout au long de leur carriere. 58 
Une revision du systeme de gestion de carriere base sur les groupes professionnels et 
les postes, loin d'une bataille d'ecussons, rendrait un fier service a notre profession. Les 
exigences en matiere d'education pour tous les groupes professionnels militaires 
demandent une etude approfondie. 

Bien que plusieurs technologies recentes soulevent des questions doctrinaires 
importantes et que les adeptes de la revolution dans les affaires militaires suggerent 
que la « fusion de I'information en temps quasi reel et les armes de precision 
occasionneront un pouvoir meurtrier jamais atteint auparavant ». (Traduction libre) 59 
Clausewitz prendrait grand soin de nous rappeler que cette derniere affecte la 
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grammaire de la guerre et non sa logique. 60 La technologie demeure importante dans 
le developpement d'un professionnalisme militaire mais, ce developpement 
technologique sera relativement facile comparativement a I'adaptation des 
organisations, de la doctrine, de I'education militaire et de I'entraTnement de nos 
forces. 61 

Bien que j'appuie I'initiative du Departement et croit en un corps d'officiers diplomes, 
je crois que I'approche actuelle ne favorisera pas le professionnalisme militaire 
canadien. Nous aurions avantage a forcer I'etude des domaines relies a la conduite de 
la guerre et des operations autres que la guerre plutot que de preparer nos militaires 
a leur seconde carriere. 

Un systeme d'education et de developpement professionnel axe sur la profession des 
armes favorisera la venue de specialistes canadiens. Comme le souligne Williamson 
Murray, la plus grande contribution que la culture militaire a fait aux innovations fut de 
permettre aux officiers d'utiliser leur imagination. 62 

Produire un corps d'officiers moules dans I'art et la science de la guerre, capable de 
mener des hommes efficacement, est le veritable defi auquel nous faisons face. 

Peu importe le niveau auquel un officier parvient en tant que professeur ou 
administrateur, son vrai role est celui de diriger des hommes. Pour etre 
efficace, il doit etudier I'histoire militaire, travailler a resoudre des problemes 
sur des cartes topographiques et Penser Guerre. (Traduction libre) 63 

Dans cette citation de Buddecke reside la raison d'etre de la profession militaire. Parmi 
les vertus de I'officier figure au premier plan celle d'etre un chef, qui entrafne les autres, 

qui les inspire, qui les dirige. 64 
L'experience professionnel et de 
commandement est primordial 
mais n'est pas donne a tous. 
L'entramement que nous 
conduisons est realiste et satisfait 
la « reponse anticipee » que nous 
recherchons. Les initiatives 
recentes du Departement en ce 
qui a trait au developpement 
personnel sont des pas dans la 
bonne direction mais nous avons 
encore du chemin a faire. Le pilier 
de I'education semble manquer a 
I'appel. Bien que la politique soit 
claire et que les programmes mis 
en place repondent a un besoin, 
nous venons de manquer une 
chance en or de demontrer notre 
serieux envers la profession des 
armes. Nous le devons a notre 
pays, a notre Armee de terre et 
surtout a ceux qui executent nos 
plans et qui font I'honneur de 
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notre pays a I'echelle mondiale, nos soldats. Le succes d'une armee depend beaucoup 
plus de I'investissement dans les cerveaux de ses officiers, sous-officiers et soldats que 
dans I'acquisition de technologies nouvelles. 


Au sujet de I’auteur ... 

Le Major Simon Bernard est membre du Royal 22 e Regiment, il occupe presentement le poste 
de Commandant de la compagnie C (« Raging Charlie ») au 3 leme Bataillon. De janvier a juillet 
2004, il a occupe les fonctions de G5/G3 Plans au sein du Quartier-general de la Brigade 
multinationale de Kaboul (BMK). II poursuit, a temps partiel, une maitrise en Etudes sur la 
conduite de la guerre avec le College militaire Royal du Canada. 
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LE COTE OBSCUR DES ELITES : L'ELITISME EN 
TANT QUE CATALYSEUR DE LA 
DESOBEISSANCE 


Colonel Bernd Horn, OMM, CD, Ph.D. 

A travers I'histoire, le concept d'elite a toujours repugne la plupart des societes 
democratiques occidentales. La plupart de ces societe s'enorgueillissent de leur 
caractere egalitaire et entretiennent I'inattaquable et vertueuse croyance voulant que 
tous les etres humains aient ete crees egaux. L'elitisme detruit automatiquement cette 
illusion. Le terme meme evoque des notions de favoritisme, de privilege et de 
superiority, et des normes qui sont hors de portee de la plupart des gens et suscitent 
immediatement I'angoisse existentielle chez les personnes qui ne font pas partie de 
I'elite. 

L'institution militaire a le meme mepris que les societes pour les elites. Les elites ont 
toujours ete universellement meprisees dans la plupart des institutions militaires. Par 
exemple, selon Thomas Adams, un ancien directeur du renseignement et des 
operations speciales au US Army Peacekeeping Institute, « les forces armees 
americaines, en particulier I'armee, se mefient depuis longtemps de tout le concept des 
unites d'elite en vertu du principe general selon lequel ce genre d'organisation n'a pas 
sa place dans les forces armees d'une democratic »'. Selon Martin Kitchen, qui est 
professeur d'histoire, « la mention meme de la notion d'elite militaire suffit a declencher 
des signaux d'alarme dans les ames democratiques sensibles » 2 . 

Dans les forces armees, les elites sont souvent considerees comme un element 
couteux en ressources et particulierement fractionnel. Leur statut privilegie, qui inclut 
une tenue, des insignes speciaux, un equipement et un entraTnement speciaux, et un 
acces simplifie a la chaTne de commandement de meme qu'une attention particuliere et 
des ressources considerables, va a I'encontre d'une organisation traditionnelle tres 
hierarchisee qui s'enorgueillit de I'uniformite, de la normalisation et du respect 
rigoureux des normes, des valeurs et des traditions militaires. La plus grande 
dissension a I'egard des elites concerne leur tendance a faire a leur tete, ce qui alimente 
concretement la desobeissance a I'autorite legitime. Leurs criteres de selection 
exigeants et rigoureux, leur entraTnement ardu, leur immense capacite et leur statut 
privilegie ont normalement pour resultat d'engendrer et d'alimenter un « culte de 
I'elite » narcissique qui rejette les non-membres, peu importe leur grade ou leur poste. 
Souvent, parce qu'ils appartiennent a un groupe special, les membres des elites, 
obeissant uniquement a leur propre groupe, font peu de cas des conventions, des 
regies et des reglements militaires, et les enfreignent ouvertement. C'est dans ces 
circonstances que l'elitisme montre son cote obscur — sa capacite de servir de 
catalyseur a la desobeissance a I'autorite. 

Avant d'examiner la question des elites en tant que cause de desobeissance, il faut 
definir ce qui, exactement, constitue une elite. Le mot est souvent utilise, ou plus 
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exactement mal utilise, par la presse, le public et les militaires eux-memes. C'est un 
terme charge qui a souvent, en fait, une strie de connotations negatives. II n'est pas 
difficile de comprendre pourquoi. La notion d' « elite » engendre invariablement 
I'hostilite. L'analyste militaire respecte et auteur Tom Clancy fait remarquer que 
« comme toujours, ceux qui osent s'tlever au-dessus de la masse et se distinguer 
provoquent I'envie et le ressentiment » 3 . De meme, « I'elitisme », reconnait un ancien 
membre d'une unite d'elite, « est nuisible et vous eloigne des autres » 4 . 

Les elites sont souvent definies de fagon generale comme « fermees » et comme « une 
classe ou un groupe possedant la richesse, le pouvoir et le prestige » 5 . Le terme 
designe ordinairement des personnes et des groupes qui sont aux niveaux superieurs 
d'une hierarchie et qui ont normalement plus de pouvoir, d'influence, de mobilite, de 
statut et de prestige que les autres personnes ou groupes qui sont en dessous 6 . Sous 
sa forme la plus pure, le terme elite designe « la partie de choix ou choisie avec le plus 
de soin d'un groupe » 7 . 

II existe quatre types traditionnels d'elite. La premiere est I'aristocratie, ou tout autre 
groupe qui jouit de privileges particuliers de nature hereditaire. L'aristocratie est, 
essentiellement, une elite determinee par la naissance. La seconde forme est une elite 
qui decoule du merite, ce qui inclut I'elite intellectuelle (c'est-a-dire universitaire, 

medicale ou scientifique) de meme qu'une version plus 
contemporaine qui inclut les vedettes du sport et du 
spectacle. Bref, elle est constitute de personnes dont 
les merites et les qualites sont exceptionnels. Le 
troisieme type est I'elite fonctionnelle, qui est 
constitute de personnes qui occupent dans la socittt 
des postes particuliers essentiels a sa bonne marche. 
Cette tlite bureaucratique est constitute des 
fonctionnaires occupant des postes cits et peut 
tgalement inclure une tlite militaire. Le dernier type 
est celui de I'elite du pouvoir. Ce groupe est constitut 
des personnes qui dttiennent et qui exercent un 
pouvoir politique ou encore tconomique. Ce groupe 
a grossi au point qu'il inclut maintenant I'elite culturelle contemporaine, c'est-a-dire les 
personnes (qui ont souvent, aussi, un pouvoir politique et tconomique) capables 
d'influer sur le dtbat public dans des domaines comme I'environnement ou les 
questions sociales. 

Peu importe le type particulier d'tlite en cause, il existe un certain nombre de 
caracttristiques communes qui expliquent le lien de I'tlitisme avec la dtsobtissance 
dans le contexte militaire. Les sociologues et les politicologues tendent a dtfinir les 
tlites comme une minoritt homogtne au sein de tout groupe ou socittt donnt qui a 
le pouvoir de prendre des dtcisions. Ms notent encore que la force principale d'une 
tlite donnte reside dans son autonomie et sa cohtsion, qui dtcoulent du caracttre 
fermt que prottgent des normes d'admission rigoureuses. Elies sont de surcrott trts 
homogtnes et auto-rtgtntratrices 8 . Bref, le terme tlite tvoque une minoritt fermte 
a I'inttrieur d'un groupe ou d'une socittt qui jouit d'un statut et d'un priviltge 
particuliers. Traditionnellement, cette notion renvoie aux personnes qui ont un 
pouvoir politique, administratif et tconomique au sein d'une socittt 9 . En termes 
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simples, « les elites sont considerees comme les personnes qui, dans une societe, 
“prennent les decisions” et dont le pouvoir n'est soumis a I'autorite d'aucun autre 
organe de la societe »'°. 

De plus, les elites (ou les minorites qui sont au pouvoir) sont ordinairement ainsi 
constitutes que les personnes qui les composent se distinguent de la masse des 
gouvernes par les qualites qui leur procurent une certaine superiority materielle, 
intellectuelle ou meme morale; il peut aussi s'agir des heritiers de personnes qui 
possedaient ces qualites". Pour certains, cela signifie que les elites peuvent aussi etre 
une elite parce qu'elles sont « la seule source des valeurs de la societe ou qu'elles 
constituent dans la collectivite la force d'integration sans laquelle la societe peut 
s'effondrer » 12 . L'etude de 1965 du sociologue John Porter sur les elites du Canada, The 
Vertical Mosaic, montre que, au Canada, I'elite politique et economique traditionnelle 
representait moins a I'epoque de 10 p. 100 de la population et qu'elle etait presque 
exclusivement blanche, de langue anglaise et protestante. Elle revele en outre que ses 
membres frequentaient tous les memes ecoles, qu'ils appartenaient aux memes cercles 
sportifs et qu'ils faisaient partie des memes conseils d'administration d'un grand nombre 
d'entreprises et de comites. De plus, leurs activites sociales, leurs mariages et leurs 
affaires sortaient rarement de leur milieu. 

Meme si les principes fondamentaux de I'elitisme, a savoir I'autonomie et I'exclusivite, 
n'ont pas change, la composition des elites qui existent dans la societe a, elle, change. 
Par definition, les nouvelles elites sont maintenant celles qui dirigent les mouvements 



internationaux de I'argent et de I'information, qui president les fondations 
philanthropiques et les etablissements d'enseignement superieur, et qui gerent les 
instruments de la production culturelle. Au sein de cette nouvelle elite, le terme elite 
est souvent, simplement, synonyme de « qui reussit tres bien » 13 . Les nouvelles elites 
sont « beaucoup plus cosmopolites... agitees et nomades que leurs predecesseurs » 14 . 

Compte non tenu de cet aperqu general des elites, le concept d'une elite militaire a 
travers I'histoire, du moins en ce qui concerne les sociologues et les politicologues, s'est 
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centre sur I'impact que I'elite a sur la vie politique d'une societe — ainsi, I'exemple de 
I'armee prussienne et de son role dans la formation de I'Etat et de sa structure qui 
s'apparente a un systeme de castes 15 . Manifestement, dans le cas des elites militaires, 
la question de I'elitisme ne tourne pas necessairement autour du pouvoir culturel, 
economique ou politique. Elle concerne le plus souvent les relations qu'un groupe 
donne a a I'interieur de sa propre institution. Toutefois, toute la question de ce qui 
constitue une elite militaire n'est pas aussi claire que la plupart des gens le pensent. Le 
terme est souvent mal utilise par la presse et le public de meme que par le personnel 
militaire parce que la notion est mal comprise. Les membres de bien des groupes 
differents, comme les sous-mariniers, les techniciens en recherche et sauvetage, les 
parachutistes, les pilotes de chasse et meme les policiers militaires, ont ete qualifies 
d'elite mais, dans la plupart des cas, le terme est utilise incorrectement. 

Ce n'est pas surprenant si Ton considere la myriade des concepts qui servent a definir 
I'expression elite militaire. Par exemple, le celebre auteur James Jones croyait qu' « une 
unite d'elite n'est une elite que lorsque la majorite de ses membres s'estiment deja 
morts »"\ II est evident qu'il parlait de I'elitisme comme d'un « fol espoir » militaire — 
la force qui est utilisee en dernier recours ou qui est le seul recours. Ce point de vue 
est aussi celui d'un veteran algerien de la Legion etrangere, qui a capte le sentiment de 
ses pairs. « Nous etions I'elite, affirme-t-il, parce que nous etions prets a obeir, a 
combattre et a mourir » 17 . C'est I'image romantique souvent utilisee par les medias 
pour presenter au public une image hollywoodienne stereotypee des elites militaires 
qui tourne autour du concept selon lequel « les unites d'elite ont besoin de soldats qui 
peuvent faire abstraction de la douleur et de I'epuisement, manger a peu pres tout ce 
qui pousse ou rampe, et poursuivre le combat peu importe le danger » 18 . 

Pour d'autres, I'elitisme militaire est une question de commandement. Comme le 
precise le general frangais de la Seconde Guerre mondiale Ducournau, « il existe des 
soldats moyens commandes par des chefs d'elite » 19 . Selon sa definition, I'elitisme est 
une qualite imposee d'en haut par un petit groupe tres bien entralne d'officiers habiles. 
De meme, dans son etude des forces israeliennes, Eva Etzioni-Halevy definit I'elite 
militaire comme etant composee des officiers les plus eleves en grade, c'est-a-dire d'un 
grade egal ou superieur a celui de colonel 20 . 

Dans un ordre d'idees completement different, un analyste militaire de Toffler 
Associates, Richard Szafranski, affirme que (le terme) « elite designe des personnes et 
des forces choisies, organisees, entramees et equipees de maniere a s'adapter 
rapidement a des circonstances qui changent ou a des circonstances imprevues et 
meme a les modifier » 21 . II croit a la base a des personnes ou encore a des organisations 
dotees de facultes superieures pour ce qui est de I'intelligence, des capacites et de 
I'aptitude a prendre des decisions qui sont capables de maTtriser leur propre destin. 

A un niveau completement divergent, les elites militaires, pour I'auteur et ancien 
policier militaire Roger Beaumont, sont des organisations relativement libres par 
rapport aux exigences administratives et disciplinaires ordinaires au sein desquelles 
I'admission tient souvent a la survie a une epreuve ou a un « rite de passage » qui oblige 
les membres a tolerer la douleur ou le danger et a se consacrer par la suite a un role 
dangereux 22 . De meme, I'auteur frangais Gilles Perrault insiste sur le fait que les elites 
militaires sont des cultes qui ont des rites speciaux, un langage ou un vocabulaire 
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specialise qui inclut des mots de passe, leurs propres 
apotres et martyrs et un uniforme distinct. II ajoute 
que les elites ont une vision du monde simple et tres 
definie : il y a les personnes qui font partie du groupe 
et toutes les autres, qui n'en sont pas 23 . 

Eliot Cohen a elabore des criteres precis pour definir 
les unites militaires d'elite. « D'abord, declare-t-il, une 
unite devient une unite d'elite lorsqu'elle est sans 
cesse chargee d'executer des missions speciales ou 
inhabituelles — en particulier des missions qui sont, 
ou qui semblent, tres dangereuses ». II insiste pour 
cette raison sur le fait que « les unites aeroportees 
sont depuis longtemps considerees comme des unites 
d'elite parce que le saut en parachute est une fa^on 
particulierement dangereuse d'entrer dans le combat 
». Son second critere est base sur la premisse selon 
laquelle les unites d'elite accomplissent des missions 
qui « exigent seulement quelques hommes qui doivent 
respecter des normes elevees d'entraTnement et d'endurance physique, 
particulierement cette derniere ». Enfin, affirme-t-il, « une unite devient une unite 
d'elite seulement lorsqu'elle acquiert une reputation — justifiee ou non — de bravoure 
et de succes » 24 . 



Pour le stratege Colin Gray, la designation « d'elite » s'applique directement a la norme 
de selection et non a I'activite a executer en vue de laquelle les soldats ont ete 
selectionnes 25 . A I'inverse, I'historien militaire Douglas Porch a utilise des mesures de 
rendement classiques pour determiner le statut d'elite. II s'est en consequence fie sur 
des reperes tels que « les realisations sur le champ de bataille, la competence militaire 
ou des fonctions militaires specialisees » 26 . De meme, pour un autre historien militaire, 
Eric Morris, les unites doivent le statut d'elite au fait « qu'elles devaient faire preuve de 
prouesses et d'une adresse militaire d'un plus haut calibre que les bataillons de type plus 
classique » 27 . C'est le plus commun des points de vue. Pour Tom Clancy : 

II n'y a pas que les armes qui comptent mais aussi I'habilete, I'entraTnement et la 
determination des soldats . . . Etre un soldat d'elite, c'est agir en soldat d'elite. 

Etre un soldat d'elite signifie que vous vous entraTnez plus fort et que vous faites 
des choses qui sont sensiblement plus dangereuses — ce qui vous donne le 
droit de vous pavaner en exhibant vos bottes de parachutiste. . . 2S 

Dans la meme veine, I'analyste militaire et auteur Mark Lloyd considere que les unites 
militaires sont des unites d'elite en raison de la qualite superieure de leur entraTnement 
et de leur equipement ou de leur plus grande experience de combat 29 . De meme, 
David Miller affirme que les elites militaires « sont selectionnees et entraTnees en vue 
d'un role particulier pour lequel les troupes classiques n'ont pas les armes speciales ou 
I'entramement necessaires [ou], . . reqoivent une designation speciale decoulant d'un 
rendement particulierement meritoire au combat et sont ensuite censees donner un 
exemple que d'autres elements devraient suivre » 30 . Dans le meme ordre d'idees, Tom 
Clancy note que les elites militaires sont « des volontaires en grande forme, entratnes 
au maximum et au-dela. . . 3I » C'est pourquoi le Major-general Robert Scales declare 


78 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 






que « des soldats d'elite qui sont selectionnes et entraTnes avec soin et bien menes 
donnent toujours un rendement d'un plus haut calibre que la moyenne » 32 . II n'est done 
pas surprenant que le credo des Rangers renferme la definition conceptuelle d'une elite 
militaire basee sur la premisse ci-apres : « Mon pays attend de moi que j'aille plus loin 
et plus vite, et que je me batte plus fort que n'importe quel autre soldat » 33 . 

D'autres interpretations sont cependant possibles. Dennis Showalter, qui est 
professeur d'histoire, affirme que deja, durant la Seconde Guerre mondiale, les elites 
militaires devaient leur statut non pas a la selection du personnel mais plutot a un 
fonctionnalisme « base sur les habiletes acquises, des [unites] dont le professionnalisme 
facilitait I'emploi de methodes de combat impossibles a appliquer aux armees de masse 
homogeneisees » 34 . L'eminent historien militaire allemand James Lucas croit pour cette 
raison que les elites militaires ont ete designees ainsi parce que les taches militaires les 
plus difficiles leur etaient confiees 35 . D'un point de vue tout a fait different, Martin 
Kitchen croit que les elites militaires modernes sont « des tueurs sans classe, tres 
entraTnes qui suscitent un large engouement populaire » 36 . De nombreux autres 

analystes militaires, chercheurs et 
universitaires ont applique une 
approche comparable, a savoir que la 
designation d'elite a ete appliquee 
simplement parce que certaines 
personnes et unites n'etaient pas 
representatives de leurs homologues 
classiques en raison de leur qualite ou 
type de personnel, d'entraTnement ou 
de mission 37 . Tout simplement, unique 
etait synonyme d'elite 38 . 

II est evident que les perceptions de ce 
qui constitue une elite militaire varient 
enormement. Souvent, les criteres 
sont quelque peu artificiels et 
trompeurs. Simplement dit, il est 
nettement insuffisant d'etre different 
ou encore d'executer une tache 
unique pour constituer de fait une « 
elite ». Par consequent, aux fins du 
present article, I'elite militaire se 
definit comme une organisation qui 
base son choix sur des processus de 
selection rigoureux qui appliquent en 
permanence des normes tres elevees 
d'aptitude et de condition mentales et physiques, d'experience professionnelle et 
d'habilete, de maturite et de motivation. L'organisation doit de plus, pour avoir le 
statut d'elite, etre affectee a une mission ou a un role special (classique ou non 
classique, ou les deux) a caractere exclusif et particulier qu'elle execute vraiment. 
Enfin, la notion d'elite suppose une reputation d'excellence reconnue (basee sur le 
niveau d'entraTnement, le savoir-faire et le professionnalisme du groupe ou sur les 
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succes qu'elle obtient au cours des operations). Compte tenu de ces criteres, il devient 
evident que les unites qui presentent des « caracteristiques uniques » ne meritent pas 
toutes le statut d'elite. Elies peuvent par exemple avoir des ensembles de 
competences differents de ceux d'une unite classique sans toutefois presenter 
necessairement par rapport a elle une superiority qualitative dans un domaine 
particulier. 

Meme si les elites font generalement I'objet d'une resistance dans les forces armees, 
elles offrent certains avantages. Pour commences elles sont tres homogenes et leurs 
membres sont lies par une solidarity aveugle. Normalement, dans les elements d'elite, 
les officiers et la troupe suivent un entraTnement identique et subissent les memes 
epreuves de courage, d'endurance et de force. Generalement, leurs membres ont tous 
satisfait des criteres de selection rigoureux. II n'y a fondamentalement pas de 
raccourcis ni d'exceptions pour qui que ce soit. Ainsi, en ce qui concerne les 
parachutistes, le Colonel Peter Kenward, qui est le dernier a avoir commande le 
Regiment aeroporte du Canada, reconnait qu'« il est impossible de cacher une faiblesse 

dans les forces aeroportees » 39 . Etant donne les 
normes exigeantes que tous doivent satisfaire, de 
meme que les epreuves partagees, il se cree un lien 
base sur I'identification au groupe, le respect mutuel et 
la solidarity. On ne peut devenir membre de la 
fraternite grace a I'affluence, aux relations ou au grade. 
II faut le meriter. 

Cette experience unique que les membres partagent 
cree la cohesion et la solidarity au sein du groupe. 
C'est important. Des sociologues affirment que les 
normes et les criteres eleves qu'il faut satisfaire pour 
se joindre a un groupe ont pour resultat que les 
candidats retenus eprouvent un plus grand sens de 
I'engagement et attachent une plus grande valeur a 
I'appartenance a ce groupe 40 . Autrement dit, plus le 
defi, les epreuves et le danger sont grands, plus le 
respect mutuel et I'affiliation augmentent 41 . Cet aspect 
a de grandes repercussions. L'etude monumentale de Samuel Stouffer sur le 
comportement sur le champ de bataille, The American Soldier, revele que 80 p. 100 des 
personnes qui ont repondu croient que I'integration a un groupe fort est la principale 
raison qui explique I'endurance au combat. Cette etude note egalement que la 
motivation depend principalement de la cohesion du groupe et que la cohesion du 
groupe est de son cote le facteur decisif dans I'efficacite au combat. La confiance 
inebranlable en soi et dans les autres soldats qui font partie du groupe engendre la 
conviction et la philosophie selon lesquelles aucune mission n'est hors de portee 42 . De 
ce point de vue, les unites d'elite donnent une force de combat tres fiable et tres 
efficace, peu importe la difficulty de la tache a accomplir. 

En outre, les unites d'elite constituent aussi une pepiniere de chefs. Leurs membres 
ont I'occasion d'acquerir des habiletes additionnelles, en particulier des qualites de chef 
d'un niveau eleve, grace a leur exposition a un entraTnement et a des experiences 
operationnelles d'une nature differente, de meme que grace a I'exposition a un 
personnel different, souvent plus experimente, plus mur et tres qualifie. Leurs 
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membres peuvent eventuellement retourner a leur ancienne unite et partager le 
savoir-faire et les habiletes qu'ils ont acquis. 

De plus, les unites d'elite servent souvent de terrain d'essai de predilection pour les 
nouvelles tactiques et les nouvelles procedures, ce qui s'explique facilement. En effet, 
les unites d'elite sont normalement des organisations plus petites qui ont plus 
d'experience et plus de talent. Pour cette raison, il leur est plus facile de mettre a I'essai 
des precedes, des tactiques, un equipement et des techniques nouveaux et d'ensuite 
les ameliorer avant de les transferer a I'organisation globale. 

Neanmoins, en depit des avantages possibles que Ton peut tirer des unites d'elite, 
celles-ci font generalement I'objet d'une resistance et la plupart ont du affronter 
I'hostilite bureaucratique de I'institution classique plus vaste dont elles font partie. 
D'apres la plupart des chefs militaires, cette realite est basee sur les repercussions 
nuisibles que les unites d'elite ont sur la grande organisation. Pour commencer, on 
estime que les unites d'elite « ecrement » les unites classiques ou qu'elles leur enlevent 
leurs meilleurs membres, de sorte qu'elles se retrouvent avec un leadership de moins 



bonne qualite. « Les hommes qui se portent volontaires, explique I'historien Philip 
Warner, sont presque invariablement ceux qui ont le plus d'initiative et de dynamisme, 
et ceux dont on peut le moins se passer » 43 . C'est pour cette raison que le chef de 
I'etat-major imperial, le Marechal sir Alan Brooke, n'a jamais ete d'accord avec le fait 
que Churchill parrainait des unites speciales ayant le caractere d'unites d'elite. II 
estimait qu'elles diminuaient de fa<;on dangereuse la qualite du bataillon d'infanterie 44 . 
Le legendaire Marechal vicomte Slim etait nettement d'accord avec lui. II a note que 
« la formation [des unites speciales] se faisait ordinairement en attirant les meilleurs 
hommes des unites normales au moyen de meilleures conditions, de promesses de 
situations excitantes et d'une propagande non negligeable. . . Ces methodes avaient a 
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n'en pas douter pour resultat d'abaisser la qualite du reste de I'armee, surtout celle de 
I'infanterie, non seulement en I'ecremant mais aussi en alimentant I'idee que certaines 
des operations de guerre normales etaient si difficiles que seul un corps d'elite 
specialement equipe pouvait raisonnablement les entreprendre » 45 . 

Les unites d'elite sont aussi jugees mauvaises pour le moral de I'institution globale. Les 
autorites militaires ne voient uniformement que les consequences negatives que 
subissent les soldats qui ne reussissent pas a atteindre les normes elevees qui sont 
normalement imposees au moment de la selection des membres des unites d'elite. Les 
marechaux Alan Brooke et Slim sont deux commandants qui etaient convaincus que la 
confiance des soldats non retenus etait minee par leur echec 46 . En outre, la nature des 
unites tres selectives donne I'impression que toutes les autres sont de deuxieme ordre. 

Ce sentiment selon lequel les autres sont de deuxieme ordre n'est pas qu'une 
impression. C'est une croyance tres repandue. «J'etais heureux qu'ils [les soldats non 
retenus] quittent le camp immediatement et qu'il n'y ait pas de leur part d'adieux 
maladroits », avoue un candidat retenu. « Ms etaient indesirables et je ne voulais pas 
risquer de me retrouver dans la meme situation qu'eux » 47 . Cette attitude est 
dangereuse. Qui plus est, elle souligne le gouffre qui se creuse entre les membres du 
groupe d'elite et les personnes qui n'en font pas partie. 

De plus, beaucoup de commandants estiment que, si Ton considere le rendement 
obtenu, les unites d'elite exigent beaucoup de ressources et sont meme en fait un 
gaspillage d'hommes et de materiel. Les detracteurs de ce genre d'unite soutiennent 
qu'elles « sont couteuses, independantes et arrogantes, qu'elles ne portent pas 
I'uniforme de rigueur, qu'elles [agissent] a I'exterieur de la chaTne de commandement 
normale et qu'elles [sont] trap specialisees pour [leur] propre bien » 48 . Tom Clancy fait 
remarquer que « les unites d'elite et leur personnel sont souvent considerees comme 
des “eponges”, car elles absorbent un personnel et des fonds convoites aux depens des 
unites “normales” » 49 . Les detracteurs des unites speciales ou des unites d'elite 
comparent souvent leurs efforts au « fait de briser des carreaux avec des guinees 
(pieces d'or) » 50 . 

Toutefois, la question qui souleve le plus de resistance et d'animosite, et qui est la plus 
pertinente pour ce qui est de la desobeissance a I'autorite legitime, c'est celle de la 
mentalite du « culte de I'elite », plus precisement I'arrogance et le rejet de la discipline, 
des pratiques et du protocole militaires classiques. C'est cette attitude que certains 
universitaires, analystes et militaires ont decrit comme le phenomene qui amene les 
elites a « faire a leur tete », qui conduit I'elitisme a alimenter la desobeissance. Le rejet 
par les membres du groupe de I'autorite ou de la validite de toute personne qui ne fait 
pas partie du groupe d'elite, combine a leur comportement souvent arrogant et au 
non-respect flagrant des regies, des reglements et du protocole militaires, cree un 
environnement ou seules les valeurs, les normes et les regies internes sont respectees 
et ou, souvent, on passe outre a celles qui sont externes au groupe. Ce phenomene 
est exacerbe par le fait que, souvent, les dirigeants de I'elite ferment les yeux sur le 
non-respect des reglements et sur le comportement non-conformiste. Pour I'analyste 
militaire et auteur Roger Beaumont, les elites sont « virtuellement des delinquants 
encapsules » 51 . Bref, plus souvent qu'autrement, I'appartenance a une elite fait 
activement la promotion de la desobeissance a I'autorite legitime. 
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Cette question est probablement la plus grande source de malaise pour les chefs 
militaires classiques a I'egard des elites et une raison majeure de la resistance, de 
I'animosite et de I'hostilite active de ces chefs classiques. Pour les personnes de 
I'exterieur, les unites qui ne correspondent pas au modele classique, plus precisement 
celles qui sont associees au statut d'elite ou qualifiees de speciales ou d'uniques, sont 
plus souvent qu'autrement considerees comme des elements corrompus et 
fractionnels par rapport a I'institution globale. Le sociologue Charles Cotton, qui est 
un ancien lieutenant-colonel des Forces canadiennes, note dans ses etudes de la culture 
militaire que « leur esprit homogene [d'elite] est une menace pour la chame de 
commandement et la cohesion globale » 52 . 

C'est la souvent un resultat du fait que, dans les elites, le leadership et la discipline ont 
un caractere informel et que le protocole normal et I'accent mis sur le ceremonial et 
la conduite sont relaches. Selon le professeur Eliot Cohen, « une caracteristique 
presque universellement observee des unites d'elite est leur manque de discipline 
formelle - et parfois, egalement, un manque de discipline reelle ». Ses recherches ont 
permis de constater que « les unites d'elite meprisent souvent les conventions sur la 
tenue ou les ordres sur le salut » 53 . 

II ne se trompait pas, comme I'indique le temoignage d'anciens membres de tout un 
eventail d'unites d'elite. Par exemple, le General De La Billiere rappelle que, quand il 
etait officier subalterne dans le Special Air Service (SAS) britannique, « les hommes, 
pour leur part, n'ont jamais utilise mon grade pour s'adresser a moi, sauf s'ils voulaient 
etre impolis » 54 . Selon I'historien Eric Morris, « le LRDG [Long Range Desert Group, 
ou Groupe d'action a longue distance du desert] et d'autres unites semblables offraient 
un moyen d'echapper aux tracasseries et aux irritants mineurs du quotidien de l'armee 
britannique. Les exercices, les tours de garde, les corvees et les inspections etaient 
presque totalement inexistants » 55 . Un autre historien militaire fait remarquer que, « 
comme beaucoup de combattants, [Mad Mike] Calvert, [commandant de la 2e Brigade 
du SAS], ne se preoccupait pas particulierement des bagatelles, par exemple 
I'apparence militaire, [car] I'uniformite et I'elegance ont peu d'incidence sur la capacite 
d'une unite de combattre » 56 . Cependant, cet aspect « insignifiant » a indubitablement 
eu un impact enorme sur la fagon dont I'unite en cause est perdue par d'autres, a savoir 
les personnes de I'exterieur. 

Ce fait n'a pas echappe aux membres des organisations d'elite. « L'absence de code 
touchant la tenue vestimentaire nous faisait deja remarquer », avoue un sous-officier 
(s/off) du SAS. « L'armee en vert s'habille toujours de la meme maniere » 57 . Un 
nouveau membre des forces speciales americaines se rappelle sa stupefaction lorsqu'il 
est arrive a sa nouvelle unite. « Les sergents-majors sont I'incarnation, en chair et en 
os, de tout de qui est correct dans l'armee americaine », explique-t-il. Pourtant, il a ete 
totalement surpris la premiere fois qu'il a vu son nouveau sergent-major. « Ce gars 
avait I'air d'un chiffonnier », s'exclame-t-il. « Sa chemise etait grande ouverte et il ne 
portait pas de t-shirt. Ses plaques d'identite etaient plaquees or. Sa coiffure etait 
retroussee vers I'arriere de la tete et il portait une enorme moustache aux pointes 
savamment relevees, recourbees et drees » 58 . 

Le fait est que les unites d'elite savent que leurs codes relaches touchant la discipline 
et la tenue vestimentaire irritent les forces classiques. Cela fait partie de leur attrait, 
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tout comme leur besoin de se distinguer clairement des forces « normales ». C'est 
aussi pour cette raison que la hierarchie classique leur est si hostile. Neanmoins, une 
bonne part de cette dynamique est basee sur le type de personne qui se joint en fait a 
ces unites. Le fondateur du SAS, David Stirling, dit que les membres du groupe original 
n'etaient pas reellement controlables, mais tout au plus gerables 59 . Les Rangers sont 
reconnus comme un groupe surtout constitue de « francs-tireurs incapables de servir 
au sein des unites classiques »“. « Commander les Rangers », explique leur premier 
commandant, William Darby, « revenait a conduire un attelage de chevaux tres 
fringants. Aucun effort n'etait necessaire pour qu'ils avancent. Le probleme, c'etait de 
les retenir » 61 . 


Les forces speciales americaines, ou « Berets verts », ont plus tard ete de meme 
decrites comme des personnes « qui voulaient essayer quelque chose de nouveau et 
de stimulant et qu'une discipline rigide irritait » 62 . Le General De La Billiere note en 



outre que « la plupart des officiers et des hommes qui sont ici ne sont pas reellement 
a leur place dans les unites normales de I'armee et c'est pourquoi ils sont ici, au sein du 
SAS, qui ne ressemble a aucun autre element des forces armees » 63 . II estime que la 
plupart des volontaires, comme lui-meme, « etaient des individualistes qui voulaient 
rompre avec la discipline machinale formelle » qui existe dans I'armee dans son 
ensemble 61 . Le tout s'apparente a ce qui se voit dans d'autres elites. D'apres le General 
Peter Schoomaker, qui s'est joint a la force Delta lorsque son fondateur, le Colonel 
Charlie Beckwith, en etait le commandant, « [le Colonel] Beckwith cherchait un 
groupe de mauvais sujets qui voulaient faire quelque chose de different » 65 . 

Cet element d'autoselection, combine au sentiment de satisfaction associe au fait que 
Ton est I'une des rares personnes qui ont reussi a etre selectionnees et a la confiance 
en soi que donne un entraTnement stimulant, difficile et dangereux, cree un sentiment 
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d'invincibilite et une intense loyaute a ce qui est perqu comme un groupe tres ferme. 
Un lien etroit decoule de plus des epreuves et du danger que les membres partagent. 
Les membres de ces groupes « speciaux » finissent souvent par adopter une attitude 
qui traite les personnes de I'exterieur du club en inferieurs indignes de respect. « Plus 
le groupe est centre sur lui-meme et accroTt ainsi sa cohesion, fait remarquer le 
professeur Elmar Dinter, moins il s'interesse a ce qui I'entoure. » II soutient qu' « un 
modele de comportement qui existe deja est ainsi consolide. . . Seul ce qui touche 
directement le groupe lui importe. » Le professeur Dinter ajoute que « le desir de 
distinguer le groupe d'autres groupes n'est pas limite aux insignes et aux rites; il mene 
de plus a une attitude meprisante envers les autres »“. Souvent, ce sentiment 
d'independance par rapport a I'armee classique, de meme que le manque de respect a 
I'egard des formes de discipline traditionnelles, engendrent ce que certains analystes 
decrivent comme I'emergence d'unites qui ressemblent davantage a des clans militants 
qu'a des organisations militaires 67 . Inutile de dire que ce genre d'organisation et 
d'attitude institutionnelle est une abomination pour une armee qui est fiere du 
decorum, de la tradition et de I'uniformite. 

Fait non surprenant, I'arrogance et I'insubordination deliberee des membres des unites 
d'elite alimentent souvent le feu. Aucune image n'en est plus representative que la 
scene de La chute du Faucon Noir (Black Hawk Down) ou un capitaine donne des 
instructions a un groupe de sous-officiers superieurs. A la fin, le groupe, sauf une 
personne, confirme les ordres. Le capitaine demande sans tarder au sous-officier 
recalcitrant s'il comprend les instructions. Le sergent de la force Delta repond avec 
nonchalance et presque avec mepris : « Oui, j'ai entendu. » C'est la un cas classique ou 
I'art reflete la realite. Un soldat parle en riant du fait qu'il n'a pas salue deux capitaines 
« de merde » [de I'armee ordinaire], Reprimands pour ce manquement manifeste au 
protocole militaire, il explique avec desinvolture qu'il « ne pouvait pas parce qu'il fumait 
et ne pouvait pas faire deux choses en meme temps » 68 . Son attitude rappelle le 
comportement des parachutistes de la Force d'operations speciales canadienne des 
annees 1980, qui refusaient invariablement de saluer les officiers « a bandes 
molletieres » et que leur chaTne de commandement ne reprimandait pas 69 . 

On trouve sans peine d'autres exemples de desobeissance a I'autorite decoulant de 
I'elitisme. Dans un autre exemple tres representatif, un ancien officier d'une 
organisation d'elite charge du soutien revele que « les membres des troupes de choc 
refusaient d'ecouter qui que ce soit d'autre, peu importe le grade, parce que “les autres 
n'avaient pas ete selectionnes” "» 70 . De meme, le chef de cabinet d'un commandant de 
secteur en Bosnie revele que « chaque fois qu'ils [les membres des unites d'elite] 
n'aimaient pas ce qui leur etait dit, ils allaient voir le commandant [en contournant la 
chaTne de commandement] » 71 . 

La question du contournement de la chaTne de commandement ou de sa neutralisation 
complete est difficile a accepter et remonte loin. Pour la plupart des gens, c'est un des 
exemples les plus courants de desobeissance des elites. Elle tend aussi a faire naTtre 
I'accusation voulant que les elites soient essentiellement des armees privees qui, 
souvent, ont tendance a « devenir un objet dont I'armee publique se mefie » 72 . C'est 
souvent parce que les unites d'elite preferent les actions concretes et ont peu de 
patience pour la bureaucratie. Si Ton ajoute a cela une attitude selon laquelle « la fin 
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justifie les moyens », il n'est pas surprenant que I'armee classique soit froissee. « Un 
danger de I'armee privee, fait remarquer un officier superieur, est certainement qu'elle 
prend I'habitude de passer par les mauvaises voies » 73 . II n'a pas tort. Calvert concede 
qu' « une armee privee. . . court-circuite le commandement » 74 . II suffit d'ecouter les 
comptes rendus des diverses operations realisees dans un passe recent et des 
operations qui se deroulent actuellement pour constater que cela n'a pas change. 

En fin de compte, I'arrogance et I'attitude distante issues d'un culte de I'elitisme qui est 
souvent endemique dans les groupes dont les membres sont specialement selectionnes 
font naTtre et nourrissent une mentalite « propre au groupe » qui est dangereusement 
tournee vers I'interieur. Les membres du groupe ne font confiance qu'a eux-memes, 
c'est-a-dire a ceux qui ont satisfait les rigoureuses normes de selection et reussi les 
epreuves. L'anthropologue Donna Winslow confirme les aspects negatifs qui 
decoulent souvent de I'accent mis sur I'exclusivite de ce « culte du guerrier ». II nourrit 
une croyance inattaquable et elle insiste sur le fait que « seuls ceux qui I'ont fait savent 
de quoi il retourne, sont des personnes a qui on peut faire confiance ou, ce qui est 
encore plus dangereux, sont des personnes qui peuvent donner des instructions » 75 . 
Alan Bell, qui a ete membre du SAS, avoue que nous « avions tendance a avoir 
I'arrogance de penser que nous savions tout, avions tout vu et n'avions rien a 
apprendre ». II reconnatt de plus qu'ils n'acceptaient de travailler qu'avec les membres 
de la force Delta ou de I'equipe SEAL numero six — personne d'autre. « Nous 
pensions, avoue-t-il, que nous aurions perdu notre temps » 76 . 

II devient done tres evident que I'elitisme, qu'il soit reel ou que ses membres 
I'imaginent, contribue activement a la desobeissance a I'autorite legitime. Les elites ont 
tendance a definir la conformite differemment, c'est-a-dire conformement a la culture 
et aux normes de discipline et d'obeissance qui leur sont propres. Lorsque cette realite 
est combinee a leur rejet ouvert des conventions, des pratiques et du protocole 
militaires classiques, auquel il est tres frequent que leurs superieurs accordent leur 
sanction, elle donne presque de fait une desobeissance a I'autorite. 
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LA TRANSFORMATION DE L ARMEE DE 
TERRE : LE GENIE LEGER AU SEIN DE LA 
DOCTRINE CANADIENNE 


Capitaine Maxime Messier 

La face du Monde change constamment mais, I'avenir des societies democratiques n'est 
pas sur pour autant. Les conflits emergent a travers le Monde et ceux-ci menacent nos 
fondements de liberte et I'economie mondiale. Les dimensions des conflits modernes 
apportent une vision differente des conflits du futur et I'Armee de terre doit etre prete 
a combattre et a vaincre dans I'espace de bataille du 21 6 siecle. 

Napoleon a deja dit qu'« une armee doit seulement avoir qu'une seule ligne 
d'operation. Elle se doit d'etre conservee avec soin. »' Malheureusement, la guerre 
terrestre n'est plus lineaire 2 , et les armees du futur devront etre capables 
d'entreprendre plusieurs operations de fagon simultanee dans des conditions austeres 
et des environnements potentiellement hostiles. La guerre au terrorisme, les presents 
conflits en Irak et Afghanistan sont des exemples contemporains que la realite 
d'aujourd'hui n'est plus celle du passe et modifiera celle du futur. 

L'Armee de terre est en processus de transformation afin de repondre a la nouvelle 
nature des conflits. Dans le cadre de ce developpement, la necessite de se doter d'une 
capacite reelle de force legere est un des elements importants et plusieurs travaux 
d'etat-major sont realises a cet effet. Le support en genie de combat est essentiel a 
toutes les phases de guerre et les capacites de genie rapprochees des regiments de 
genie de combat pour supporter une force legere doivent etre considerees 
attentivement. Cet article a pour but de demontrer la necessite d'avoir une capacite 
de genie leger et d'en identifier les caracteristiques necessaires pour supporter une 
force legere. 

L'environnement de securite de I'avenir 

Dans le but de discuter de la necessite d'une force legere de combat au sein de I'Armee 
de terre, les differentes composantes de l'environnement de securite de I'avenir 
doivent etre identifies. Les dimensions des conflits modernes, les menaces futures et 
les risques de conflits sont les elements importants qui definiront l'environnement de 
securite en 2020. Une vision commune des conflits du futur permettra d'identifier les 
types d'operations que I'Armee de terre devra conduire et I'importance d'avoir une 
capacite de force legere pour intervenir dans ces differents conflits. 

Carl von Clausewitz a deja ecrit que « plus on recule, plus I'histoire militaire devient 
inutilisable. » 3 L'espace de bataille est rendu multidimensionnels et nous devons livrer 
combat autant dans les airs, sur terre, sur I'eau, dans l'espace que dans le spectre 
electromagnetique. La superiority d'information, definie comme « la capacite d'entrer 
dans le cycle decisionnel de I'ennemi » 4 est devenue un element essentiel a la victoire. 

Selon le nouveau concept d'emploi de I'Armee de terre, « des Etats avortons 
continueront de sombrer dans I'anarchie et la violence alimentees par des conflits 
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fondes sur I'ethnicite, le nationalisme et le fondamentalisme religieux. » 5 Selon la 
Direction des concepts strategiques (Operations terrestres), « les Etats criminels 
refusent de respecter les lois internationales ou ne sont pas en mesure de le faire. [...] 
En raison des dependances mondiales accrues et de la disponibilite des armes de 
destruction massive, les etats criminels sont de plus en plus menagants pour la stabilite 
regionale et la communaute internationale. » 6 Cette nouvelle forme d'instabilite au 
niveau mondial ouvre la porte a I'implication d'acteurs non etatiques, desavantages dans 
une guerre conventionnelle. Qui plus est, les operations urbaines seront caracterisees 
par des « conflits a trois volets » ou les soldats seront appeles a fournir de I'aide 
humanitaire, participer a une operation de maintien/de renforcement de la paix et de 
mener des operations de combat dans une meme zone de d'operation. 7 Nous n'avons 
qu'a penser a la Somalie, I'lrak et bien sur la Guerre au terrorisme. 

Selon la Direction de la doctrine de I'Armee de terre, « I'asymetrie consiste a agir, a 
organiser et a penser autrement que I'adversaire afin de maximiser ses propres 
avantages, d'exploiter les faiblesses des autres, de prendre les devants ou d'obtenir une 
plus grande liberte d'action. » 8 Les utilisateurs de strategies asymetriques tenteront de 
tirer avantages des terrains complexes — zones urbaines, forets, terrains montagneux 
et jungles — afin de minimiser I'impact de la superiority mecanisee des armees 
conventionnelles occidentales. Le Canada a done besoin de posseder une force legere 
capable de combattre sur les memes terrains que ses ennemis. Etant donne que nos 
futurs adversaires utiliseront fort probablement des engins explosifs, des mines anti- 
personnelles et anti-chars, des traquenards et tenteront de contaminer des sources 
d'eau 9 , nos forces legeres auront besoin d'un appui du Genie apte a contre-carrer ces 
menaces. 

En observant revolution de I'environnement de securite de I'avenir, la participation a 
des conflits caracterises par I'utilisation de tactiques asymetriques par des acteurs non 
etatiques est la menace la plus probable et la plus dangereuse pour le Canada. L'Armee 
de terre doit se doter d'une capacite de force legere capable de se deployer 
rapidement et de combattre efficacement dans les memes endroits que I'ennemi. 
L'appui du Genie de combat est sans equivoque essentiel a cette force legere et cette 
facette sera discute plus loin dans ce travail. 

Transformation de I'Armee de terre 

L'environnement futur de securite et les derniers conflits auxquels les Forces 
canadiennes ont participe, ont pousse I'Armee de terre a se transformer. Le Chef 
d'etat-major de I'Armee de terre (CEMAT) a ordonne qu'« une doctrine progressiste, 
un entramement realiste et des technologies de pointe feront de I'Armee de terre une 
institution axee sur le savoir et centree sur le commandement, capable de s'adapter 
continuellement a la situation et aux taches dans toute la gamme de 
conflits. »'° Parallelement, « I'Armee de terre doit etre en mesure de fournir des corps 
expeditionnaires de haut niveau que Ton integrera a une force interarmees et aux 
partenaires d'une coalition.[...]Ces corps expeditionnaires doivent etre aptes a 
se deployer rapidement. »" 

Dans ce nouveau concept d'utilisation, « les groupements tactiques canadiens seront 
articules selon la tache a accomplir afin de repondre a des exigences operationnelles 
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specifiques. » 12 Le groupement tactique sera structure de fagon modulaire (par 
exemple, deux sous-unites d'infanterie motorisee, une d'infanterie legere et un 
escadron de genie de combat) pour accomplir la mission et il sera base sur une des 
douze organisations de quartier-general de bataillon que I'Armee de terre possede. 13 

Apres I'analyse de I'environnement futur de securite et les orientations strategiques du 
CEMAT, il ne fait aucun doute que I'Armee de terre doit se doter d'une capacite de 
force legere appuyee par le Genie de combat, qui serait capable d'etre deployee 
rapidement, de combattre quelques jours avec un soutien logistique limite, d'etre 
maitre des operations en terrain complexe et d'offrir la flexibility d'elargir notre 
capacite de conduire des operations a caracteres speciales. 

Transformation du Genie de combat 

D'apres le Plan de campagne du Genie terrestre, le centre de gravite operationnel pour 
les ingenieurs terrestre est son « importance operationnelle » au sein du spectre des 
activites militaires. Conjointement, « la marginalisation des capacites du Genie » 
pourrait menacer grandement sa contribution aux operations. Qui plus est, le Genie 
terrestre a done adopte un plan de campagne dont certains des objectifs specifiques 
sont les suivants : 

♦ favoriser I'entraTnement du Genie leger au niveau d'escadron; 

♦ acquerir de I'equipement de genie leger; 

♦ d'ajouter un escadron de campagne dans chaque regiment. 14 

Depuis la perte des pionniers dans les bataillions d'infanterie et I'elimination prochaine 
des troupes d'assaut des regiments blindes en 2005 l5 , les regiments du Genie de 
combat (RGC) auront plus de difficult^ a supporter adequatement les douze 
groupements tactiques, sachant que I'Armee de terre ne possede que neuf sous-unites 
capable d'offrir un appui en genie de combat. Du fait que le support intime du Genie 
de combat aux elements de manoeuvre est devenu indispensable pour repondre aux 
exigences de mobilite, de contre-mobilite et de protection des conflits modernes, le 
Genie de combat n'a pas I'equipement, la capacite, ni la doctrine necessaire pour 
appuyer une force legere. Base sur I'experience de I'Escadron 12 du I st Canadian 
Engineer Regiment en appui au 3‘ Princess Patricia Canadian Light Infantry durant 
I'Operation APOLLO et en exercices, I'Escadron 12 tente de s'adapter aux taches de 
genie leger, mais trouve I'experience tres difficile a cause du manque constant de 
ressources dans ce domaine. 16 Les RGC devront done se transformer pour etre en 
mesure d'operer conjointement et en support intime aux forces deployees sur tous les 
types de terrain et durant toutes les operations. 

Forces legeres 

Nous pourrions debattre le fait que le Canada ait toujours eu cette capacite. En realite, 
les troisiemes bataillions des regiments canadiens d'infanterie ont toujours ete pergus 
par I'etat-major de I'Armee de terre comme des unites mecanisees sans vehicule 17 . 
Dans le cadre du processus de Transformation de I'Armee de terre, I'etat-major de 
I'Armee de terre effectue presentement plusieurs travaux pour le developpement 
d'une force legere et il fut decide qu'aucune definition canadienne ne serait donnee 
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avant I'etablissement de son organisation. Le seul consensus sur le sujet fut que 
« I'infanterie demontee des VBL n'est pas une force legere. Les forces legeres 
necessitent de I'entraTnement, de I'equipement et des capacites speciales qui ne seront 
pas refletes dans les bataillons d'infanterie. » IB 

Definition americaine des forces legeres. « [...] [Les forces legeres] ajoutent une 
nouvelle dimension a la mobilite strategique. [...] Ces forces peuvent rapidement se 
deployer en renfort aux forces deployees en profondeur ou pour repondre aux 
contingences dans les regions du monde caracterisees par une structure peu 
developpee. Leur capacite d'etre deployees rapidement leur permet d'arriver dans 
une zone de crise avant que le conflit ait commence, prevenant souvent I'envoi de 
renfort futur plus lourd. Lorsque organisees proprement selon leurs taches, 
renforcees et deployees, les [forces legeres] peuvent se battre n'importe ou, sous 
n'importe quelle condition et devant n'importe quel ennemi. [...] Les forces legeres 
sont des unites orientees vers I'offensive. » 19 

Capacites envisagees par I'infanterie legere canadienne 

D'apres une ebauche des taches pour I'infanterie legere canadienne preparee dans le 
cadre de la Transformation de I'Armee de terre, I'infanterie legere aurait les capacites 
suivantes : 

♦ « se deployer rapidement pour conduire des operations sur tous les types de 
terrain et sous n'importe quelle condition meteorologique avec une optimisation pour 
les operations demontees dans un terrain complexe; 

♦ s'infiltrer et s'extraire d'une zone d'operations, et de conduire un assaut sur un 
objectif par air, terre ou mer; 

♦ conduire des operations de choc incluant des raids, des operations de 
recuperation d'equipement et de personnel, et d'interdiction de terrains cles; 

♦ conduire des operations speciales d'infanterie legere incluant la saisie et la 
securite de piste d'atterrissage, de centres de communication, de poste de 
commandement et de ponts importants; et d'autres operations en support aux forces 
speciales (ex : evacuation de ressortissants canadiens en pays etrangers); 

♦ conduire des reconnaissances de courte et longue duree d'objectifs selectionnes 
pour I'unite ou en support a d'autres elements (ex : forces speciales); 

♦ operer jusqu'a trois jours sans maintien en puissance et pour de plus longues 
periodes si accompagne/parachute d'equipement necessaire. » 20 

En analysant ces taches probables de I'infanterie legere, il est facile d'arriver aux 
deductions suivantes, que ces forces : 

♦ opereront principalement a pied, ayant peu de capacites de transport organique; 

♦ deviendront maTtre des terrains complexes (jungle, montagne, arctique, terrain 
urbain); 

♦ necessiteront des qualifications speciales (ex : mattre en montagne, cours de 
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parachute de base et avance, « pathfinder », cours de jungle) et en plus grand nombre 
qu'en ce moment dans les unites d'infanterie; 

♦ leurs capacites permettront d'operer et de renforcer les unites de forces 
speciales (ex : FOI 2); 

♦ devront avoir des capacites physiques et mentales superieures leur permettant 
d'agir de fagon decentralisee et d'user de leur initiative pour accomplir la mission; 

♦ leur survie en zone d'operations sera basee principalement sur la maTtrise des 
techniques de campagne. 

Developpement de la capacite du Genie leger canadien 

Dans le but de developper cette nouvelle capacite, il faut avant tout travailler avec les 
deux premisses suivantes : 

♦ une force legere n'est pas une force demontee; 

♦ une force legere necessite un entraTnement, de I'equipement et des capacites 
speciales. 

La premiere constatation importante est que la structure actuelle des escadrons de 
genie de campagne canadiens, habituellement composes de deux troupes de 
campagnes et equipes de VBL III et de Ml I3A3, ne pourra pas fournir le support 
approprie de genie de combat aux bataillons legers. Les escadrons de campagne 
rencontrent actuellement de la difficulty a jumeler I'entraTnement sur les vehicules, les 
tactiques mecanisees et les taches de genie. L'ajout probable aux taches des escadrons 
de campagne du support genie a une force legere affectera grandement I'efficacite 
operationnelle de ces escadrons. Cette incapacity de support intime aux forces legeres 
nuira a la Branche du Genie terrestre et pourra amener a la « marginalisation des 
capacites du Genie ». 

La doctrine americaine sur le genie leger stipule que « Pour supporter les equipes de 
combat combinees, les compagnies de genie leger doivent etre les plus en forme 
physiquement, les plus disciplinees, et I'unite la plus agressive qui subi un entraTnement 
rigoureux. » 21 L'escadron canadien de genie de combat en support aux bataillons legers 
devra aussi avoir les memes capacites de mobilite (aeroporte, aeromobile, amphibie), 
des qualifications specialisees (ex : maTtre en montagne, « pathfinder ») et devra 
acquerir le meme niveau de maTtrise des techniques de campagne. Sans ces pre-requis, 
le support aux forces legeres sera difficile, voire irrealisable. 

Le role secondaire du Genie est de combattre a la maniere de I'infanterie. 22 L'ingenieur 
leger de combat devra avant tout s'entraTner pour acquerir un niveau de competence 
similaire a celui d'un fantassin leger pour effectuer ses taches de genie. Bien que les 
missions du Genie leger seront similaires a celles qui seront donnees aux bataillons 
legers (ex : detruire, saisir, interdire.. .) 23 , les ingenieurs legers de combat auront des 
capacites accrues de destruction, de reconnaissance technique, d'emplacement et de 
degagement d'obstacles, superieures a celles de I'infanterie legere, augmentant 
grandement la flexibility des commandants. 
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Afin d'offrir un deployment efficace des ressources de genie, la doctrine actuelle du 
Genie place I'emphase sur la « coordination centralisee — I'execution decentralisee » 24 . 
L'element de genie deploye doit avoir un poste de commandement capable de planifier 
et d'executer les operations courantes et futures en appui aux forces legeres. Ainsi, le 
plus petit element de genie de combat deployable est I'escadron. La capacite du Genie 
de combat leger doit done evidemment etre developpee a partir d'un escadron 25 , dont 
le poste de commandement aurait les memes capacites de mobilite, de communication 
et de planification que I'unite supportee. 

L'ensemble de cette analyse demontre que les RGC necessitent une capacite de genie 
leger basee sur un escadron. Cet escadron de genie leger devrait etre dote d'une 
capacite organique de parachutage et de transport aerien de personnel et 
d'equipement. L'emphase de I'entraTnement devrait etre orientee principalement vers 
le tir, la demolition, les techniques d'infanterie legere et les taches simples de genie 
(« field-expedient engineering tasks ») 26 et des taches de surviabilite pour appuyer les 
troupes deployees telles que : 

♦ effectuer des breches dans les obstacles pour atteindre la surprise; 

♦ conduire un assaut a travers un obstacle; 

♦ degager et construire des zones d'atterrissage et des points de 
reapprovisionnement; 

♦ degager des pistes d'atterrissage de debris et/ou de mines; 

♦ effectuer des crateres de route et construire des obstacles rapides en 
maximisant les ressources du terrain; 

♦ detruire des ponts; 

♦ accomplir la reconnaissance de genie d'obstacles et pour des operations 

subsequentes; 

♦ placer des obstacles de protection et/ou tactique comme des clotures de 
barbeles et des champs de mine (conventionnel et dispersable); 

♦ approvisionner en eau potable; 

♦ acquerir le renseignement du Genie; et 

♦ renforcer des positions en terrains complexes. 27 

Les operations du Genie leger se concentreront sur les operations de mobilite et de 
contre-mobilite, mais les ingenieurs legers devront essentiellement avoir des 
connaissances plus approfondies en genie general pour conserver la flexibilite d'etre 
utilises dans l'ensemble du spectre des operations (ex : domestiques et de 
maintien/renforcement de la paix et guerre). Les ingenieurs legers devront devenir 
mattres dans I'utilisation des ressources presentes sur le terrain pour accomplir la 
mission. 28 Le support en surviabilite et en genie general que I'escadron de genie leger 
pourra offrir aux autres elements de manoeuvre sera limite et devra essentiellement se 
fier aux autres ressources regimentaires et divisionnaires de genie. Sa flexibilite d'etre 
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deploye rapidement, son expertise a prendre avantage du terrain pour supporter la 
mission, son habilite a fonctionner dans un cadre de commandement axe sur la mission, 
sa grande comprehension des operations a caracteres speciales et des terrains 
complexes feront de I'escadron de genie leger I'element indispensable a toutes les 
operations en terrain complexe et urbain et prevaudront sur son manque de mobilite 
lorsque deploye et son manque ressources organiques. 

Conclusion 

L'environnement de securite de I'avenir est en evolution et nos forces devront etre 
pretes a combattre dans des theatres d'operations composes de terrains complexes et 
urbains. Une force legere, mattre dans ce genre d'operations, sera primordiale a 
I'Armee de terre pour repondre aux nouveaux conflits. 

L'Armee est en reaction a cette nouvelle realite. Afin de compenser la perte des 
pionniers et des troupes d'assaut, le besoin d'acquerir le meme nombre de quartiers- 
general d'escadron de genie capable de supporter les 12 groupements tactiques et la 
necessite grandissante d'operer en terrain complexe, les RGC devront acquerir une 
force de genie leger, de la taille d'un escadron, possedant les memes caracteristiques 
de mobilite, de commandement, de controle et de planification de fagon a fournir 
I'appui genie requis pour permettre de gagner et de maintenir I'initiative. Les objectifs 
strategiques du Genie terrestre d'ajouter un escadron de campagne par regiment, de 
favoriser I'entramement et I'acquisition d'equipement pour les taches de genie leger 
sont sur la bonne voie pour eviter la « marginalisation des capacites du Genie » et 
conserver « I'importance operationnelle » du Genie terrestre si cherement gagnee. 
Neanmoins, I'exemple de la doctrine americaine sur le genie leger et les travaux 
canadiens d'etat-major sur une force legere indiquent clairement que les RGC devront 
se transformer pour supporter efficacement les bataillons d'infanterie legere. 
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INSTRUCTION EN VUE D UNE GUERRE NON 
CONVENTIONNELLE : RELEVER LES DEFIS DE 
LA VIE DE SOLDAT EN AFGHANISTAN 


Sergent Thomas N. Krasnuik 

Ce qu'on avait coutume de qualifier de guerre « non conventionnelle » est en voie de 
devenir le combat conventionnel du XXL siecle. L'Armee de terre doit se demander 
serieusement si ses soldats sont prets a ce nouveau paradigme. La publication actuelle 
destinee aux sections et pelotons d'infanterie au combat n'aborde pas les circonstances 
dans lesquelles se trouvent desormais les troupes partout dans le monde. L'instauration 
d'une nouvelle publication fournissant des renseignements tactiques sur I'insurrection, 
la contre-insurrection, les operations des petites unites et les mesures de protection 
des forces est essentielle au succes des missions a venir. Pour bien preparer les 
militaires a la nouvelle forme de guerre (qui porte, dans les ecrits theoriques 
americains, le nom de guerre de quatrieme generation (G4G) 1 , les tactiques de section 
et de peloton d'infanterie doivent reposer sur I'environnement operationnel actuel. II 
faut imperativement pratiquer les techniques de patrouille embarquee et debarquee 
contre une force de guerilla a I'oeuvre en milieu urbain ainsi que dans le cadre 
d'operations en terrain accidente. La doctrine actuelle est axee sur I'obtention de la 
superiority sur un champ de bataille associe a la periode de la guerre froide. Le combat, 
dans sa forme actuelle, exige un nouvel ensemble de competences axees les operations 
contre des insurges en zones baties, principalement en milieu urbain. 

Tout comme notre formation a ete orientee vers une prise de position dominante en 
Europe de I'Ouest, nous devons nous preparer a dominer nos adversaires dans le cadre 
d'une guerre de nouvelle generation. Toutefois, les taches que nous aurons 
probablement a accomplir seront beaucoup plus diverses et complexes. Les operations 
de combat comprennent non seulement I'attaque et la defense, mais aussi, de nos 
jours, le bouclage et la fouille, I'arrestation, la stability et la reconstruction, la 
cooperation civilo-militaire (COCIM) et les operations psychologiques. Sexploitation 
de la mobilite aerienne, les operations psychologiques, la cooperation interagence et 
I'acquisition des connaissances necessaires a la recherche du renseignement humain 
sont des complements essentiels aux balles et aux grenades dans le cheminement vers 
la victoire. La patrouille sera I'element dominant des operations a venir. Notre 
doctrine, notre planification et nos tactiques, techniques et procedures (TTP) doivent 
refleter ce fait. La doctrine actuelle de I'infanterie ne prepare pas vraiment le fusilier a 
la guerre non conventionnelle a laquelle, desormais, il est appele a participer. 

Doctrine et instruction de I'Armee 

Pour etre vraiment prets a faire face a une menace immediate posee par des forces non 
conventionnelles, les fantassins doivent etre adequatement formes aux operations de 
patrouille embarquee et debarquee. L'analyse de la menace et la protection des forces 
sur un champ de bataille non conventionnel ne sont pas les memes que sur un champ 
de bataille conventionnel. Au cours de patrouilles embarquees et debarquees, la 
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section est souvent autonome; elle n'a que peu d'appui, sinon pas du tout, et sa survie 
depend de TTP detaillees. Une fois la section engagee dans une mission, son 
commandant ne peut compter sur un soutien constant et doit prendre a temps des 
decisions judicieuses au fur et a mesure de revolution de la situation. Les techniques 
d'appui aerien rapproche et de tir indirect doivent faire I'objet de repetitions 
rigoureuses. Les drills au contact doivent etre congus de maniere a supprimer et a 
detruire efficacement les forces ennemies et a permettre une penetration rapide en 
profondeur afin de tuer ou de capturer les ennemis en fuite qui auront decide de ne 
pas poursuivre le combat. La section de fusiliers aura alors besoin d'un ordre de bataille 
(ORBAT) modifie congu de maniere a favoriser le meilleur emploi possible de toutes 
les armes et de tout I'equipement. L'ORBAT utilise dans le cadre du cours d'instructeur 
sur les operations en zone urbaine, qui englobe un groupe d'appui [deux sections de 
mitrailleuse legere (M leg) C9] et un groupe d'assaut de section, peut servir d'exemple. 

Enseignements tires des operations 

Au cours de I'Operation Harpoon, qui s'est deroulee en 2002 en Afghanistan, les 
mitrailleuses legeres (M Leg) de section ont souvent ete regroupees lors des 
progressions debarquees. Se servant du terrain de fagon a tirer profit des 
caracteristiques des ML, les commandants de section ont ete en mesure de fournir un 
appui tres rapproche jusqu'au niveau du peloton et ont fait en sorte que la section ne 
se deplace jamais sans avoir bien « pris pied sur le terrain ». Le regroupement de la 
section en elements d'assaut et d'appui, dans ce genre de mission, aide aussi le 
commandant de section a exploiter les objectifs ennemis sous la protection d'un tir tres 
rapproche. Un groupe d'appui organise au niveau de la section fournit aussi au 
commandant adjoint du peloton un atout de tir direct et la souplesse qui lui permet 
d'utiliser jusqu'a trois groupes de M Leg a tres court preavis. Lors des operations de 
patrouilles embarquees, qu'elles visent a recueillir des donnees de renseignement, a 
signaler la presence des forces ou a effectuer des operations de COCIM, les vehicules 
et les communications constituent le filin de securite qui permet de mener la mission 
a bon terme. Une fois encore, la mission determine I'organisation de la section et sa 
disposition, mais certains principes fondamentaux doivent etre observes. 

Nombre d'enseignements importants ont ete tires de I'Operation Enduring Freedom, 
dans le cadre de la force operationnelle Rakkassan, au sujet des patrouilles 
embarquees. Le vehicule devrait servir de base de feu et etre muni d'une arme de 
suppression appropriee. On doit etablir les drills au contact de maniere a s'assurer que 
tous les patrouilleurs savent precisement ce qu'ils doivent faire en toute situation. Ce 
point est tout particulierement important dans les zones urbaines, ou le vehicule 
utilitaire leger a roues (VULR) et le vehicule blinde leger III (VBL III) sont 
particulierement vulnerables au tir antiblinde, aux mines hors itineraire et aux engins 
explosifs improvises poses sur la route ou sous les ponceaux. Toutes les patrouilles 
doivent repeter les procedures de demande d'appui aerien rapproche (AAR) ou de tir 
indirect. Le commandant de la patrouille ne doit perdre le vehicule de vue et, dans le 
pire des cas, avoir des plans d'urgence auxquels recourir. Si le vehicule cesse de 
fonctionner et que les forces ennemies doivent etre neutralisees au niveau de la 
section, le vehicule peut toujours servir de base de feu et le reste de la section, de force 
d'assaut. Les M Leg peuvent toujours etre utilisees et disposees de facon a beneficier 
de I'appui reciproque du vehicule, assurant la securite locale pendant que la force 
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d'assaut neutralise I'ennemi. Tout en envisageant toutes les lignes de conduite possibles, 
on doit etablir soigneusement I'appreciation du combat afin d'eviter les dommages 
collateraux. 

L'appui d'une vaste operation de coalition, en plus de nous forcer a utiliser jusqu'au 
dernier de nos militaires et de nos ressources, a aussi place notre personnel dans 
plusieurs situations de combat pour lesquelles il n'avait pas ete forme. Certains de ces 
scenarios comprennent la defense d'un point avance de rearmement et de 

ravitaillement (PARR) [aux fins d'appui aerien 
rapproche (AAR)], la saisie de zones d'atterrissage ou 
la defense de sites sensibles en vue de leur 
destruction. Le premier probleme que pose la defense 
d'un PARR est les suivant : la section ou le peloton 
charge de la mission doit etre dispose a travailler seul 
et a etre tres peu approvisionne pendant de longues 
periodes. Un grand nombre d'armes de gros calibre 
doit y etre attachees ou integrees de telle fa^on qu'une 
petite force puisse exploiter I'ennemi a grande portee, 
grace a la superiority de sa puissance de feu et de sa 
technologie. Latheorie de la defense tous azimuts doit 
etre maTtrisee aux niveaux des pelotons et des 
sections, car la mission premiere consiste a appuyer 
I'aeronef en cours de ravitaillement. Idealement, un 
vaste perimetre en appui reciproque doit etre etabli et 
maintenu. Les communications a I'aide d'indicatifs d'appel aeromobiles doivent etre 
prises en compte, et la defense devrait etre deployee assez profondement afin de 
proteger le camion de ravitaillement contre les attaques a la roquette. 

Une autre tache commune aux sections et pelotons dans le cadre des operations non 
conventionnelles consiste a prendre et tenir un site sensible pour que les specialistes 
puissent les exploiter. Le travail de concert avec d'autres organismes du gouvernement 
(AOG), des ingenieurs, des equipes des forces speciales, des specialistes du 
renseignement, des equipes devaluation des dommages attribuables aux 
bombardements et des equipes de destruction est devenu une action concertee entre 
les forces d'infanterie legere et ces specialistes. Comment prevoyons-nous les proteger 
et leur permettre d'accomplir leur mission? Pour leur venir en aide, le commandant 
doit tres bien connaTtre, en plus des elements de la mission qui lui incombent, la 
demography, les allegeances politiques et les sentiments des populations locales. Que 
fera un soldat lorsqu'un ressortissant, une AK-47 a I'epaule, aura envie de parler? Se 
montrera-t-il detache et professionnel et essaiera-t-il d'obtenir des renseignements, ou 
prendra-t-il a tort une position d'autodefense? Tous les militaires et tous les chefs 
doivent s'entralner en vue de ces types d'operations speciales afin que la mission 
s'accomplisse aussi rondement que possible. 

Au cours de I'operation menee a Tora Bora, ma section a assure la securite locale des 
forces speciales americaines, d'autres organismes du gouvernement et des ingenieurs 
afin de recueillir des renseignements et d'exploiter des sites sensibles. J'ai ete charge de 
mener une patrouille chargee d'evaluer les dommages causes par les bombardements 
le long d'une Crete. Ma patrouille se composait de quatre hommes et d'un specialiste 


L'appui d'une vaste 
operation de coalition, en 
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de mission. Nous devions etre prets a tout, de la demande d'appui aerien rapproche a 
1'evaluation des dommages resultant des bombardements de la coalition. Nous avons 
trouve une fosse que le specialiste de mission a voulu exploiter en prelevant un 
echantillon. Nous avons, bien sur, assure sa securite. Des forces anti-taliban locales 
sont arrivees pendant I'exhumation. Comme nous avions appris a collaborer avec ces 
forces et grace aux seances d'information pertinentes qui nous avaient ete donnees par 
les forces speciales americaines et par des AOG, tout s'est deroule dans I'ordre. Les 
militaires canadiens ont demande aux soldats anti-talibans des conseils sur la fagon de 
couvrir respectueusement la zone et ont obtenu leur collaboration. En gagnant la 
confiance des forces locales et en recourant a leur collaboration, la mission a ete 
executee correctement et tous les renseignements possibles ont ete recueillis, le tout 
conformement aux principes de la protection des forces. En echange de notre 
amabilite, ces gens nous ont renseignes sur I'identite des corps et qu'il s'agissait de 
combattants tchetchenes pour la liberte. En respectant la culture indigene et en 
invitant les forces locales a prendre part a notre plan, nous avons ete en mesure de 
recueillir de precieux renseignements, ce qui a epargne du temps et donne une marge 
de manoeuvre en vue des operations a venir. 

II etait imperatif de comprendre la culture locale si nous voulions avoir de la credibility 
et gagner la confiance et le respect des habitants. Le classique de T.E. Lawrence, Les 
sept piliers de la sagesse, a ete une excellente source d'information et d'inspiration sur, 
precisement, I'obtention de la confiance et du respect des forces locales par la 
comprehension de leur culture. Ce grand roman, qui relate I'experience de I'auteur 
acquise lors de la revolte arabe de 1916-1918, a dernierement ete inscrit sur la liste 
des lectures obligatoires des commandants americains. Lawrence y ecrit: « N'essayez 
pas d'en faire trop de vos propres mains. II vaut mieux laisser les Arabes faire le travail 
de faqon acceptable que de le faire vous-meme a la perfection. C'est leur guerre et 
vous etes la pour les epauler, pas pour la gagner a leur place. D'ailleurs, dans les 
conditions tres particulieres qui regnent en Arabie, vos travaux ne seront pas aussi 
bons que, peut-etre, vous ne le croyez » 2 [traduction libre]. Cette observation et 
nombre d'autres etaient pertinentes a notre propre travail. 

Dans cette guerre de nouvelle generation, la section et le peloton se trouvent face a 
un ennemi non conventionnel qui les place devant nombre de defis. En action dans des 
milieux inhospitaliers, montagneux et urbains, la section doit etre prete a se defendre 
pendant de breves periodes et etre en mesure de combattre a tout moment un ennemi 
qui peut provenir de toute direction. Au cours de I'Operation Harpoon, en Afghanistan, 
les insurges locaux ont souvent lance des attaques depuis I'arriere des forces 
americaines. II s'agissait la d'une tactique privilegiee employee aussi contre les forces 
americaines en Iraq. Les insurges laissaient nos forces, particulierement si elles etaient 
embarquees sur des vehicules blindes, degager une zone puis langaient une attaque 
depuis des routes et des terrains dont nos forces avaient deja confirme qu'ils etaient 
« stirs ». 

Sur un champ de bataille non conventionnel, nos militaires ne connaissent pas toujours 
la direction d'ou viendra un assaut ennemi, ni sa posture defensive, et nous devons 
nous orienter de maniere a proteger jusqu'au plus petit element contre des attaques 
tous azimuts. C'est I'un des principes cles des operations en environnement 
asymetrique. Compte tenu de ces leqons, de nombreux elements du groupement 
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tactique (GT) du 3 PPCLI ont adopte jusqu'au niveau section les IPO relatives a 
I'instauration d'une securite arriere au cours de toutes les operations. Au cours d'une 
avance en terrain accidente, lorsque la visibility est restreinte entre les pelotons et les 
sections, on a eu recours a la securite arriere afin de prevenir les pertes inutiles 
decoulant d'une attaque arriere. Combien de fois vous etes-vous trouve dans la base 
d'appui d'un raid traditionnel ou d'une attaque improvisee et avez-vous remarque que 
personne ne gardait les arrieres? 

En vertu des anciennes procedures, pas un seul soldat ne tenait compte de cette 
menace. II est pourtant tres facile a quelques guerilleros d'engager I'ensemble du 
groupe de soutien ou des sections d'assaut et d'infliger au peloton de lourdes pertes en 
tres peu de temps. Selon la doctrine de I'Armee de terre, la securite de la zone arriere 
est pratiquement tenue pour acquise. Au cours d'une marche a I'ennemi (manoeuvre 
de frappe) standard, nous avons tendance a attribuer theoriquement la securite de la 
zone arriere a la section ou au peloton en profondeur. Les unites de SLC et meme les 
elements de I'echelon A de bataillons d'infanterie ne sont presque pas formes a livrer 
de durs combats. Sur un champ de bataille non conventionnel, la surviabilite est 
fortement reduite si nous ne mettons pas en oeuvre des mesures energiques de 
protection globale des forces. Les forces non conventionnelles n'attaquent pas de 
front. Elies ont une mentalite d'economie de forces qui leur permet d'infliger un 
maximum de pertes en n'investissant qu'un minimum de planification et d'effort et, a la 
maniere du meilleur des commandants de manoeuvre, elles ne s'en prennent pas a nos 
forces visibles, mais exploitent nos points faibles. 

L'embuscade improvisee constitue une methode simple de dejouer cette technique 
lors des patrouilles debarquees et des manoeuvres de I'infanterie legere. En recourant 
au simple drill dit « de I'hamegon », nous pouvons accroTtre notre surviabilite et pieger 
les forces ennemies qui preparent une attaque depuis I'arriere. En Afghanistan et 
pendant toute ma carriere, j'ai toujours utilise le drill « de I'hamecon » avant de faire 
halte. Ainsi, si des forces ennemies ou amies suivent ma patrouille, je saurai qui elles 
sont avant de lancer un engagement lineaire. Cette methode fonctionne bien en toutes 
saisons et j'ai constate qu'elle donne d'excellents resultats au niveau du peloton lors de 
I'Operation Apollo. 

Lors de I'execution d'operations aeromobiles en environnement non conventionnel, 
nous devons etablir des instructions d'operation precises afin de nous assurer que la 
superiority de notre puissance de feu et de notre equipement ISTAR nous aident a 
eviter de canaliser les forces vers des zones de debarquement (ZD) evidentes et de 
nous adapter aux plans de I'ennemi au lieu d'observer nos propres TTR Au cours de 
I'Operation Anaconda, les forces americaines ont essaye d'inserer des troupes sur 
I'objectif Whale en se posant dans une vallee. Ayant sous-estime les effets des RPG et 
des mortiers ennemis, elles ont subi de lourdes pertes et ont immediatement modifie 
leurs instructions d'operation en matiere de zones de debarquement. Elles croyaient 
que, puisqu'elles debarquaient en terrain peu eleve et en defilade, leur penetration 
serait couverte, mais cette methode a eu I'effet negatif de canaliser les forces amies et 
de les confiner a un terrain en contrebas. Incapables de livrer un combat du bas vers le 
haut et soumises au tir intense des RPG et mortiers ennemis, les forces americaines ont 
battu en retraite et la mission a ete abandonnee. Les Etats-Unis ont modifie les IPO de 
la coalition tout de suite apres cet incident. Optant pour une ZD en hauteur, soit sur 
le sommet d'une colline, soit sur un plateau eleve, jouissant d'un appui aerien 
rapproche et d'une interdiction aerienne intense assuree par des sorties jusqu'a une 
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semaine avant la penetration, les appareils de la coalition ont ete en mesure d'atterrir 
en terrain eleve et, si la ZD etait compromise, d'attaquer a basse altitude. Des la 
modification des procedures d'atterrissage en terrain eleve et d'attaque a basse 
altitude, la ZD pouvait immediatement former une base d'appui toute prete depuis 
laquelle livrer des combats du haut vers le bas, qui dominait les terrains eleves et tirait 
parti de leur puissance de feu superieure. Le passage de la doctrine de la ZD couverte 
a la ZD en terrain eleve permet non seulement de sauver des vies, mais egalement de 
recourir a I'ecrasante puissance de feu qu'apportent les forces de coalition sur le champ 
de bataille moderne. Cela aide a maximiser la protection des forces en plus de donner 
confiance aux forces militaires du pays, auxquelles nous pretons main forte. 

Voici un autre enseignement extremement important tire de cette experience : il est 
bon de « baillonner » les seigneurs de la guerre locaux en coupant leurs lignes de 
ravitaillement. Ce sera une cle du succes des operations a venir. Pour conserver 
I'element de surprise et utiliser a notre avantage la vitesse et I'effet de choc, les points 
de controle aeromobiles (vehicules et personnel), I'embuscade aeromobile et les 

equipes d'interception peuvent etre integres a 
I'ensemble des moyens de contre-insurrection. Grace 
au recours a des moyens aeromobiles pour etablir des 
points de controle n'importe ou au sein de notre zone 
d'operations a bref preavis, nous pouvons saisir sans 
avertissement des renseignements de securite (de 
source directe) et des armes. L'ennemi qui a peu 
d'endroits ou se dissimuler face aux forces de la 
coalition developpe une frustration qui le destabilise, si 
bien qu'il en vient eventuellement a renoncer a ses 
methodes de transport. Les forces americaines 
utilisent actuellement cette methode, et les Forces 
canadiennes y ont eu recours lors de leurs operations 
au Kosovo. 

Au fil de revolution des operations dans I'ensemble du 
spectre, les operations humanitaires et psychologiques 
seront generatrices de confiance et seront a la base de la collecte de donnees de 
renseignement aupres des insurges et des non-combattants. II faut dire aux habitants 
et aux forces du pays qu'il y aura un « etat final ». S'agit-t-il de cesser toutes les 
operations et d'instaurer le debut d'une vie nouvelle? Quel est leur role? Quel est le 
role des forces de la coalition? Quand les operations d'aide humanitaire debuteront- 
elles? Ce n'est que lorsque debute I'aide et que se trace une orientation claire que les 
habitants sont en mesure de faire confiance aux forces amies et de les renseigner. Ainsi, 
nous esperons que si un baron de la drogue menace un fermier local, ce fermier ne 
nous craindra pas et fournira a nos forces les renseignements necessaires pour 
depeindre ce qui se passe reellement dans le pays. C'est la le debut d'une relation 
durable, fondee sur la confiance, qui ouvre la voie a la reconstruction du pays. 

Puisqu'ils prennent part, dans le cadre de la coalition, a des operations d'envergure de 
concert avec des moyens peu familiers, comme I'appui aerien rapproche, les militaires 
canadiens se trouvent souvent exposes aux moyens et IPO d'autres pays, mais sans 
vraiment pouvoir en tirer parti parce qu'ils les connaissent mal. II est essentiel de 
donner a nos militaires une instruction sur ces moyens et ces IPO d'autres pays afin 
qu'ils puissent accomplir leurs missions de maniere a maximiser la protection des 
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forces et a faire peser sur I'ennemi la plus grande puissance de tir possible avant 
I'engagement final. En comprenant le fonctionnement de I'appui aerien rapproche et la 
fagon dont les pilotes nous voient du haut des airs, il sera plus facile pour les 
commandants de tous les niveaux de demander des types de tir qui ne risquent pas de 
causer des incidents fratricides ou qui ne violent pas les regies d'engagement. Au cours 
de I'Operation Tori, en Afghanistan, I'appui aerien rapproche a ete utilise comme 
demonstration de force par une patrouille de soutien par tir direct (STD) canadienne. 
Plusieurs habitants de I'endroit avaient entoure un litis canadien et, immediatement, un 
Apache americain a ete envoye pour denouer la situation. La foule s'est dispersee sur- 
le-champ. Nous devons continuer d'exploiter notre superiority en matiere d'armement 
et de technologie car nos ennemis ont peur de I'inconnu. Si nous nous entratnons sans 
tenir compte des moyens d'appui aerien rapproche pour la simple raison que nous n'en 
avons pas, nos militaires ne seront pas en mesure d'y recourir quand ils en auront le 
plus besoin. Toutefois, nous devons nous garder de trap nous fier a la technologie afin 
d'eviter une dependance artificielle ou de nous ecarter de nos competences militaires 
fondamentales. C'est I'un des grands arguments du Colonel John Hammes (USMC), 
dans The Sling and the Stone. 

La formation linguistique et la sensibilisation aux questions religieuses ont beaucoup 
d'importance sur le champ de bataille moderne, ou regnent des cultures etrangeres. 
Cette formation n'est pas assez soulignee pour etre efficace, helas, pendant 
I'instruction axee sur les missions propres au theatre (IMPT), et il y a une tendance a 
trap compter sur les traducteurs et les specialistes locaux. II faudrait elaborer un 
regime devaluation ou un ensemble de tests linguistiques pour faire en sorte que tous 
les militaires soient prepares a n'importe quelle mission. Par surcroTt, cette formation 
ne devrait pas etre exclusive a I'lMPT, mais devrait plutot faire partie de I'instruction 
courante de toutes les unites d'infanterie. Les langues devraient avoir priorite et etre 
ciblees, de concert avec d'autres competences fondamentales, pendant les periodes 
creuses entre les taches operationnelles. De cette maniere, il existerait une somme 
essentielle de connaissances au sein des unites avant meme que les taches 
operationnelles soient attributes. Comprendre la langue ou le dialecte vernaculaire, en 
plus de contribuer a la collecte de renseignements, contribue a I'atteinte du but a long 
terme qui consiste a gagner la confiance des gens. Le militaire arme de telles 
competences linguistiques a le net avantage de pouvoir obtenir de I'aide s'il doit fuir ou 
encore de pouvoir collaborer avec les forces locales. 

Conclusion 

De quels ensembles precis de competences et de quelle instruction avons-nous besoin, 
done, pour etablir les conditions de notre succes dans cette nouvelle generation de 
guerre? II nous faut une publication dans laquelle sera detaille un nouvel ensemble de 
normes d'aptitudes au combat et nous devrons, une fois le produit final instaure, le 
mettre a I'epreuve au CCEM. La publication devra a tout le moins couvrir les 
patrouilles embarquees et debarquees en terrain complexe, particulierement en 
terrain inhospitalier et montagneux et en milieu urbain. On devra etablir I'organisation 
des sections et les IPO en vue de I'exploitation des sites sensibles, des raids, des 
attaques improvisees, de la defense des sites cles ou sensibles (comme les PARR) et des 
operations aeromobiles. Cette nouvelle publication devrait avoir pour base les 
operations de contre-insurrection et de contre-guerilla de niveau de la section et du 
peloton. II faut qu'elle couvre les operations psychologiques et de renseignement 
humain dans un environnement non conventionnel et le recours a I'appui aerien 
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rapproche et aux demandes de tir. Nos futurs leaders doivent etre mis a I'epreuve dans 
des scenarios reproduisant des situations reelles avant d'etre deployes et se concentrer 
sur la section, et non la brigade, qui n'est pas toujours pertinent aux operations variees 
de la guerre de quatrieme generation. Dans un environnement non conventionnel, 
I'ennemi est partout et doit etre neutralise et gere par des forces de meme nature, qui 
demeureront non reperees, meneront des operations psychologiques et des 
patrouilles agressives pour tuer ou capturer I'ennemi, ou encore pour convertir les 
ennemis en combattants pour la liberte de leur propre pays. 

Bref, les Forces canadiennes doivent entreprendre maintenant leur instruction pour la 
guerre de I'avenir, une guerre non conventionnelle qui est desormais la guerre 
conventionnelle. La doctrine actuelle prepare I'Armee de terre aux guerres du passe. 
Tant les IPO que les TTP visent a faire face a des menaces qui n'existent plus et peuvent 
avoir de terribles consequences s'ils sont utilises dans le cadre de la guerre de nouvelle 
generation (G4G). Le temps est venu de reflechir a ce que nous devons faire pour 
preparer nos militaires au succes sur le champ de bataille moderne. Nous devons 
commencer par une bonne publication sur la guerre non conventionnelle, sur les 
normes d'aptitude au combat et sur la formation linguistique continue au niveau des 
unites. Une fois la publication et les nouvelles normes instaurees, il faudra les integrer 
aux cours de leadership et a I'instruction sur le niveau de capacite requis pour le 
deployment (NCRD). 

Le succes de tout deployment de G4G a venir debute maintenant. Nous pouvons tirer 
des leqons des succes et des echecs du passe ainsi que de la precieuse experience de 
nos allies americains et britanniques, sans oublier notre propre experience. Nous 
devons eviter la demarche hesitante de ces dernieres decennies, p. ex., quand nous 
nous sommes prepares aux deployments en Croatie en menant des marches a 
I'ennemi avec des forces de I'ancien Pacte de Varsovie. De nos jours, I'ennemi est tres 
motive et pret a mourir, sans hesiter, pour sa cause. Nous devons etre disposes et prets 
a affronter directement cette menace, a la dominer, a la detruire ou a la retourner 
contre I'ennemi. 
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LA BRIGADE DE CAVALERIE CANADIENNE : 

EN ATTENDANT LA « B »' 

Lieutenant-colonel (retraite) Richard L. Bowes, CD 

Un mythe se definit comme une representation de faits ou de personnages souvent 
reels deformes ou amplifies par I'imagination collective 2 . En langage ordinaire, un 
mythe est un « conte de vieilles femmes », une croyance generalement admise mais ne 
reposant sur aucun fait 3 . L'etude de I'histoire est, sous certains aspects, l'etude d'un 
mythe et elle peut etre consideree comme notre perception des evenements du passe 
et, done, notre comprehension de ces evenements, mais aussi comme un moyen de 
justifier, peut-etre, le present. Par consequent, comme le soutient fermement James 
Sadkovich, pour l'etude de I'histoire : 

Certaines interpretations sont preferees a d'autres, certaines donnees sont 
rejetees ou ignorees parce qu'elles sont contraires aux interpretations 
acceptees et que de nouvelles interpretations de mythes consacres sont loin 
d'etre les bienvenues. L'histoire est done aussi, de fa<;on inherente et inevitable, 
reactionnaire, et la dialectique de I'histoire met continuellement I'iconoclaste 
determine aux prises avec les idolatres etablis, dans une lutte pour reecrire les 
realites du passe et reforger les illusions actuelles 4 . 



Cavalerie canadienne en attente d'ordres pour avancer 


Les guerres et les legendes sont inseparables, comme le reconnaTt John Terraine 5 . La 
Premiere Guerre mondiale (1914-18) et, en particulier, I'histoire des combats menes 
par les soldats britanniques sur le front occidental, n'a pas ete epargnee et a donne 
naissance a certaines interpretations relevant du mythe au cours des huit dernieres 
decennies. Dans son recent ouvrage intitule Death So Noble: Memory, Meaning, and 
the First World War, Jonathan F. Vance ecrit que dans le contexte de la Premiere 
Guerre mondiale, le mot mythe « semble englober les notions d'invention, de verite et 
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de demi-verite » 6 qui ont caracterise les souvenirs collectifs de la guerre. Naviguant 
dans les memes eaux dans le cadre de son editorial presentant son recent ouvrage 
intitule The First World War and British Military History, Brian Bond soutient ce qui suit: 

La Premiere Guerre mondiale, avec ses terribles pertes et ses consequences 
tres decourageantes, a jete une ombre gigantesque sur les decennies suivantes. 

Pour le lectorat britannique reflechi, ce fut a la fois fascinant et repoussant; bien 
davantage que la future Seconde Guerre mondiale en terme d'histoire; un 
veritable no-man's land historique.... Ainsi, soixante-douze ans [au moment de 
la redaction de ces lignes] apres la fin de la guerre, il semble approprie de tenter 
une approche historiographique objective sans necessite de proceder a ce qu'un 
auteur a qualifie de « mystification » et de « demystification » 7 . 

La mise en place et le « deboulonnage » de certains mythes entourant la Premiere 
Guerre mondiale ont ete les principaux objectifs d'un large volet de I'historiographie de 
la guerre; une dialectique historique, a emprunter a Sadkovich. Les mythes populaires 
ayant fait I'objet d'etudes au cours des recentes decennies sont associes a 
I'incompetence et a I'insensibilite apparentes de beaucoup de commandants 
britanniques en general et du Feld-marechal Douglas Haig en particulier. De la meme 
fagon, I'image que la population se fait des offensives britanniques de 1916-1917 est 
caracterisee par la futilite et le gaspillage, ce qui alimente le mythe selon lequel la 
strategie « occidentale » — a savoir que le front occidental etait le front cle et que 
I'Allemagne ne pouvait etre vaincue qu'au prix d'une longue guerre d'usure sur ce 
front — image qui aurait pu etre evitee si les decideurs allies avaient percu I'utilite et 
I'efficacite d'une approche indirecte, c'est-a-dire frapper I'Allemagne sur son flanc 
strategique en passant par les Balkans, la Baltique ou le Levant. Meme si cet article ne 
vise ni a appuyer ni a denigrer aucun de ces mythes, il reste que ces mythes illustrent 
la dialectique entourant ['interpretation historique des combats des troupes 
britanniques sur le front occidental pendant la Premiere Guerre mondiale. 

Une partie de cette dialectique concerne le role de la cavalerie britannique sur le front 
occidental et le mythe selon lequel la cavalerie s'est revelee, au cours des nombreuses 
campagnes et operations menees par les Britanniques sur le front occidental, un 
element perime et anachronique de I'armee britannique n'ayant contribue que tres peu 
ou n'ayant nullement contribue a la victoire finale de 1918. L'image populaire de la 
cavalerie, ou le mythe concernant la cavalerie, qui s'est transmise au fil des decennies 
depeint cette arme comme etant formee d'hommes inutiles, confortablement installes 
loin derriere le front, alors que les fantassins menaient des combats sanglants a I'avant 8 . 
Le marquis d'Anglesey a largement contribue a deboulonner ce mythe dans son histoire 
en huit volumes de la cavalerie britannique 9 . Une lecture de cette oeuvre mene a la 
conclusion qu'il est indiscutable que les troupes de la cavalerie se tenaient rarement les 
bras croises pendant que les autres elements de I'armee britannique participaient aux 
operations sur le front. Quand ils n'etaient pas employes dans leur role premier 
d'unites de cavalerie, les regiments et les formations du corps de la cavalerie servaient 
au sein de I'infanterie, a I'avant, ou dans les zones arriere, parmi les troupes du genie, 
participant a la construction de tranchees et d'itineraires de ravitaillement, ou encore 
s'entraTnaient en vue « de I'ultime moment de verite qui n'est jamais venu — « la 
chevauchee vers la B » »'°. La lettre « B » designe la breche tant anticipee dans les lignes 
ennemies, breche que la cavalerie attendait et qu'elle s'entraTnait a franchir pour 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 107 




executer la phase de I'exploitation, phase culminante de toute offensive. Cette phase 
d'une offensive etait aussi appelee percee et son execution etait essentiellement 
confiee a la cavalerieEt c'est a ce niveau que le mythe perdure. 

C'est dans le contexte de ce mythe que se situent et se comprennent le mieux les 
actions et le role de la Brigade de cavalerie canadienne (BCC), formation subalterne du 
Corps de cavalerie britannique, a Cambrai en novembre 1917 et a Amiens en aout 
1918. Essentiellement, cet article aborde le concept de la mobilite sur le front 
occidental du point de vue de la cavalerie britannique en general et de celui de la 
cavalerie canadienne en particulier. Naturellement, il est avance que dans le contexte 
des efforts britanniques en vue de faire une percee sur le front occidental, le Corps de 
cavalerie britannique n'etait pas une formation perimee de I'armee britannique. En fait, 
la cavalerie etait essentielle a I'execution d'une percee parce qu'elle etait, malgre ses 
limites techniques, la seule arme vraiment mobile, mais elle ne pouvait reussir une 
percee a cause de facteurs ou de conditions sur lesquels elle ne pouvait agir. Quelles 
conditions devaient etre reunies pour que la cavalerie puisse se deplacer a decouvert 
et remporter une victoire d'importance? Ces conditions ont-elles ete reunies? La 
plupart de ces conditions ne se sont jamais presentees. Meme si la doctrine offensive 
britannique contemporaine reconnaissait la necessite de la phase d'exploitation pour 
s'assurer d'une ecrasante victoire sur I'ennemi, par comparaison, les commandants de 
I'epoque accordaient peu d'attention a la faqon de reussir une percee et d'executer la 
phase d'exploitation de I'offensive. Comme nous le verrons, « I'enigme des tranchees » 
devint la principale preoccupation de tout le commandement britannique sur le front 
occidental. Toute I'energie intellectuelle etait axee sur un but : rompre les lignes 
allemandes. Par consequent, tres peu d'attention etait accordee a la facon d'obtenir 
une percee et de conserver cette percee, puis de mener la phase d'exploitation de 
I'offensive. En d'autres termes, on faisait peu de cas de la definition et de 
I'etablissement des conditions requises pour obtenir et maintenir une percee. 

Une analyse des operations de la cavalerie canadienne sert a illustrer ce theme. En 
outre, les operations de la cavalerie ont montre que le sens de la mobilite de la 
cavalerie etait aussi vital pour I'armee britannique de I'epoque que les moyens de 
mobilite de la cavalerie devenaient perimes. Naturellement, la cavalerie etait la seule 
arme ayant un sens de la mobilite et le manque de succes de la cavalerie avait autant a 
avoir avec I'incapacite des commandants, des etats-majors et des autres elements de 
I'armee britannique a s'adapter rapidement et a profiter des occasions uniques de 
mener une guerre de mobilite, qu'avec les limites physiques, sur le champ de bataille, 
de cette arme. Plus que n'importe quelle arme, la cavalerie fut coincee entre 
I'immuable philosophie de la guerre du I9 e siecle, centree sur I'homme, et la 
philosophie de la guerre du 20 e siecle, axee sur la technologie. Mais alors, quelles 
etaient les conditions dans lesquelles la cavalerie pourrait rompre les lignes ennemies 
et remporter le succes operationnel? 

La premiere condition concernait la relation entre la guerre de mobilite et le rythme a 
conserver pour obtenir les resultats escomptes face a I'ennemi. Le rythme se compose 
de trois elements : la rapidite de decision, la vitesse d'execution et la rapidite de 
transition d'une activite a I'autre. Dans une analyse theorique de la dynamique de la 
guerre sur terre, Richard Simpkin a defini le rythme simplement comme « le rythme 
operationnel de progression » 12 . En ce qui a trait au rythme, la cle consiste, pour une 


108 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 




force, a pouvoir reagir aux changements dans la situation et a executer des manoeuvres 
tactiques et des operations, le tout plus rapidement que I'ennemi. Au cours de 
nombreuses offensives lancees par les Britanniques, cette capacite manquait 
cruellement, a tous les niveaux de commandement de I'armee. Dans bien des cas, le 
succes initial des troupes britanniques sur le front occidental a ete gaspille en raison de 
I'incapacite des troupes britanniques a renforcer rapidement ce succes et a s'adapter 
rapidement a revolution des combats, en moins de temps qu'il n'en fallait aux 
Allemands pour reagir aux succes britanniques et redeployer des reserves pour 
combler les vides dans leurs lignes. Toutefois, pour maintenir un rythme eleve, les 
commandants des niveaux inferieurs ne pouvaient prendre d'initiative et, de plus, ils 
devaient connaitre parfaitement les plans et les capacites des autres armes presentes 
sur le champ de bataille. En outre, les rapports de commandement au sein des 
differentes armes et formations devaient etre simples et bien compris, ce qui etait 
rarement le cas. Sans connaitre les plans de I'arme d'appui ou des formations 
superieures, un commandant ne pouvait pas apporter des changements rapides a ses 
propres plans, recommander des modifications aux plans des autorites superieures ni 
executer ces plans avec confiance, meme s'il disposait des pouvoirs voulus pour le faire. 
Par consequent, le rythme dependait d'un certain nombre de conditions, a savoir un 
commandement decentralise, une coordination entre etats-majors et entre toutes les 

armes et des communications. 

Sur le front occidental, les 
occasions de mener une 
guerre de mobilite furent 
rares, mais quand elles 
se presentment, I'armee 
britannique ne disposait 
pas d'un commandement 
decentralise permettant aux 
commandants des niveaux 
inferieurs de faire preuve 
d'initiative et de profiter des 
vides crees dans les lignes 
ennemies en exploitant et en 
renforgant le succes. Trap 
souvent, ces occasions furent 
manquees a cause d'une 
soumission a des tables et a 
des plans de progression predetermines, a un point tel que quand des occasions 
d'actions independants se presentaient, les commandants n'avaient pas le pouvoir ni le 
sens voulu de I'initiative pour en profiter. Evidemment, dans I'armee britannique, le 
combat etait considere comme un phenomene structure et la cle du succes etait 
I'ordre et une planification detaillee. Ainsi, tous les efforts visant a decentraliser la prise 
de decisions se heurtaient a une vive resistance 13 . 

En ce qui concerne la coordination entre etats-majors et entre les armes, ainsi que la 
doctrine et les capacites mecanisees toutes armes, un des themes persistants dans une 
grande partie de I'historiographie des operations britanniques sur le front occidental est 
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que I'armee britannique ne pouvait revenir a une guerre de mobilite a cause des 
faiblesses et de la vulnerability inherentes de la cavalerie face aux conditions de la 
guerre moderne. II est certain que la cavalerie manquait cruellement de protection, de 
puissance de feu et de mobilite tactique, toutes qualites qui lui auraient permis d'operer 
librement sur le champ de bataille. Toutefois, il est aussi indeniable que cette 
constatation valait pour toutes les armes operant sur le front occidental, en particulier, 
I'infanterie et, plus tard, le Corps blinde, utilises isolement. Apres tout, il fallut attendre 
les offensives de 1917 pour voir I'armee britannique commencer a adopter un 
semblant de doctrine toutes armes. Ainsi, pour les commandants et les etats-majors 
de division, de corps d'armee et d'armee, les champs de bataille du front occidental 
avaient montre que la cle du succes, la solution pour sortir de I'impasse des tranchees, 
etait de combiner une puissance de feu maximale et une mobilite maximale. 
Tactiquement, cela equivalait a une doctrine toutes armes et, en particulier, 
I'integration des chars et de I'artillerie a la progression de I'infanterie. Pour les 
commandants et les etats-majors, cela signifiait que les plans de I'attaque et de la 
percee subsequente devaient reposer sur un niveau de coordination entre les 
formations et les armes, ce qui etait une nouveaute dans la guerre moderne. 

Sans aucun doute, la premiere moitie de I'equation (puissance de feu) avait ete resolue 
au printemps 1918, quand la progression de I'infanterie a ete synchronisee avec les 
progres accomplis dans la planification du tir de I'artillerie. Toutefois, la seconde moitie 
de cette equation (mobilite) n'etait que partiellement resolue. L'arrivee des chars sur 
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le champ de bataille avait apporte une certaine mobilite, surtout localisee et tactique, 
mais il fallait encore procurer a I'infanterie et a I'artillerie une capacite de mobilite 
tactique. L'equipe de combat mecanisee du milieu du vingtieme siecle etait encore 
trap loin. Certainement, les progres realises au cours de cette periode dans le 
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domaine de la cooperation entre I'arme blindee et I'infanterie ont ete determinants et 
ont permis aux Britanniques de rompre les lignes ennemies, mais pas de les percer et 
d'exploiter leur succes. La seule arme qui pouvait encore assurer et conserver ce type 
de mobilite etait la cavalerie, mais comme les operations de la cavalerie n'etaient pas 
aussi bien coordonnees avec les operations des autres armes presentes sur le champ 
de bataille que I'etaient celles de I'infanterie, des blindes et de I'artillerie, le mieux que 
I'armee britannique pouvait esperer quant a ses offensives sur le front occidental etait 
de parvenir a rompre les defenses ennemies, mais sans jamais reussir a realiser une 
percee et a mener I'exploitation dans les zones arriere des troupes allemandes. 

Finalement, la derniere condition qui devait exister pour garantir un rythme de 
progression acceptable etait I'existence de communications fiables et souples entre les 
commandements. Pour pouvoir modifier rapidement des plans, pour profiter des 
occasions uniques de succes et pour coordonner les actions de toutes les armes sur le 
champ de bataille, il fallait aussi disposer de communications rapides et fiables 
permettant de diffuser rapidement des donnees et des messages. Les communications 
sans fil n'en etant qu'a leurs balbutiements, I'echange de messages sur le front 
occidental reposait surtout sur des systemes de communication filaires. Meme si ces 
systemes peuvent apparaTtre adequats dans le contexte d'operations statiques, ils ne 
repondaient pas aux exigences de la guerre de mobilite et il en decoulait que les 
commandants n'avaient plus de controle verbal sur leurs forces 14 . L'absence de 
controle verbal empechait les commandants de profiter immediatement des occasions 
de percee sur le champ de bataille. A tous les niveaux, les commandants etaient 
habitues aux cycles decision-action associes a la guerre de position ou I'information 
etait transmise a I'aide de systemes filaires statiques bien etablis alors que la prise de 
decisions etait centralisee et fondee sur des profils et des tables determines de 
progression. Quand la conduite des offensives evolua pour correspondre a des 
situations plus fluides ou I'information etait sommaire et pour lesquelles le rythme de 
progression dependait de plus en plus de I'initiative, des decisions et des actions des 
commandants des niveaux inferieurs, les moyens de communication contemporains ne 
suffirent plus. Cette absence de communications fiables et robustes entre les 
commandements causa des problemes tactiques aux consequences desastreuses pour 
les chances de succes des operations de la cavalerie. 

A I'automne 1914,1'effectif original de la cavalerie britannique etait de cinq brigades de 
trois regiments chacune. La BCC ne faisait pas partie de cette formation initiale. 
L'histoire de la BCC remonte a decembre 1914, date a laquelle cette unite fut placee 
sous le commandement du Brigadier-general J.E.B. Seely, officier experiments de la 
cavalerie de reserve britannique qui, en mai 1914, avait ete force de quitter son poste 
de Secretary of State for War sous le gouvernement Asquith en raison de I'incident 
Curragh 15 . Seely commanda la brigade jusqu'a son remplacement par le Brigadier- 
general R.W. Paterson, en mai 1918. La BCC se composait initialement du Royal 
Canadian Dragoons (RCD), du Lord Strathcona's Horse (LSH), du King Edward's 
Horse (unite imperiale) et du Royal Canadian Horse Artillery (RCHA). Toutes ces 
unites arriverent separement en Angleterre en 1914 au sein du premier contingent 
canadien, mais elles se deployerent en France comme formation distincte, mais a pied, 
en avril 1915, juste a temps pour participer aux combats a Festubert, puis servir dans 
les tranchees comme fantassins dans le secteur de Givenchy. Naturellement, pendant 
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toute I'annee 1915, la cavalerie (maintenant le Corps de cavalerie constitue d'au plus 
cinq divisions) ne fut jamais employee comme telle, meme si, comme cela est precise 
dans le contexte de la BCC, elle servit au feu parmi I'infanterie ou dans les zones 
arriere, au sein du genie, ne menant que quelques patrouilles a cheval. Pendant I'annee 
1915, les offensives britanniques a Neuve-Chapelle, Festubert et Loos ont ete menees 
sans qu'il y ait espoir de percee, car comme dans les annees d'avant la guerre, I'arrivee 
et I'utilisation sur le champ de bataille de la technologie de la puissance de feu avaient 
fait en sorte que la defense etait la meilleure faqon de conduire la guerre. Par 
consequent, la cavalerie fut largement inutilisee au cours de ces operations, sauf pour 
renforcer I'infanterie 16 . La BCC continua de se distinguer au combat dans les rangs de 
I'infanterie jusqu'a la fin du mois de janvier 1916, date a laquelle la brigade redevint une 
force de cavalerie, au sein de la 5 th Cavalry Division britannique, qui faisait partie du 
Corps de cavalerie britannique 17 . 

Pendant les offensives de la Somme de la seconde moitie de 1916, la brigade fut gardee 
en reserve au sein de la 5 th Cavalry Division, mais elle livra ses premiers combats 
comme force de cavalerie au debut de 1917 pendant le repli des Allemands de la region 
de la Somme en direction de la nouvelle ligne Hindenburg. Pendant ce repli allemand, 
diverses formations de cavalerie furent chargees de poursuivre les Allemands et, dans 
ce contexte, de nombreux actes de bravoure furent portes au credit de plusieurs 
regiments et escadrons. Aussi passionnantes et prometteuses qu'aient pu etre ces 
actions, elles etaient loin de permettre la percee qu'attendaient les Britanniques. 
L'occasion suivante ne se presenta qu'en novembre de cette meme annee 18 . Toutefois, 
ce fut au cours de ces engagements que le Lieutenant F.M.W. Harvey du LSH gagna la 
Croix de Victoria pour avoir attaque et pris une position de mitrailleuse, ce qui a sauve 
la vie de nombreux soldats sous son commandement. Meme si les operations de la 
brigade a Cambrai en novembre de cette meme annee seront abordees plus loin, la 
brigade s'est egalement distinguee face aux offensives de Ludendorff en mars 1918. La 
BCC prouva sa valeur sur deux plans : comme infanterie montee en se maintenant 
devant les colonnes allemandes en progression et, du fait de sa puissance de feu, bien 
que limitee, en reussissant a retarder efficacement les colonnes ennemies. En fait, il a 
ete reconnu que la BCC avait stoppe la progression de I'armee allemande a Amiens le 
31 mars, au bois de Rifle et au bois de Moreuil 19 . La serie d'attaques lancees par la 
brigade sur les bois de Moreuil et de Rifle, devant Amiens, fut une action tactique cle 
qui permit aux Allies de conserver la ville d'Amiens et ce qui a contribue a contenir 
I'assaut allemand. Ce fut aussi au cours de ces actions que le Lieutenant G.M. 
Flowerdew du LSH gagna la Croix de Victoria pour avoir dirige son escadron a cheval 
pour une attaque en contournant le bois de Moreuil 20 . 

Meme si les actions de la BCC a Amiens, le 8 aout 1918, seront abordees plus loin, il 
reste qu'Amiens represente la derniere occasion pour I'armee britannique de reussir 
une percee. Pour des raisons qui seront traitees ulterieurement, la cavalerie fut de 
nouveau incapable d'exploiter le succes de I'assaut initial et, done, elle ne put effectuer 
de percee. 

Enfin, il faut mentionner les actions de la BCC au cours des derniers jours de la guerre. 
Apres Amiens, la brigade ne combattit plus avant le 9 octobre, date a laquelle elle requt 
I'ordre de marcher vers Maretz et de prendre les hauteurs au nord-ouest de Le 
Cateau. Ne rencontrant que peu de resistance et consolidant sa position au cours de 
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la soiree du 9 octobre, la brigade atteignit le lendemain Le Cateau, Montay et Neuvilly- 
Inchy. Les dernieres actions de la brigade avant le I I novembre consisterent a 
progresser et a liberer six autres villages francais de cette meme region, ce qui permit 
de faire environ 400 prisonniers, de s'emparer de plusieurs pieces d'artillerie et 
d'environ 100 mitrailleuses 21 . 

II apparut que le secret du succes sur le front occidental consistait a maTtriser la 
tactique de base de I'infanterie, a utiliser correctement les premieres notions de 
cooperation entre les chars et I'infanterie, a resoudre certains des nombreux 
problemes associes au maintien de I'appui de I'artillerie sur toute la profondeur de 
I'assaut et, surtout, a remettre au premier plan le principe tactique de la surprise 22 . 
Mais cette formule du succes ne valait que s'il s'agissait d'enfoncer les lignes ennemies; 
elle ne permettait pas d'effectuer de percee. Ainsi, les assauts britanniques tenaient 
davantage d'attaques visant a « prendre et a tenir », c'est-a-dire des attaques destinees 
a enfoncer les lignes ennemies pour prendre des objectifs localises que d'operations 
laissant entrevoir une tentative de percee et, done, un retour en grace de la guerre de 
mobilite ou en rase campagne. 

Malgre le succes de la formule, aucune percee ne reussit sur le front occidental et 
aucun retour a la guerre de mobilite ou a la guerre en rase campagne n'eut lieu. Dans 
I'analyse de ce probleme precis, les « Leqons du Comite sur la Grande Guerre » 



Un cavalier canadien examine le fusil d'un soldat allemand tue pres d'Amiens, 1918 


(Lessons of the Great War Committee) — mis sur pied en 1932 sur ordre du chef 
d'etat-major imperial, le Feld-marechal Lord Milne et preside par le Lieutenant-general 
Sir Walter Kirke — etaient qu'a I'avenir, les percees tactiques ne seraient possibles 
qu'en combinant une forte mobilite, un plan des feux solidement pense et la presence 
de brouillard, de fumee ou le recours a I'obscurite pour dissimuler les assaillants. 
Pendant la guerre et jusqu'au debut des annees 1930, les manuels et les methodes 
destruction insistaient trop sur la phase « d'enfoncement des defenses » et 
n'indiquaient pas clairement la necessite de disposer d'une force distincte toutes armes 
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pour transformer cet enfoncement des lignes ennemies en percee 23 . Mais meme a la 
fin de 1918, il n'etait pas possible de mettre en place une force distincte toutes armes, 
surtout une force basee sur les chars. Pendant la periode de 1916 a 1918, les chars 



Prisonniers allemands escortes vers I'arriere par des troupes de cavalerie 
canadienne en aout 1918 


n'ont jamais ete autre chose qu'une plate-forme mobile d'appui-feu direct destinee a 
aider I'infanterie a enfoncer les lignes ennemies et ne se deplagant qu'a peine plus vite 
que I'infanterie, mais disposant de bien moins d'endurance 24 . Selon Griffith, « compte 
tenu des conditions tactiques propres a la Grande Guerre, le char pouvait parfois 
neutraliser des mitrailleuses ennemies ou d'autres centres de resistance, mais a ces fins, 
ses performances n'etaient sans doute pas meilleures que celles de I'infanterie qui 
detruisaient les casemates a I'aide de mitrailleuses Lewis, de grenades a fusils ou de 
mortiers » 25 . John Terraine reprend dans la meme veine : « tous les chars... etaient des 
armes inachevees, lentes et vulnerables. La vitesse maximale (sur route) d'un char 
Mark V en 1918 (char lourd principal des forces britanniques) etait de 4,6 mi/h; pour 
sa part, le char moyen Mark A (« Whippet ») atteignait sur route la vitesse de 8,3 mi/h. 
Sur un champ de bataille parseme de crateres, I'un ou I'autre pouvait, avec de la chance, 
rouler a 1,5 ou 2 mi/h » 26 . Cependant, J.F.C. Fuller et I'ecole de « mecanique » avaient 
une vision qui allait au-dela des limites des chars de I'epoque. Fuller aurait ete d'accord 
avec la recommandation du comite de Kirke concernant une force toutes armes 
distincte basee sur les chars et congue pour percer les lignes ennemies. Pendant la 
guerre, Fuller avait presente un plan de ce genre appele « Plan 1919 », dans lequel il 
anticipait la necessite de disposer d'une force mecanisee toutes armes axee sur les 
chars et utilisee comme force distincte capable d'executer des percees dans les 
defenses de I'ennemi, de penetrer profondement dans les zones arriere ennemies et 
de couper ses voies de communication. Toutefois, I'armistice a empeche la pleine 
execution du plan 1919. L'etat de la technologie ne permettait pas encore de produire 
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un char ayant la vitesse et la fiabilite requises. De plus, les engins de I'infanterie 
mecanisee, de I'artillerie et du genie devant accompagner cette force restaient a 
concevoir, a mettre a I'epreuve et a produire. Naturellement, le plan 1919, comme en 
temoigne A.J. Smithers, se revela un succes lorsqu'il fut mis a I'epreuve, mais a ce 
moment, il s'agissait du plan 1940 et il fut applique par I'Allemagne 27 . Si la technologie 
ne permettait pas d'executer une percee, quelle etait alors la solution? 

La reponse a cette question, evidemment, etait la cavalerie et c'est pour cela que Haig 
la conserva. Pour Haig, I'assaut decisif n'etait que la troisieme phase de I'offensive. De 
plus, si I'assaut pouvait ouvrir une breche dans le reseau de tranchees de I'ennemi, et 
ce assez vite pour que les reserves les plus rapides de I'ennemi n'aient pas le temps de 
la colmater, alors la cavalerie pourrait emprunter cette breche et mener la phase 
d'exploitation dans la zone logistique arriere de I'ennemi et couper ses voies de 
communication. Cette seduisante possibility etait toujours bien presente a I'esprit de 
Haig et c'est pourquoi il conserva la cavalerie pendant toute la guerre 28 . 
Naturellement, c'est a partir de ce point que la cavalerie s'est attachee au 
developpement de fusils automatiques, d'appareils radio et d'une premiere doctrine 
toutes armes prevoyant I'emploi de mitrailleuses mobiles et de chars 29 . 

Pendant la guerre, done, la cavalerie etait la seule arme capable de provoquer une 
percee du fait de sa mobilite 30 . A ce propos, Terraine a reconnu que I'incapacite a 
executer une percee pendant la guerre constituait une situation unique dans I'histoire 
de la guerre, compte tenu de la predominance de la defense sur I'attaque, situation 
decoulant de I'absence d'une arme mobile. Autrement dit, la cavalerie etait presque 
perimee, mais I'antidote, la force mecanisee toutes armes presentee dans le plan 1919 
de Fuller, restait a mettre en place. Pour illustrer cette situation, Griffith se refere aux 
memoires du Brigadier W.D. Croft qui, au cours de ses trois annees de service a la 9 th 
(Scottish) Division, a pu relever au moins trois occasions ou ses troupes avaient ouvert 
une breche dans laquelle il croyait que la cavalerie aurait pu s'engouffrer si seulement 
elle avait ete sur place 31 . De la meme fa<;on, le Major W.H. Watson, membre du Corps 
blinde a Cambrai, estimait que la cavalerie aurait pu prendre le bois Bourlon le 20 
novembre 1917 32 . Pour ces deux officiers, la cavalerie n'etait certainement pas une 
arme depassee. Cependant, si la cavalerie, malgre ses limites, pouvait toujours 
executer une percee, pourquoi cela ne s'est-il pas produit sur le front occidental? 

Cambrai, 20 novembre 1917 

Le 24 octobre 1917, les Empires centraux, ayant renforce le front italien avec six 
divisions allemandes supplementaires, lancerent une puissante offensive sur le haut 
Isonzo dans le nord de I'ltalie. Utilisant des obus a gaz contre lesquels les masques des 
soldats italiens se revelerent inefficaces, la Quatorzieme Armee du General Otto von 
Below ecrasait les defenses italiennes au cours d'une bataille brillamment menee pres 
de la ville de Caporetto. Ses defenses s'ecroulant, le commandant des forces italiennes, 
le General Cadorna, ordonna un repli vers la riviere Tagliamento, quarante milles a 
I'arriere. Toutefois, la poursuite rapide effectuee par les Allemands forga les Italiens a 
revenir vers la riviere Piave — Mont Grappa — Adige, a environ quatre-vingts milles 
de la riviere Isonzo. Les rapports alarmants concernant le desastre de Caporetto firent 
en sorte que les troupes italiennes regurent des renforts frangais et britanniques (six et 
cinq divisions, respectivement) entre le 10 novembre et le 12 decembre. Meme si les 
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CAMBRAI 

NOVEMBER - DECEMBER 1917 

10 12 3 4 

MILES 



divisions alliees n'arriverent pas a temps pour stopper la progression allemande, leur 
presence fut determinate pour empecher I'effondrement militaire et politique de 
I'ltalie 33 . 
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C'est dans le contexte de I'effondrement imminent de I'ltalie, des offensives franchises 
manquees de Nivelle en avril et mai ainsi que des offensives britanniques epuisantes en 
Flandres, ayant mene a la prise de Passchendaele le 6 novembre, que fut autorisee 
I'offensive de Cambrai. Le 19 novembre, la veille de la bataille, il semble que Haig ait 
indique pourquoi, en definitive, il fallait attaquer les defenses allemandes a Cambrai : 
un succes ameliorerait beaucoup la situation en Italie 34 . En revanche, la raison 
officiellement donnee par Haig etait que puisque I'ennemi, pour maintenir ses defenses 
dans le secteur d'Ypres, avait ete « oblige de reduire la garnison dans certaines autres 
parties de ses lignes », une attaque soudaine « a un endroit ou il ne s'y attendait pas 
pourrait connaitre un fort succes localise » 35 . Selon Anglesey, Haig envisageait une 
operation relativement modeste qui retablirait le prestige britannique et porterait un 
coup a I'Allemagne avant I'hiver 36 . Pour y arriver, Haig devait disposer d'un plan 
d'attaque qui garantirait le succes de I'operation; il se tourna done vers la I lie Armee. 

La possibility de mener des operations dans les environs de Cambrai avait ete 
envisagee des avril 1917, alors que Haig avait ordonne aux IVe et Ve Armees d'elaborer 
des plans en vue d'attaques dans ce secteur. La releve subsequente de ces armees par 
la IIle Armee avait done reporte la responsabilite de I'etablissement de ce plan sur les 
epaules du commandant de la 11 le Armee, le General Sir Julian Byng 37 . Le plan resta 
latent au cours des longues offensives en Flandre, pendant I'ete et le debut de 
I'automne 1917. Toutefois, exactement pour les raisons indiquees precedemment, a la 
mi-octobre, Haig autorisa Byng a executer le plan avec diligence. En consequence, 
Haig ordonna que les troupes necessaires soient mises a la disposition de Byng et il fixa 
la date de I'attaque au 20 novembre 38 . 

En fait, la planification d'une pareille offensive debuta des la fin du mois d'aout par des 
propositions d'Elles et de Fuller, tous deux ayant hate de voir le char operer comme un 
facteur essentiel de I'offensive. Les deux etaient convaincus que cela ne pouvait se 
produire en Flandre car les crateres remplis d'eau et les fosses de drainage detruits 
avaient transforme le terrain plat en marecage. Le 4 aout, Fuller presenta un plan a 
Elies; il s'agissait de lancer un raid eclair d'envergure dans la region de Banteux- 
Crevecoeur-Marcoing-Ribecourt. Les chars, appuyes par des aeronefs volant a basse 
altitude, devaient profiter de la surprise pour franchir les barbeles et les tranchees des 
troupes allemandes. Le plan de Fuller fut transmis a la 11 le Armee le 5 aout 39 . 

L'officier general commandant (OGC) le IVe Corps, le Lieutenant-general Sir Charles 
Louis Woolcombe, fit ensuite parvenir un plan similaire a la I lie Armee le 23 aout. Le 
plan de Woolcombe prevoyait une attaque surprise pour faire diversion et detourner 
I'ennemi des operations lentes et couteuses en Flandre. Pour s'assurer de la surprise, 
Woolcombe envisageait de s'en remettre a I'arpentage pour le pointage des pieces 
d'artillerie au lieu des tirs de reglage et il prevoyait que des chars devraient ouvrir des 
breches dans les barbeles pour que I'infanterie puisse lancer I'assaut. De plus, 
Woolcombe recommandait qu'un officier du Corps blinde soit envoye en 
reconnaissance sur le front du IV e Corps afin qu'il determine si les chars pourraient y 
operer. Par consequent, le Brigadier-general Elies visita le IV e Corps et suggera d'elargir 
la portee de I'attaque. Byng acquiesca et envisagea qu'une operation reussie effectuee 
par les chars pourrait etre suivie d'une operation d'envergure menee par la cavalerie 
afin d'executer une percee vers le nord-est, au-dela de Cambrai et de penetrer 
profondement dans les lignes de communication allemandes 40 . 
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En consequence, un plan elabore d'apres ces idees fut transmis au commandant en 
chef, qui fut favorablement impressionne. Toutefois, ce plan resta sur les tablettes 
jusqu'en septembre car il n'y avait pas assez de troupes disponibles en raison de la 
poursuite des offensives en Flandre. Cependant, quand arriva octobre, la decision 
quant a la date de I'offensive sur Cambrai ne pouvait plus attendre. Le 15 octobre, Haig 
approuvait le plan de Byng et faisait en sorte que quatre divisions supplementaires, 
trois brigades de chars et le Corps de la cavalerie (compose de cinq divisions de 
cavalerie et place sous le commandement du Lieutenant-general Sir C.T. McM. 
Kavanagh) soient mises immediatement a sa disposition aux fins d'entratnement 4 '. 

Le 26 octobre, Byng reunit ses commandants de corps et leurs etats-majors au quartier 
general de la IIle Armee pour leur exposer le plan. Dans le secteur de Cambrai, le 
terrain convenait bien au type prevu d'operation parce qu'il n'avait pas ete transforme 
en marecage par les pilonnages massifs de I'artillerie. En grande partie ferme et ondule, 
le terrain etait ideal pour les chars et la cavalerie. A cet endroit, la ligne Hindenburg 
etait un formidable obstacle. Elle se composait de deux reseaux espaces de 500 verges 
a I mille, chacun ayant ses tranchees avant et ses tranchees d'appui. Les obstacles de 
barbeles etaient profonds de cinquante verges alors que les tranchees etaient larges de 
quinze pieds a leur sommet et profondes de dix. Les chars n'auraient aucune difficult^ 
a ecraser les barbeles, mais pour franchir les tranchees, ils devraient transporter des 
fascines qui serviraient a combler les tranchees pour permettre le passage des chars 42 . 

Le plan de Byng etait audacieux. Si le plan reussit pleinement, la ligne Hindenburg 
serait rompue de Saint-Quentin, a dix-sept milles au sud de Cambrai, jusqu'a la riviere 
canalisee Sensee, cinq milles au nord de la ville. L'intention de Byng etait de s'emparer 
de la zone entre le Canal du Nord et le Canal Saint-Quentin, delimitee au nord par la 
riviere Sensee 43 . Pour y parvenir, les ordres de la IIle Armee pour I'operation « GY », 
nom de code de I'operation, etaient de progresser I lie Corps a droite (Lieutenant- 
general Sir William Pulteney) et IV e Corps a gauche effectuant la principale attaque pour 
enfoncer les lignes ennemies et appuyees par plus de 300 chars et profitant d'attaques 
d'appui menees par les VI s , VIP et XVII e Corps. Le V e Corps etait tenu en reserve. Une 
fois les lignes ennemies enfoncees, le Corps de cavalerie devait executer une percee, 
prendre Cambrai, le bois Bourlon ainsi que les points de franchissement de la Sensee 
et intercepter les troupes tenant les premieres lignes allemandes entre Havrincourt et 
la riviere 44 . Done, Byng envisagea de mener son offensive en trois etapes : 

♦ Attaque de I'infanterie sur les lignes organisees des Allemands, incluant la prise 
des sites de franchissement du Canal de I'Escaut [Canal Saint-Quentin] a Masnieres et 
Marcoing et de la ligne Masnieres-Beaurevoir a Test de ces endroits. 

♦ Progression de la cavalerie pour isoler Cambrai et prendre les sites de 
franchissement de la riviere Sensee; prise du bois Bourlon par le IV e Corps. 

♦ Nettoyage de Cambrai et du quadrilatere delimite par le Canal de I'Escaut, la 
riviere Sensee et le Canal du Nord, et elimination des divisions allemandes ainsi 
isolees 45 . 

Les instructions detaillees du I lie Corps precisaient la necessite de « prendre les points 
de franchissement du Canal de I'Escaut a Masnieres et Marcoing ainsi que la ligne 
Masnieres — Beaurevoir a Test, afin d'ouvrir une breche dans laquelle la cavalerie 
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pourrait passer» 46 . La tache principale du IVe Corps etait de deployer a I'avant des 
avant-gardes toutes armes pour prendre le bois Bourlon le jour Z. Enfin, le Ve Corps, 
en reserve, devait progresser vers le nord et le nord-est pour exploiter le succes aussi 
loin que la riviere Sensee et de franchir la riviere pour prendre et tenir les hauteurs, au 
nord de celle-ci 47 . 

En ce qui concerne le Corps de cavalerie, les taches attributes par la IIle Armee pour 
le jour Z etaient les suivantes : 

Premierement — Encercler et isoler Cambrai, occuper les principaux points ayant 
une importance tactique, bloquer toutes les issues de la ville et detruire les moyens de 
communication. 

Deuxiemement — Prendre les points de franchissement situes sur la riviere Sensee 
entre Paillencourt et Palluel (inclusivement). 

Troisiemement — Proteger le flanc des forces engagees dans le nettoyage du 
quadrilatere forme par le Canal de I'Escaut, la riviere Sensee et le Canal du Nord, ainsi 
que la progression du Ve Corps vers le nord et le nord-est 48 . 

Parmi les cinq divisions du Corps de cavalerie, un certain regroupement eut lieu. La I re 
Division de cavalerie fut placee sous le commandement du IV' Corps, tandis que la 
brigade Lucknow de la 4' Division de cavalerie fut rattachee au III* Corps. Le plan du 
Corps de cavalerie pour les autres formations prevoyait que les 5' et 2' Divisions de 
cavalerie, dans cet ordre, avanceraient derriere le IIP Corps et executeraient la percee 
initiale sur le Canal de I'Escaut, puis pivoteraient vers Test et le nord de Cambrai. La 
3' Division de cavalerie et les deux brigades restantes de la 4' seraient tenues en 
reserve 49 . Mais le plus important, il incombait a Kavanagh de veiller a ce que ses 
divisions de tete — la 5' (a laquelle appartenait la BCC) et la 2' — traversent, le jour 
Z, des que I'infanterie du 11 le Corps aurait pris les ponts a Masnieres et Marcoing et 
aurait permis de franchir la ligne Masnieres-Beaurevoir, ce qui pouvait se produire 
n'importe quand apres I'heure zero (6 h 20) plus quatre heures et demie. Pour reussir, 
Kavanagh devait suivre d'aussi pres que possible I'attaque de I'infanterie avec tous les 
moyens a sa disposition 50 . Pour ouvrir des passages dans les barbeles, le Corps de 
cavalerie avait re<;u douze chars equipes pour tirer les barbeles 51 . 

L'element cle du plan etait, evidemment, la surprise. L'ordre de Byng du 17 novembre 
indiquait que « l'element de surprise [etait] I'aspect cle des operations des III' et IV' 
Corps d'armee. » En outre, l'ordre precisait que si I'effet de surprise etait obtenu et 
que si les lignes allemandes etaient enfoncees, « une occasion unique pour la cavalerie 
[sic] se presentera. Cette action peut avoir un effet bien plus important, non 
seulement sur la situation locale, mais sur le deroulement de la guerre » 52 . La surprise 
etait alors possible parce que les nombreux chars Mark IV pourraient ecraser les 
obstacles de barbeles et venir a bout des defenses immediates sans qu'il faille au 
bombardement au prealable pour parvenir a ces memes resultats. De plus, I'artillerie 
pouvait executer des tirs de contre-batteries et des tirs de suppression et elle etait en 
mesure d'effectuer des tirs de barrage sans tirs de reglage preliminaires, et ce grace aux 
progres de I'arpentage et aux techniques de regimage realises depuis I'automne 1917. 
Le tir de I'artillerie ne visait maintenant plus la destruction mais plutot la neutralisation, 
ce qui signifiait aussi que le terrain ne serait plus rendu impraticable pour les chars et 
la cavalerie 53 . 
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Par consequent, tous les preparatifs du combat eurent lieu dans le plus grand secret. 
La III' Armee fit en sorte que de fausses rumeurs se repandent a Amiens et ailleurs. II 
fut heureux, compte tenu du regroupement de moyens logistiques, de chars, de 
cavalerie et de troupes, que le temps demeura couvert et brumeux, ce qui contribua 
a dissimuler les preparatifs et les mouvements dans la zone arriere. Les transmissions 
devaient etre etendues et ameliorees, mais pour des raisons de securite, il etait interdit 



Chevaux au repos en lignes d'escadron. Les cavaliers demeuraient avec leurs 
chevaux dans la mesure du possible 


de creuser des tranchees pour enfouir les fils. En consequence, des cables blindes 
furent mis au point afin d'etre simplement deposes sur le sol a mesure que les brigades 
et les divisions progresseraient. Pour maintenir les communications avec la cavalerie, 
des radios, des estafettes, des signaux visuels et des pigeons devaient etre utilises. Un 
cable serait rapidement mis en place jusqu'a Marcoing ou serait etabli un centre avance 
de transmissions au sein du quartier general du Corps de cavalerie 54 . 

Les routes Metz-Trescault-Ribecourt, Gouzeaucourt-Villers Plouich et Gouzeaucourt- 
la Vacquerie furent reservees a la cavalerie et il fallait les ameliorer aussi loin que 
possible vers I'avant, mais sans attirer I'attention de I'ennemi 55 . Les zones de 
concentration des divisions du Corps de cavalerie se trouvaient a Test, au sud et a 
I'ouest de Peronne, la plus proche, celle de la 5' Division de cavalerie, se trouvait a 
I'interieur et autour de Tincourt, a environ dix milles du front, a Villers Plouich 56 . La 
cavalerie entama sa progression a 12 h 50 le matin du 20 novembre; la 5 e Division de 
cavalerie quitta alors Tincourt, suivie des 2', 4' et 3' Divisions de cavalerie. A 8 h, 
toutes les divisions de cavalerie avaient atteint sans incident leurs zones de 
rassemblement avancees situees dans le secteur de Fins, a environ six milles du front 57 . 

A 6 h 20, les chars et I'infanterie des I lie et IV' Corps s'avancerent sur un front d'environ 
six milles. Dans le secteur du I lie Corps, la 12' Division (Major-general A.B. Scott) se 
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trouvait a droite, la 20' Division (Major-general W.D. Smith) au centre et la 6' Division 
(Major-general T.O. Marsden) a gauche. Ces trois divisions prirent rapidement leurs 
objectifs, mais la 12' livra de violents combats au bois Lateau. Mais le plus important 
est qu'a II h, la 20' Division avait franchi le reseau avance de la ligne Hindenburg et 
approchait rapidement de ses prochains objectifs a Masnieres et Marcoing ou il fallait 
prendre les points de franchissement du Canal Saint-Quentin (Canal de I'Escaut). Dans 
le secteur du IV s Corps, la 5 I' Division (Major-general G.M. Harper) se heurta a une 
vive resistance devant Flesquieres et a la tombee de la nuit, le 20 novembre, elle avait 
etabli une defense improvisee dans cette zone. Ailleurs dans le secteur du IV' Corps, 



Faire place au futur de la « cavalerie », une voiture de la Brigade motorisee 
d'automitrailleuses en manoeuvres, aout 1918 


la 62' Division (Major-general W.R Braithwaite) avait reussi, a 10 h 30, a prendre son 
second objectif, le reseau avance de la ligne Hindenburg dans son secteur jusqu'au 
point ou ce reseau franchit le Canal du Nord. Enfin, a la gauche de la 62 e Division se 
trouvait la 36' (Ulster) Division (Major-general O.S.W. Nugent), a I'ouest du Canal du 
Nord. A I I h 20, cette division avait atteint son deuxieme objectif, dans le reseau 
avance de la ligne Hindenburg. 

A I I h 30, sauf a Flesquieres, les IIle et IVe Corps avaient pris I'avant-poste et les zones 
de combat de la ligne Hindenburg sur presque toute la largeur du front. Dans ce 
secteur, les Allemands avaient subi de lourdes pertes, mais a cette etape des combats, 
la transmission de I'information etait devenue tres lente, surtout parce que les signaux 
visuels etaient presque impossibles en raison du brouillard et parce que bien des fils 
avaient ete coupes ou restaient a poser jusqu'aux quartiers generaux avances. La 
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brigade de tete (la BCC commandee par le Brigadier-general Seely) de la 5 e Division de 
cavalerie attendait au sud-ouest de Gouzeaucourt quand, a I I h 40, elle regut I'ordre 
du Corps de cavalerie de se mettre en marche et de rester en contact avec I'infanterie, 
a I'avant. L'ordre precisait aussi que la situation a Masnieres et a Marcoing n'etait pas 
claire 58 . 

A 10 h 15, la reserve du lll e Corps, la 29 e Division (Major-general Sir B. de Lisle), regut 
l'ordre d'avancer, de traverser les positions des 6' et 20 e Divisions et de franchir le canal 
pour prendre Masnieres et Marcoing, les ponts sur le canal et la partie de la ligne 
Masnieres-Beaurevoir dans ce secteur. Les trois brigades (86 e , 87" et 88 e ) de la division 
furent deployees a I'avant sans qu'un seul bataillon soit tenu en reserve car de Lisle 
estimait que I'ennemi etait en deroute et ne pourrait pas opposer de resistance 
structuree. En avangant rapidement, de Lisle ne prevoyait aucune veritable difficult^ a 
franchir le canal ni a occuper la ligne Masnieres-Beaurevoir 59 . 

Par consequent, la 88 e Brigade fit mouvement vers Masnieres par la Vacquerie. Se 
heurtant a de la resistance depuis I'interieur et les environs de Masnieres, la brigade 
constitua une petite tete de pont formee de deux compagnies (du 4/Worcestershire) 
sur la rive opposee du canal, et prit le pont principal enjambant le canal. Vers 12 h 40, 
un char appuyant le 4/Worcestershire tenta de traverser le pont, ce qui causa son 
effondrement et le char fut coince entre les deux extremites du pont rompu. II n'y 
avait a proximite immediate aucun autre pont que pourrait emprunter un char et 
I'infanterie constituant la tete de pont etait maintenant sous le feu nourri de I'ennemi. 

Pendant ce temps, grace aux chars charges d'eliminer les barbeles et au bataillon de 
piste de piste de la cavalerie, les elements de tete de la BCC atteignaient les faubourgs 
sud de Masnieres a 13 h 39 et Seely s'etait avance pour faire sa jonction avec I'infanterie 
des 20 e et 29 e Divisions. A 14 h, Seely rencontra le commandant de la 88 e Brigade 
(Brigadier-general H. Nelson) qui lui mentit en affirmant que ses chars d'appui avaient 
franchi le canal et que ses bataillons atteignaient maintenant leurs objectifs sur la ligne 
Masnieres-Beaurevoir. Devant ces nouvelles, Seely ordonna a son regiment de tete, le 
Fort Garry Horse (FGH) (Lieutenant-colonel Paterson) de poursuivre la progression. 
Se tenant sur les talons des bataillons de tete de la 88 e Brigade, la cavalerie canadienne 
entra dans le village de Masnieres a 14 h 15, uniquement pour constater que le pont 
principal etait rompu et que I'ennemi, de I'autre cote, opposait une vive resistance. 
Toutefois, a 300 verges au sud-est de ce pont, le 2/Hampshire avait decouvert une 
ecluse sur le canal et le bataillon franchissait I'obstacle. Les membres du FGH se 
rendirent jusqu'a I'ecluse et, apres construction d'un passage pour les chevaux avec 
I'aide de I'escadron de mitrailleuses de la Brigade de cavalerie canadienne et de certains 
habitants de la localite, la cavalerie, escadron B en tete, commenqa a franchir le canon 
a 15 h 30. Une demi-heure plus tard, I'escadron B etait rassemble du cote oppose et 
il entamait sa progression vers la Crete situee a Test de Rumilly 60 . 

Pendant ce temps, les efforts de la 88" Brigade pour consolider sa tete de pont sur le 
cote est du canal et pour prendre sa partie de la ligne Masnieres-Beaurevoir ne 
donnaient pas les resultats escomptes a cause de I'absence d'appui de I'artillerie et de 
I'impossibilite pour les chars de franchir le canal 61 . A 22 h, la 88 e Brigade disposait de 
I'equivalent de deux bataillons de I'autre cote du canal, mais sans appui de I'artillerie et 
des chars, il etait impossible d'atteindre les objectifs. En consequence, au cours de la 
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nuit du 20 au 21 novembre, ces troupes n'eurent d'autre choix que de consolider leurs 
positions et se preparer a deployer de nouveaux efforts le matin venu 62 . 

L'escadron B du FGH, en debut de soiree, continuait a progresser vers Rumilly. Alors 
que l'escadron traversait le canal, le Major-general W.H. Greenly (OGC 2 e Division de 
cavalerie) avait rejoint Seely et Nelson a Masnieres et avait conclu que la journee etait 
trop avancee pour que la cavalerie puisse atteindre ses objectifs et ainsi se conformer 
au plan original qui prevoyait une percee initiate sur le canal, puis un mouvement 
tournant vers Test et le nord de Cambrai 63 . Done, Greenly ordonna a Seely de stopper 
le franchissement du canal pour aider la 88" Brigade a tenir Masnieres et a rappeler les 
troupes qui avaient deja traverse. Cet ordre ne parvint a Paterson que bien apres que 
l'escadron B air franchi le canal et alors qu'il n'etait plus en contact avec le reste du 
regiment 61 . Par consequent, l'escadron B, maintenant isole et sous les ordres du 
Lieutenant H. Strachan (le commandant de l'escadron avait ete tue peu apres la 
traversee du canal), continua a progresser, bouscula une batterie d'artillerie allemande 
et dispersa des groupes desorganises de fantassins allemands. Constatant que ses 
effectifs diminuaient et que le reste du regiment et de la brigade ne le suivait pas, 
Strachan ramena ses hommes a pied vers le canal qu'ils franchirent tot le 21 
novembre 65 . Ce qui est interessant dans les activites de l'escadron B, e'est que la 
neutralisation de la batterie allemande et la dispersion subsequente de I'infanterie 
allemande semblent avoir ouvert une breche dans la ligne Masnieres-Beaurevoir. Le 
rapport de Strachan suggere que la ligne, a cet endroit, n'est qu'une serie de tranchees 
decalees factices n'ayant presque pas de barbeles devant elles. Toutefois, il y avait 
quelques casemates de beton d'ou faisaient feu des mitrailleuses 66 . Pour Strachan, il 
etait clair que les unites allemandes avoisinantes etaient mal en point et presque inaptes 
au combat : « A ce que je voyais, il y avait des Allemands en uniforme, mais aucun 
n'avait d'armes et nous etions dans le paradis de la cavalerie » 67 . Evidemment, le 
commandant de Strachan, le Lieutenant-colonel Paterson, quelques annees apres la 
guerre, se revela convaincu que si le reste de la BCC avait suivi l'escadron B, I'offensive 
britannique de cette journee aurait pu se terminer par une victoire plus grande, peut- 
etre meme par une percee jusque dans les zones arriere des troupes allemandes : 

II n'y a jamais eu le moindre doute dans mon esprit que si l'escadron de tete 
[escadron B] avait ete solidement appuye, toute I'operation sur ce cote de 
Cambrai se serait deroulee comme prevu. En fait, un an plus tard, quand j'ai pu 
questionne les civils de la region de Le Cateau, j'ai appris que la confusion 
regnait dans les rangs allemands, meme aussi loin, ce qui signifiait que la 
cavalerie britannique avait reussi une percee 68 . 

Au cours de la nuit du 20 au 21 novembre, la situation etait telle que le flanc droit du 
llle Corps etait tenu par les 12' et 20' Divisions et il s'etirait depuis le front au nord-est 
de Gonnelieu le long de la Crete Bonavis jusqu'au canal de I'Escaut a Crevecoeur. Au- 
dela du canal, la 29' Division disposait de troupes sur le cote est du canal, pres de 
Masnieres, ou les combats se poursuivirent une grande partie de la nuit. Toutefois, 
aucune position solide n'avait ete etablie sur la ligne Masnieres-Beaurevoir. Marcoing, 
Noyelles et le bois Neuf avaient ete pris par la 29' Division. Le flanc gauche du llle 
Corps etait tenu par la 6' Division qui disposait d'avant-postes sur la Crete Premy 
Chapel et qui etait en contact avec I'unite de flanc droit du IVe Corps, la 51' Division, 
qui se trouvait toujours dans les tranchees avant, a Flesquieres. De ce point, la ligne se 
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prolongeait vers le nord ou la 62' Division se trouvait face a Test sur la route reliant 
Graincourt a Bapaume-Cambrai. Sur la gauche de la 62e Division se tenaient les 36' et 
56' Divisions, qui entraient en contact avec les lignes originales britanniques a 
Boursies 69 . Pendant la soiree, les 2' et 5' Divisions de cavalerie demeurerent a 
I'interieur et autour de Masnieres et de Marcoing. Quand la situation sur le front le 
permettrait, ces unites devaient s'avancer et poursuivre leurs missions initiates 70 . 

L'attaque britannique du 20 novembre a pris les Allemands completement par surprise. 
Le secteur de Cambrai etait tenu par les troupes de la Deuxieme Armee allemande 
(General von der Marwitz). Entre un point situe un mille au nord de la route Bapaume- 
Cambrai et Havrincourt, la ligne etait tenu par la 20' Division Landwehr (Lieutenant- 
general F. von Hanstein). De Havrincourt a la Vacquerie etait deployee la 54' Division 
(Lieutenant-general F. von Watter). Les deux divisions appartenaient au XIII' Corps et 
elles etaient appuyees par trois batteries d'obusiers et six batteries d'artillerie. De plus, 
le 19 novembre, la 107' Division (Major-general Havenstein) avait commence a entrer 
dans Cambrai pour relever la 20' Division Landwehr 71 . Les rapports allemands font 
etat du sentiment de detresse des fantassins face aux assauts de chars et d'infanterie 
qu'ils ne savaient pas comment contrer. Au cours de la matinee, la situation empira 
pour les Allemands qui furent forces d'envisager la destruction des ponts sur le canal et 
un vaste disengagement. En fait, a Test, de Masnieres a Crevecoeur, breche large d'un 
mille, la ligne Masnieres-Beaurevoir etait inoccupee toute la matinee. Dans I'apres- 
midi, la 107' Division y deploya d'urgence son infanterie et reussit a disperser ses 
bataillons pour renforcer les positions s'etendant de Flesquieres, face a la 5 I' Division, 
jusqu'a, sur la gauche, des positions sur la ligne Masnieres-Beaurevoir (trois bataillons) 
entre Masnieres et Crevecoeur (devant la 29 e Division) 72 . De toute evidence, ce sont 
des troupes de la 107' Division allemande que la 29' Division combattit sur la ligne 
Masnieres-Beaurevoir plus tard dans I'apres-midi du 20, et que I'escadron B du FGH 
rencontra aussi au nord-est de Masnieres. D'autres formations et unites allemandes au 
repos dans d'autres parties de la zone arriere allemande autour de Cambrai furent aussi 
deployees pendant la journee, mais aucune ne combattit le 20 novembre. De faqon 
inexplicable, d'apres les rapports allemands, la poussee britannique commenqa a 
ralentir dans I'apres-midi du 20, et elle etait stoppee a la nuit tombee 73 . 

Haig rendit visite a Byng au quartier general de la llle Armee a Albert a 16 h 30 le 20. 
Les rapports indiquaient que la condition requise pour la progression de la cavalerie, 
soit I'ouverture d'une breche dans la ligne Masnieres-Beaurevoir, n'existait pas encore 
et elle n'existerait que le 21 au bout d'extenuants combats. Haig approuva la decision 
de Byng de lancer une nouvelle attaque le matin. En consequence, Byng voulait faire 
de la Crete Bourlon sont principal objectif, mais il fallait aussi s'efforcer de prendre la 
ligne Masnieres-Beaurevoir, entre Marcoing et Crevecoeur, pour que la cavalerie 
puisse passer. La premiere mission fut confiee au IV' Corps tandis que la seconde le 
fut au III* Corps. Les autres taches de ces deux corps et du Corps de cavalerie etaient 
celles que prevoyaient les ordres du 13 novembre 74 . 

Les preparatifs en vue des operations du lendemain matin ne furent faciles dans aucun 
des corps. Les communications n'etaient pas fiables tandis que I'obscurite, la pluie et 
la boue compliquaient et ralentissaient les deplacements et la coordination. Ainsi, la 
nouvelle attaque du III' Corps ne put etre lancee avant I I h tandis que les attaques du 
IV' Corps debuterent plus tot, mais de faqon desordonnee, sans la coordination voulue. 
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En outre, les plans du III' Corps furent bouscules par une contre-attaque allemande 
lancee a 10 h contre la 88' Brigade. Meme si la contre-attaque fut repoussee, la 88' 
Brigade n'etait plus en etat de participer a I'assaut combine des 29' et 20' Divisions, a 
I I h. Les attaques et les contre-attaques se succederent pendant le reste de la 
journee. Toute la journee, les 2' et 5' Divisions de cavalerie resterent a leurs positions 
a I'interieur et autour de Marcoing et Masnieres, pretes a exploiter le succes en 
empruntant une breche ouverte dans la ligne Masnieres-Beaurevoir, pour peu que 
I'infanterie parvienne a la creer. Toutefois, I'occasion ne se presenta pas le 21. En fait, 
a partir de 14 h 30, il etait clair que I'ennemi avait achemine des renforts sur la ligne 
Masnieres-Beaurevoir et que jamais la cavalerie ne pourrait exploiter un succes a Test 
de Cambrai 75 . Les Allemands, pendant la nuit du 20 au 21 novembre, avaient reussi a 
acheminer a I'avant des renforts considerables. Au cours de la matinee, une grande 
partie de la 214' Division allemande etait arrivee de Douai et, a midi, un regiment 
d'infanterie et un regiment d'artillerie de la 30' Division allemande etaient sur place. En 
debut de soiree, ces divisions etaient deployees pres de la 107' Division et des restes 
de la 20' Division Landwehr et de la 54' Division 76 . Les lignes allemandes etaient ainsi 
trap puissamment defendues pour que les Britanniques puissent les enfoncer, mais ils 
allaient tout de meme essayer pendant une semaine encore. 

Selon les comptes rendus officiels canadiens, a partir du deuxieme jour, la bataille 
degenera en course contre les renforts allemands depeches en toute hate par la 
Quatrieme Armee en Flandre. L'attaque britannique atteignit les limites de ses 
possibilites le 23 avec la prise du bois Bourlon, mais il etait des lors impossible de 
reussir une percee par manque d'elan et d'occasion. Certains historiens ont soutenu 
que les chances de percee avaient disparu au debut de la soiree du 20, apres 
deployment des renforts allemands devant les llle et IV' Corps, et selon eux, c'est alors 
qu'il aurait fallu mettre un terme a I'offensive 77 . Cependant, les llle et IV' Corps, 
revenant aux methodes d'attaques traditionnelles de I'infanterie et de I'artillerie, 
continuerent a epuiser leurs forces dans des attaques sporadiques au cours des jours 
suivants. En consequence, le 27, les Allemands purent reprendre le bois Bourlon et le 
30, la Deuxieme Armee allemande langait une puissante contre-attaque qui contraignit 
la III' Armee britannique a reculer de pres de trois milles. Les combats dans ce secteur 
du front cesserent au debut de I'hiver, quand les premieres tempetes de neige 
s'abattirent, la premiere semaine de decembre 78 . 

Le succes remporte par la III' Armee le matin du 20 novembre etait sans nul doute le 
resultat de la decouverte d'une formule tactique d'attaque valable. L'armee britannique 
avait maintenant trouve une fagon de traverser la zone battue par le tir. Fuller decrit 
ainsi la formule du succes : « Dans cette bataille, aucun bombardement d'artillerie 
prealable n'a eu lieu. Au lieu de cela, par groupes de trois, les chars ont opere comme 
des batteries blindees mobiles, devant I'infanterie »”. Evidemment, la nouvelle tactique 
contribua a I'effet de surprise contre les Allemands le 20 novembre. Toutefois, cette 
formule ne permet d'obtenir que la moitie du resultat escompte puisqu'a cette 
occasion, la III' Armee reussit uniquement a enfoncer les defenses allemandes. 
Autrement dit, I'assaut surprise mene par les chars et I'infanterie appuye par un tir de 
barrage et un bombardement constituait une formule parfaite pour enfoncer les 
defenses ennemies, mais insuffisante pour permettre une percee. II s'agissait de 
« prendre et de tenir une position ». Les chars de I'epoque n'avaient ni la vitesse ni la 
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mobilite voulues pour executer une percee. Naturellement, a la fin du jour Z, la 
plupart des 300 chars regroupes pour I'assaut etaient en panne, detruits ou perdus. 
Seule une force de cavalerie operant avec les autres armes et appuyee par elles pouvait 
reussir une percee. Malheureusement, a Cambrai, le degre de coordination requis 
n'existait pas. Selon les comptes rendus officiels britanniques, « I'efficacite technique, 
I'audace et la clairvoyance qui caracterisaient les preparatifs de la III 6 Armee en vue d'un 
assaut surprise mene par des chars et I'infanterie contre les defenses de la ligne 
Hindenburg n'avaient pas de contreparties dans les mesures prises pour exploiter le 
succes » 80 . 

Comme les Allemands le constaterent dans I'apres-midi du 20, le rythme de I'assaut 
s'etait considerablement attenue et, a la tombee de la nuit, I'assaut etait stoppe. Par 
consequent, la bataille s'etait transformee en course contre la montre, les Britanniques 
cherchant a exploiter leur succes avant que les Allemands puissent acheminer des 
renforts pour dejouer la poussee britannique. Examinons maintenant pourquoi le 
rythme de I'assaut britannique n'a pu etre maintenu pendant toute la journee du 20. 

Les comptes rendus officiels britanniques indiquent que la 111" Armee fut obligee 
d'etablir un equilibre entre les forces necessaires a I'assaut initial pour enfoncer les 

lignes ennemies et les forces 
requises pour effectuer la 
percee et I'exploitation. Fuller 
ajoute que « meme si cette 
bataille a montre qu'une 
veritable solution a I'impasse 
avait ete decouverte, le manque 
de reserves a conduit a un 
echec tactique » ai . Exception 
faite de la cavalerie, les seules 
troupes en reserve etaient 
celles du V' Corps. Toutefois, 
au cours de la matinee du 20, le 
V' Corps resta dans sa zone de 
rassemblement, vingt milles a 
I'arriere, parce que les zones 
avancees etaient encombrees 
par I'artillerie, la cavalerie, etc. 
Le General R.W. Patterson Done, si les seules veritables 

reserves disponibles pendant la 
matinee du 20 etaient les divisions de cavalerie, en particular, la l re Division de 
cavalerie sous le commandement du IV' Corps pour la prise du bois Bourlon et les 2' 
et 5 e Divisions de cavalerie suivant le III' Corps, les rapports officiels britanniques 
soulignent qu'a I'evidence, on s'attendait a trop des divisions de tete des III' et IV' 
Corps. Pour que la cavalerie puisse reussir une percee, surtout dans le secteur du III' 
Corps, il fallait que les objectifs ultimes du corps aient ete de prendre le reseau de 
soutien de la ligne Hindenburg : la ligne Masnieres-Beaurevoir 82 . 
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Dans le secteur du III s Corps, ou operait la BCC, le Canal de I'Escaut, au-dela duquel 
se trouvait la ligne Masnieres-Beaurevoir, constituait un formidable obstacle a la 
progression du III" Corps et a la percee subsequente que devait executer la cavalerie. 
La III' Armee et le III' Corps comptaient sur la progression rapide des chars pour 
prendre intacts les ponts a Masnieres et a Marcoing. Cependant, la resistance 
allemande dans ce secteur, meme avant I'arrivee des renforts de la 107' Division au 
cours de I'apres-midi, fut telle que quand le III' Corps jeta la 29' Division dans la bataille 
tot dans I'apres-midi du 20, il fut impossible de prendre les ponts sur le canal et d'ouvrir 
dans la ligne Masnieres-Beaurevoir la breche requise pour que la cavalerie effectue une 
percee. Toutefois, la 29' Division aurait pu reussir si la coordination toutes armes avait 
ete meilleure. Le quartier general de la 29' Division etait reste pres de Gouzencourt, 
pres de six milles a I'arriere, bien trop loin pour maintenir le commandement et le 
controle des operations subsequentes, compte tenu des problemes de communication 
constates dans I'apres-midi 83 . En outre, la plupart des chars proches du canal ainsi que 
le gros de I'infanterie ne relevaient pas de la 29' Division, alors que les ressources 
divisionnaires en artillerie, telles que decrites, furent incapables de fournir I'appui requis 
pour I'atteinte des objectifs 84 . 

Pendant cette journee, les activites de I'escadron B du FGH illustrent le fait que la 
possibilite de percee existait bel et bien pendant la matinee et jusqu'au debut de 
I'apres-midi du 20 novembre et que le role de la cavalerie canadienne pour I'execution 
de la percee etait viable. Toutefois, le rythme de I'attaque initiale reussie de la llle 
Armee n'a pu etre maintenu, principalement en raison d'un manque general de 
planification d'etat-major aux niveaux de I'armee, des corps et des divisions et aussi en 
raison d'un manque de coordination toutes armes, exception faite de la coordination 
etablie pour I'assaut initial; il est faux d'affirmer que c'est parce que la cavalerie n'a pu 
jouer son role, deduction souvent tiree dans ce cas 85 . Le manque de coordination 
toutes armes fut aggrave par les mauvaises communications, surtout a mesure que la 
journee avangait, et le service des transmissions fut contraint de poser sur le sol, 
temporairement, de plus en plus de fils susceptibles d'etre endommages par les 
fantassins et les chars qui se deplagaient vers I'avant. L'echec de Byng a faire en sorte 
que le V' Corps s'approche davantage des III' et IV' Corps, en position pour exploiter 
le succes des corps de tete ou, du moins, pour les renforcer, contribua fortement a 
I'impossibilite, pour les corps de tete, de maintenir leur elan et d'atteindre leurs 
objectifs. De plus, s'en remettre aux efforts mal coordonnes et insuffisamment 
appuyes des brigades de reserve deja epuisees des 5 I' et 62' Divisions, de concert avec 
ceux de la I re Division de cavalerie, pour prendre la Crete de Bourlon, sans compter les 
efforts mal coordonnes de la 29' Division pour prendre et tenir les ponts du Canal de 
I'Escaut, etait faire preuve d'un exces d'optimisme. Clairement, Byng avait sous-estime 
I'ampleur des efforts requis pour enfoncer les defenses ennemies et, de la, pour 
executer une percee. Par consequent, le rythme fut casse dans I'apres-midi du 20 
meme si la possibilite de percee persista pendant la plus grande partie de la journee. 

La cavalerie des 2' et 5' Divisions de cavalerie, surtout les Canadiens du FGH, compte 
tenu de leurs propres efforts pour demeurer avec I'infanterie qui progressait, etaient 
prets a effectuer une percee dans la ligne Masnieres-Beaurevoir, et cela etait possible, 
si seulement une breche avait ete ouverte. En theorie, il est juste de dire que la 
cavalerie aurait pu reussir une percee au cours de la matinee si seules les conditions 
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precedentes avaient ete mieux remplies. Toutefois, la duree pendant laquelle la 
cavalerie aurait pu poursuivre sa percee et la distance parcourue dans la zone arriere 
des troupes allemandes est une toute autre question; la reponse releverait de la 
speculation, ce qui sort du propos du present article. Malheureusement, la cavalerie 
n'eut aucune autre occasion de cette qualite pendant le reste de I'offensive a Cambrai 
et il faudrait attendre au mois d'aout suivant pour qu'a Amiens, la cavalerie soit associe 
a des chars ameliores; elle s'approcherait alors davantage de sa premiere percee sur le 
front occidental. 

Amiens — 8 aout 1918 

A partir du 21 mars 1918, Ludendorff langa une serie d'offensives sur le front occidental 
afin de porter un coup decisif aux Allies. Naturellement, la situation devint tellement 
critique pour les Allies au cours de la semaine qui suivit que dans le cadre d'une reunion 
convoquee a la hate le 26 mars entre politiciens et chefs militaires frangais et 
britanniques, le General Foch regut le commandement de toutes les forces alliees afin 
de disposer ainsi d'une unite de commandement devant permettre aux Allies de 
contenir encore I'assaut des Allemands. Finalement, des problemes logistiques dans le 
camp allemand conjugues a la resistance alliee ont stoppe la progression des troupes 
allemandes juste aux portes d'Amiens. L'offensive contre les Britanniques ayant ete 
neutralisee, Ludendorff langa une seconde offensive plus au sud, contre les Frangais, le 
27 mai. Avec I'aide de quelques divisions americaines recemment arrivees, les armees 
frangaises de Foch le long de la Marne purent arreter la progression allemande; a la mi- 
juillet, les campagnes allemandes dans les deux secteurs etaient en declin, les reserves 
en hommes et en materiel etant epuisees. Au milieu de juillet, les offensives 
allemandes sur le front occidental etaient stoppees. 

Le 24 juillet, Foch s'entretint avec les commandants en chef allies, dont Haig, a Melun, 
vingt-cinq milles au sud-est de Paris. Pour la premiere fois depuis mars, compte tenu 
de I'arrivee de divisions americaines dans I'ordre de bataille allie et de I'epuisement des 
forces allemandes, les Allies avaient la superiority sur le front occidental. Le moment 
etait done venu de prendre I'initiative sur le front occidental et de passer a l'offensive. 
En consequence, Foch proposa trois offensives limitees pour liberer des voies de 
communication essentielles, suivies de deux autres offensives destinees a liberer la 
zone houillere du nord et a chasser les Allemands des environs de Calais et de 
Dunkerque 86 . Foch ajouta en outre que si ces offensives donnaient les resultats 
escomptes avant que I'annee soit trop avancee, les Allies pourraient alors « envisager 
de lancer a la fin de I'ete ou a I'automne une offensive d'une envergure telle qu'elle 
accroTtra notre avantage et ne laissera aucun repit a I'ennemi » 87 . 

La premiere des offensives prevues etait un prolongement des attaques limitees en 
cours et elle visait a repousser I'ennemi plus loin de la ligne de chemin de fer Paris-Toul- 
Avricourt. La seconde offensive, originalement prevue pour le 10 aout, mais avancee 
au 8, devait etre lancee par les Britanniques a partir de la region d'Amiens et elle visait 
a eliminer la menace que presentait le saillant allemand dans la region de Montdidier- 
Moreuil jusqu'a la ligne ferroviaire Paris-Amiens 88 . Le choix d'Amiens etait vital en 
raison de I'importance des gares de triage se trouvant a Amiens pour ce secteur du 
front allie et pour I'economie frangaise dans cette region 89 . La troisieme offensive 
devait etre lancee par les Frangais et les Americains sur le saillant de Saint-Mihiel et elle 
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visait a liberer le troncon est de la ligne ferroviaire Paris-Avricourt. Foch etait 
intransigeant sur un point: ces trois offensives, plus les deux offensives lancees au nord 
par les Beiges, devaient se suivre etroitement afin de submerger les Allemands et de 
desorganiser le recours a leurs reserves 90 . 

Le 28 juillet, Foch transmit ses ordres officiels a Haig pour I'operation a Amiens. 
L'offensive, qui devait se poursuivre « aussi loin que possible en direction de Roye » 91 
incombait a la IVe Armee britannique, toujours sous les ordres de Rawlinson, et a la I re 
Armee franqaise (General Debeney), qui fut placee sous le commandement de Haig le 
meme jour. En consequence, Haig transmit ses ordres officiels le 29. Dans ses ordres 
a Rawlinson et Debeney, Haig indiquait clairement que I'objet de l'offensive imminente 
etait de degager Amiens et la ligne ferroviaire Paris-Amiens 92 . De plus, il precisait que 
la ligne Mericourt-Harbonnieres-Caix-Quesnel-Hangest devrait etre prise aussi 
rapidement que possible et que sa defense devrait etre assuree. Une fois cette ligne 
consolidee, la IV e Armee britannique devait, « en gardant son flanc gauche sur la 
Somme, ...pousser I'ennemi en direction de Chaulnes » pendant que la l re Armee 
francaise devait chasser I'ennemi en direction de Roye 93 . Pour permettre a la IV e Armee 
(qui comprenait deja le Corps australien [Lieutenant-general Sir John Monash] et le lll e 
Corps [Lieutenant-general Sir R.H.K. Butler]) d'atteindre ses objectifs, Haig attribua 
aussi le Corps canadien (Lieutenant-general Sir A.W. Currie) compose de quatre 
divisions, la le Division australienne (alors regroupee sous commandement britannique 
ailleurs sur le front) et le Corps de cavalerie (Kavanagh) compose des l re , 2 e et 3' 
Divisions de cavalerie. Enfin, Haig exigeait imperativement que, comme a Cambrai, le 
secret soit absolument etre preserve et que I'operation prenne I'ennemi par surprise 94 . 

Le 31 juillet, Rawlinson emit ses ordres dans lesquels il indiquait que le IIP Corps, le 
Corps canadien, le Corps australien et le Corps de cavalerie executeraient I'attaque. 
La IV" Armee requ egalement cinq brigades de chars provenant du Corps de chars, et 
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que Rawlinson repartit sous le commandement de chacun de ses corps, dont la 3 e 
Brigade de chars sous le commandement du Corps de cavalerie. La 9 e Brigade de chars 
constitua la reserve generale de I'armee 95 . Le plan d'attaque de Rawlinson faisait appel 
aux lemons apprises a Cambrai. Outre le fait d'adopter la surprise comme principe de 
base pour I'operation, Rawlinson avait, des le 17 juillet, presente son concept de 
I'operation a Haig pour approbation. Dans ce concept, Rawlinson voulait eviter que la 
situation ayant existe a Cambrai se reproduise; en effet, les divisions chargees de 
prendre les premiers objectifs ont egalement participe a la prise des seconds objectifs 
et des objectifs subsequents, comme ce fut le cas dans le secteur du IV e Corps. Ainsi, 
a la fin de la journee du 20 novembre 1917, les troupes qui avaient mene I'assaut initial 
etaient epuisees, affaiblies et desorganisees. Par consequent, Rawlinson visait a eviter 
pareille situation en adoptant un concept d'operation qui prevoyait la progression de 
brigades fraTches par depassement vers les objectifs successifs, de facon a preserver le 
rythme de progression. En outre, Rawlinson envisageait de recourir massivement aux 
chars (douze bataillons totalisant 552 chars) pour s'emparer de tous les objectifs 
tactiques. Essentiellement, compte tenu de I'exception indiquee precedemment, la 
tactique de combat etait comparable a celle qui avait servi a Cambrai. Une heure avant 
I'heure zero (4 h 20), les chars devaient se rendre a la ligne de depart et le bruit de 
leurs moteurs devait etre dissimule par celui d'avions; a partir de cette ligne, ils 
devaient preceder I'infanterie sous un barrage roulant assure par un tiers des pieces de 
la IV s Armee. Les autres pieces, soit les deux tiers, devaient mener des missions de 
contre-bombardement visant I'artillerie ennemie, mais sans tir de reglage au 
prealable 96 . 

Le plan de Rawlinson attribuait aussi un role important a la cavalerie. Lors d'une 
reunion tenue au quartier general de la IV e Armee le 5 aout, Rawlinson indiqua ses 
objectifs. Le premier objectif etait de degager Amiens ainsi que la ligne de chemin de 
fer Paris-Amiens en prenant la ligne de defense allemande Hangest-Harbonieres, aussi 
appelee la ligne de defense exterieure dAmiens. Le second objectif consistait a foncer 
vers la ligne Royes-Chaulnes « aussi vite que possible ». Pour reussir dans ce dernier 
cas, il fallait ouvrir une breche dans le premier objectif afin que la cavalerie s'y engouffre 
et qu'elle exploite le succes jusqu'a la ligne Royes-Chaulnes. En fait, il s'agirait d'une 
percee 97 . Rawlinson ordonna en plus : 

La cavalerie doit etre prete a s'engouffrer dans toute ouverture [breche] 
pouvant etre creee et passer en n'importe quel point entre la route AMIENS- 
ROYE et la riviere SOMME. A cet effet, il faut qu'un corps de cavalerie soit 
place sous le commandement du Corps canadien, mais aussi sous celui du 
Corps australien. Les patrouilles de cavalerie doivent suivre de pres la 
progression de I'infanterie et la cavalerie doit saisir toute occasion lui 
permettant de passer. Si la cavalerie releve des commandants de corps, en 
premier lieu, ceux-ci ont interet a ce que la cavalerie profite de la moindre 
occasion de foncer. II ne doit pas y avoir de point de passage defini, mais une 
preparation totale sur tout le front britannique au sud de la SOMME afin de 
profiter de la moindre occasion qui se presente 98 . 

Fuller a suggere a Rawlinson que si les Allemands reussissaient a retirer une partie de 
leur artillerie et de leur infanterie avant que les forces assaillantes puissent les prendre 
ou les neutraliser, la cavalerie devait avoir une puissance de feu superieure pour 
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pouvoir s'enfoncer dans la breche et exploiter la situation. Ainsi, Fuller proposa que le 
nouveau char leger (le Whippet) soit utilise de concert avec la cavalerie pour accelerer 
et proteger la progression vers la ligne Roye-Chaulnes, le second objectif". Rawlinson 
accepta et, le 4 aout, au quartier general du Corps de cavalerie, il exposa ses plans pour 


Sir Sam Hughes, ministre de la Milice et de la Defense, au front 

la cavalerie. La 3‘ Division de cavalerie (Major-general A.E.W. Harman) devait etre 
placee sous les ordres du Corps canadien et elle disposerait d'un bataillon de chars 
Whippet. Quand la 3 e Division de cavalerie aura traverse les positions du Corps 
canadien une fois que celui-ci aura pris ses objectifs sur la ligne de defense allemande 
Hangest-Harbonieres, elle repassera sous le commandement du Corps de cavalerie 
pour la percee subsequente et I'exploitation vers la ligne Roye-Chaulnes afin de couper 
les voies de communication de I'ennemi et d'assouplir la situation devant les Frangais au 
sud. II en allait de meme pour la l re Division de cavalerie (Major-general R.L. Mullens) 
qui regut aussi un bataillon de chars Whippet place sous les ordres du Corps australien. 
La 2 e Division de cavalerie (Major-general T.T. Pitman) restait sous le commandement 
du Corps de cavalerie et elle constituerait la reserve du Corps de cavalerie 100 . 

En prevision de I'offensive et tout en donnant aux Allemands I'impression que les forces 
frangaises se redeployaient ailleurs sur le front, au debut du mois d'aout, la limite entre 
la IV e Armee et la I re Armee frangaise fut deplacee de 7 000 verges vers le sud, sur la 
route Amiens-Roye. Ce changement eut lieu au cours de la premiere semaine d'aout, 
sans deployment de nouvelles formations. Pour les Allemands, cet apparent etirement 
du front allie suggerait un affaiblissement des lignes alliees, ce qui contribua a la 
surprise, le 8 aout. En realite, les Australiens dissimulaient les mouvements du Corps 
canadien et du Corps de cavalerie a I'arriere ainsi que les concentrations necessaires de 
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materiel logistique et d'artillerie. La releve sur place des troupes de la partie sud du 
secteur australien par les Canadiens eut lieu dans la nuit du 6 au 7 aout. Ainsi, I'ordre 
de bataille au cours de cette nuit etait le suivant, de droite a gauche : deux corps 
francais entre la riviere Avre et la route Amiens-Roye, le Corps canadien entre la route 
et la ligne de chemin de fer Amiens-Chaulnes et le Corps australien entre la ligne de 
chemin de fer et la Somme, puis le III' Corps entre la Somme et I'Ancre 101 . 

Pour faciliter le controle et les references, la ligne de defense exterieure dAmiens fut 
des lors rebaptisee « ligne pointillee bleue », les objectifs intermediates se trouvant 
entre elle et la ligne de depart etant designes, de I'ouest vers Test, par les appellations 
« ligne verte » et « ligne rouge » et devant servir d'elements de controle pour la 
progression par depassement vers I'avant des brigades et des divisions d'assaut 102 . 

Pour la IVe Armee, le coup principal devait etre porte par le Corps canadien et le 
Corps australien. Le plan de Currie etait de prendre la ligne rouge avec, de droite a 
gauche, ses 2', I re et 3 e Divisions canadiennes. Une fois la ligne rouge prise, le plan etait 
de traverser les positions de la 3' Division de cavalerie pour atteindre la ligne bleue. La 
4' Division canadienne, passant de la reserve du Corps et suivant la 3' Division 
canadienne sur sa droite, franchirait aussi la ligne rouge et suivrait la cavalerie pour 
I'aider a prendre la ligne bleue si le besoin s'en faisait sentir. Enfin, pour proteger le 
flanc droit de la cavalerie et pour maintenir le contact avec les troupes francaises au 
sud de la route Amiens-Roye, Currie crea la « Force canadienne independante » — 
formee des I re et 2' Brigades de mitrailleuses motorisees, de quelques detachements 
de mitrailleuses Lewis et de quelques mortiers de tranchees installes sur des 
camions — commandee par le Brigadier-general Brutinel. Cette force devait proteger 
la route Amiens-Roye entre les lignes rouge et bleue 103 . II faut souligner que Currie et 
Brutinel envisageaient d'utiliser la Force independante comme une formation tres 
mobile capable de prendre et de tenir des positions cles devant I'infanterie ou capable 
de dominer des positions cles par la puissance de feu jusqu'a ce que I'infanterie s'en 
empare. Comme le mentionne Shane Schreiber, meme si ces experiences canadiennes 
ont place le Corps canadien a la fine pointe de I'elaboration de la doctrine qui serait 
plus tard a la base de la guerre mecanisee, leur mise en pratique fut relativement 
primitive 104 . Comme les chars de I'epoque, les solutions mecanisees au probleme que 
posait le franchissement des tranchees ne visaient qu'a aider I'infanterie a enfoncer les 
reseaux de tranchees de I'ennemi. Des experiences comme la Force independante, 
malgre la perspicacite du plan 1919 de Fuller, n'etaient pas considerees comme une 
solution de rechange a la cavalerie comme arme d'exploitation. 

Pour les Australiens, le plan d'attaque prevoyait que Monash progresserait en tete avec, 
de droite a gauche, les 2 ‘ et 3' Divisions australiennes, chargees de prendre la ligne 
verte. A partir de ce moment, le plan precisait que les 4' et 5' Divisions australiennes 
devaient avancer et prendre les lignes rouge et bleue et appuyer I'exploitation par la l re 
Division de cavalerie traversant la ligne bleue en direction de la ligne Royes-Chaulnes. 
La l re Division australienne constituerait la reserve du Corps pour I'offensive 105 . Sur le 
champ de bataille, soit a Test d'Amiens et au sud de la Somme, le terrain, comme a 
Cambrai, convenait bien aux chars et a la cavalerie. Le sol etait ferme et il y avait 
relativement peu de crateres d'obus et d'encaissements. En outre, a I'exception de la 
riviere Luce qui coupait I'axe de progression des Canadiens, les obstacles naturels 
etaient peu nombreux. De plus, la configuration generale du terrain se pretait bien a 
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une attaque surprise car de nombreuses voies d'approche a couvert aboutissaient aux 
lignes britanniques 106 . Les trois divisions du Corps de cavalerie — et leurs bataillons 
attaches de chars Whippet — qui avaient campe dans la vallee de la Somme entre 
Flixecourt et Amiens, entamerent leur marche d'approche vers les zones de 
rassemblement au cours de la nuit du 6 au 7 aout et elles arriverent sur place, juste a 
I'ouest d'Amiens au cours de la matinee. Pendant la nuit du 7 au 8 aout, ces troupes 
s'avancerent de nouveau a travers Amiens pour gagner leurs zones de rassemblement 
avancees a I'arriere des Corps canadien et australien, dans la fourche entre la route 
Amiens-Roye et la route Villers-Bretonneux. Un subalterne du RCD a decrit ainsi la 
traversee d'Amiens : 

Nous avons atteint les faubourgs d'Amiens et nous avions I'impression de 
rentrer chez nous alors que nous deambulions dans ces rues familieres. Au 
debut de I'ete 1917, alors que nous etions sur le front devant Saint-Quentin et 
autour du bois Ascension, les jeunes du regiment ont souvent fait en sorte que 
les habitants d'Amiens et que les « reguliers » du bar Charlie sachent que nous 
etions en ville. Maintenant, toutefois, tout avait change. La ville etait desertee 
et les rues renvoyaient I'echo des sabots des chevaux comme si nous etions 
dans un gigantesque tunnel... Les Boches et leur artillerie a longue portee ainsi 
que leurs avions avaient fait de la ville un endroit tres inhospitalier 107 . 

En particulier, la BCC arriva tot le matin du 8 dans une zone de rassemblement situee 
a environ 12 milles au nord-est de Boves 108 . De plus, pendant la nuit du 7 au 8, des 
pistes speciales pour la cavalerie furent preparees par le genie du Corps de cavalerie 
aide d'un bataillon du genie americain; ces pistes allaient des zones de rassemblement 
avancees au front et elles eviteraient que la cavalerie nuise au mouvement vers I'avant 
de I'artillerie et des reserves de I'infanterie, le lendemain 109 . 

Le front sur lequel la IV e Armee britannique etait sur le point d'attaquer coi'ncidait 
presque parfaitement avec celui de la Deuxieme Armee allemande (General von der 
Marwitz), qui constituait I'aile gauche du groupe d'armees du prince heritier Rupprecht. 
La Deuxieme Armee comptait dix divisions en premiere ligne et quatre en reserve. De 
plus, la limite entre la Deuxieme Armee et la Dix-huitieme Armee allemandes (General 
Hutier" 0 ) sur la gauche etait orientee vers le nord-est a travers la route Amiens-Roye, 
de sorte que deux divisions de reserve supplementaires se trouvaient a proximite des 
objectifs des Allies. Au cours d'une recente inspection du front de la Deuxieme Armee, 
Ludendorff avait remarque que meme si les defenses etaient satisfaisantes, elles 
n'etaient pas au niveau de celles de la Dix-huitieme Armee en terme d'ouvrages de 
campagne. Toutefois, les defenses etaient organisees en profondeur, selon les normes 
allemandes en vigueur a cette periode de la guerre, et I'artillerie etait abondante" 1 . 

L'occupation d'une plus grande partie du front par les Australiens fut observee par les 
Allemands, mais comme le front de la IV e Armee britannique s'etait etire du fait de ce 
redeployment, les Allemands en ont deduit qu'une offensive imminente etait 
improbable et que les Britanniques gardaient des divisions reposees en reserve pour 
une nouvelle offensive en Flandre. Comme le Royal Flying Corps avait reussi a contrer 
les tentatives allemandes d'observation aerienne des zones arriere alliees, les 
Allemands ne purent deceler qu'un indice de I'imminence de I'offensive alliee : le bruit 
cause par le transport du materiel et des munitions et des rapports non confirmes 
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faisant etat de bruits provenant de chars. Toutefois, aucune mesure de defense contre 
des chars ne fut ordonnee au sein de la Deuxieme Armee pendant la premiere semaine 
d'aout" 2 . « L'information sommaire » presentee a Rupprecht le 6 aout est interessante 
car il y est fait mention « d'environ une centaine de chars reperes sur la route Ailly- 
Morisel [Moreuil] », mais de nouveau, aucune mesure ne fut prise, meme pas, comme 
un officier d'etat-major allemand I'a plus tard signale I'obligation « d'observer tres 
attentivement »" 3 . Par consequent, la surprise fut totale le 8 aout, a I'avantage des 
Allies. 

La nuit du 7 au 8 etait sans lune et parfaite, mais a 3 h, un brouillard commenga a 
s'elever du sol et a I'heure zero, soit 4 h 20, la visibility etait nulle. Exactement a 4 h 
20, environ 2 000 pieces d'artillerie ouvrirent le feu. Les premieres lignes allemandes 
et la plupart de I'artillerie allemande furent neutralisees. Les obus du barrage roulant 
tombaient 200 verges devant I'infanterie qui progressait et devant les chars du lll e 
Corps et des corps australien et canadien et les points d'impact avangaient de 100 
verges toutes les trois minutes. Au sud de la Somme, surtout dans les secteurs 
australien et canadien, la surprise fut totale. La progression se faisait avec une ligne de 
tirailleurs en tete faisant office de « traqueurs » et designant les positions ennemies aux 
chars et a I'infanterie qui suivaient. Derriere les tirailleurs, a une distance de 150 
verges, progressait la premiere vague de chars suivie de colonnes d'infanterie qui 
franchirent rapidement le no man's land de 500 verges; les premieres lignes de I'ennemi 
furent immediatement bousculees" 4 . 

Au sud des Australiens et des Canadiens, les IX' et XXXI' Corps frangais progressaient 
entre la riviere Avre et la route Amiens-Roye, lentement tout d'abord, mais les 
Allemands furent neanmoins surpris par cet elargissement du front. A 9 h 30, Moreuil 
etait occupe. Ensuite, apres un bombardement preliminaire de trois heures et demie, 
I'infanterie frangaise disposant d'un tres faible appui en chars, entama sa seconde 
progression de la journee. A 21 h, le Corps frangais avait pris Mezieres et Fresnoy, 
mais devait encore s'emparer de Le Quesnel" 5 . Au nord des Australiens et des 
Canadiens, le III' Corps britannique ne progressait pas comme prevu, car la surprise et 
I'effet de choc etaient difficiles a obtenir puisque les Allemands avaient attaque dans ce 
secteur, ce qui perturba les preparatifs du III' Corps en vue des operations du 8, mais 
cela renforga aussi les positions et les preparatifs allemands devant le III' Corps, de 
sorte que la surprise ne joua pas dans ce secteur" 6 . Toutefois, I'effet de surprise fut 
parfaitement reussi sur le front du Corps australien, au sud de la Somme, la 5' Division 
australienne ayant atteint la ligne bleue des 23 h 30" 7 . 

A 12 h 30, Rawlinson, ayant ete informe que la cavalerie avait atteint la ligne bleue dans 
les secteurs australien et canadien, indiqua au Corps de cavalerie que ses formations 
ne devaient pas s'arreter a la ligne bleue, mais poursuivre vers la ligne Chaulnes-Roye 
selon le plan de la IV' Armee. Le quartier general du Corps de cavalerie transmit ces 
directives aux l r ' et 3' Divisions de cavalerie, mais le message ne parvint a la l re Division 
de cavalerie qu'a 16 h 15 a cause de la rapide progression du quartier general 
divisionnaire et de la difficulty a maintenir les communications malgre le recours a la 
radio. Pendant ce temps, dans I'apres-midi, Mullens decida de faire appel a la 2' Brigade 
de cavalerie et il lui ordonna d'avancer vers le sud jusqu'a Caix et, a ce point, de tourner 
vers Test, de franchir la ligne bleue et de deployer des patrouilles vers Vrely et Rosieres. 
Ces patrouilles, de meme que celles de la 9' Brigade de cavalerie se heurterent a de la 
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resistance vers 14 h et elles signalerent que les deux villages etaient fermement tenus 
par I'ennemi. A ce moment, Mullens ordonna a la I re Brigade de cavalerie de se placer 
de nouveau en reserve et, une fois relevees par I'infanterie, les 2 e et 9 e Brigades de 
cavalerie requrent egalement I'ordre de se replier a 19 h 30" 8 . 

Au debut de I'apres-midi du 8, le Corps australien avait atteint tous ses objectifs sauf 
sur son extreme flanc gauche a cause du tir ennemi provenant du nord de la Somme 
et sur son extreme flanc droite ou les troupes du flanc gauche du Corps canadien 
n'avaient pas atteints leurs objectifs ultimes. Par ailleurs, a ce moment, les formations 
de cavalerie de tete et les regiments de la l re Division de cavalerie avaient deploye des 
patrouilles dans le but d'effectuer une percee sur la ligne bleue (ligne de defense 
exterieure dAmiens) et de poursuivre I'exploitation vers la ligne Chaulnes-Roye selon 
le plan de la IV e Armee et conformement aux ordres repetes par Rawlinson dans 
I'apres-midi. Mais alors, pourquoi la poussee vers I'avant s'est-elle arretee a ce point? 
Essentiellement, Monash s'etait arrete. Evidemment, pendant le reste de I'apres-midi 
du 8, a I'exception de quelques petites actions sur I'extreme flanc gauche de la 4 e 
Division australienne, le Corps australien se concentra sur la consolidation des gains 
effectues « dans un calme presque ininterrompu sur I'ensemble du front 
australien...[alors que] la plupart des troupes deployees sur les premieres lignes 
australiennes creusaient des abris, dormaient ou discutaient des meilleurs moments de 
la journee »" 9 . En fait, en debut d'apres-midi, des rapports des patrouilles et du Royal 
Flying Corps indiquaient que les activites des troupes allemandes en face des lignes 
australiennes etaient faibles et qu'il y avait peu de mouvements. De plus, une patrouille 
de vehicules blindes s'etait avancee vers Test sur la route Roman, au-dela de la ligne 
bleue en direction de Rainecourt; cette patrouille a opere en territoire ennemi pendant 
environ deux heures et elle n'a signale que tres peu d'activites de I'ennemi 120 . 

Toutefois, en fin d'apres-midi, la situation avait change; a 16 h 20, d'importantes forces 
d'infanterie etaient signalees et se rapprochaient rapidement du front par les routes 
traversant Rouvroy, Vrely et Rosieres. Les comptes rendus officiels australiens en font 
etat comme suit: 

Ainsi, si Monash, a I I h 30, quand il a ete informe de la penetration des 
vehicules blindes, avait envisage de poursuivre la progression sur un front 
divisionnaire a cheval sur la route Roman, il a du savoir vers 18 h que moins de 
trois heures apres avoir ete signalee, cette occasion avait cesse d'exister. Aucun 
ordre qu'il aurait pu donner des cette nouvelle ne serait parvenu a temps aux 
troupes. Les villages n'auraient pu etre pris qu'en vertu d'une action instantanee 
menee par les commandants sur place, probablement sans en rendre compte 
au prealable, meme au quartier general divisionnaire.... II est douteux qu'une 
pareille liberte d'action des subordonnes ait ete envisagee par Rawlinson ou 
Monash pendant I'elaboration ou I'execution du plan pour cette journee 121 . 

La surprise fut aussi assuree sur le front du Corps canadien au sud de la ligne de chemin 
de fer Amiens-Chaulnes et au nord de la route Amiens-Roye. Peu de temps apres 
I'heure zero, les brigades de tete des 3', l re et 2 e Divisions canadiennes occupaient la 
ligne verte, soit a 7 h 45, tandis que la ligne rouge etait occupee entre 10 h et II h. 
Pendant la consolidation sur la ligne rouge, la 4 e Division canadienne traversa les 
positions de la 3 e Division canadienne a 12 h 40. Devant la division venaient les 
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cavaliers de la 3 e Division de cavalerie appuyee par deux compagnies de chars 
Whippet 122 . Menee par la BCC (maintenant commandee par le Brigadier-general R.W. 
Paterson) et suivie par la T Brigade de cavalerie (Brigadier-general A. Burt), la 3 e 
Division de cavalerie avait franchi la Luce a Iquancourt et avait traverse les positions de 
la 3 e Division canadienne sur la ligne rouge, a 10 h 25 l23 . La 7‘ Brigade et la Brigade de 
cavalerie canadienne commencerent leur progression a la ligne bleue vers I I h. La 
BCC avangait avec le LSH sur la droite et le RCD sur la gauche tandis que le FGH 
constituait la reserve. Les troupes du Strathcona atteignirent la route Amiens-Roye sur 
la droite et firent leur jonction avec la Force independante de Brutinel. Chars Whippet 
en tete, ils foncerent sur la route en direction de Fresnoy-en-Chaussee ou ils firent 125 
prisonniers 124 . Sur la gauche, le RCD, appuye par huit chars Whippet, etait retenu au 
nord-ouest du village de Beaucourt et du bois. Finalement, les Dragoons et le FGH 
prirent le village de Beaucourt et y firent 300 prisonniers, mais il leur fut impossible de 
progresser vers Test a cause des tirs provenant du bois. Will Bird, fantassin sur la ligne 
rouge, fut temoin de la scene : 

Les cavaliers se ruerent dans le bois, directement sur les tireurs embusques. La 
tuerie commenga comme dans un film.... Les mitrailleuses Maxim se firent 
entendre; des hommes et des chevaux roulaient dans les bosquets ou a 
decouvert. J'ai vu un officier se redresser sur ses etriers et trancher 
partiellement la tete d'un Allemand; la tete pendait sur I'epaule gauche alors que 

lAllemand s'ecroulait.Plusieurs soldats allemands furent pietines par les 

chevaux qui les balayaient comme s'il s'agissait d'un stampede. Ce fut un 
combat tournoyant, si rapide et si furieux que les mitrailleuses ennemies ne 
firent pas la moitie des victimes que nous avions prevues. Une seule equipe de 
mitrailleurs survecut a la charge de cavalerie. Un char [Whippet] si dirigea droit 
sur elle; les Allemands faisaient feu avec achargement et nous en avons vu un 
glisser sur le sol, mais le char continua sa route, ecrasa la mitrailleuse et ses 
servants. Tout se passa si vite qu'aucun Allemand ne s'echappa 125 . 

Malgre les actes de bravoure des troupes du RCD et du FGH, le bois de Beaucourt 
demeura entre les mains des Allemands jusque tard dans I'apres-midi, quand I'infanterie 
de la 4 e Division canadienne fut appelee sur place pour nettoyer le bois a 16 h 30 126 . 
Pendant que le RCD et le FGH combattaient a I'interieur et autour de Beaucourt, les 
cavaliers du LSH foncerent au galop, contournerent le village par le sud et capturerent 
40 soldats allemands qui se desengageaient. Deux troupes du LSH traverserent alors 
le secteur francais pour prendre Fresnoy-en-Chausee tandis que le Major Torrance 
dirigeait le gros du regiment au cours d'une progression vers un petit bois devant Le 
Quesnel. Les troupes du Strathcona chargerent I'ennemi occupant le bois mais sans 
parvenir a Ten deloger. Pendant ce temps, les deux troupes avangant sur Fresnoy-en- 
Chausee occuperent le village et firent 125 prisonniers. Toutefois, plus tard dans 
I'apres-midi, des renforts de la l re Division allemande de reserve contre-attaquerent et 
reussirent a reprendre le village des mains de la cavalerie canadienne. Le village de 
Fresnoy-en-Chausee devint ensuite une position d'enfilade sur laquelle buta la 
progression de la 4 e Division canadienne et de la 42 e Division franchise pendant le reste 
de la journee du 9 127 . Gregory Blaxland decrit I'apres-midi de la BCC : 

Sur la droite [du Corps canadien], la Force independante de Brutinel composee 
de mitrailleuses motorisees et de cyclistes avait fonce sur la route de Roye et 
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avait pris position pour proteger le flanc droit et aider les Franqais a avancer. En 
contrebas, sur la gauche, la Brigade de cavalerie canadienne, de la 3' Division de 
cavalerie de Harman, avancait parmi des cadavres jonchant les secteurs de 
pieces, parmi des chars detruits et a travers leur propre infanterie qui saluait; 
derriere elle venait la 4 e Division canadienne, marchant en formation etendue. 
Celle-ci traversa les positions pour prendre I'objectif final de la cavalerie, sept 
milles au-dela du pont sur la Luce. Les cavaliers progresserent au petit galop 
apres avoir franchi la ligne avant et parvinrent en terrain degage, suivis des chars 
Whippet, qu'ils distancerent. Les escadrons se deployerent en eventail et I'un 
d'eux fit irruption dans le village de Beaucourt et captura 300 soldats allemands 
qui se retiraient, mais les chevaux et les hommes furent pris sous un feu nourri 
lorsqu'ils tenterent de progresser au-dela du village. Les tirs provenaient du 
bois de Beaucourt, deux milles devant I'objectif final; il y avait beaucoup trap de 
pieces d'artillerie de campagne pour que la cavalerie et les chars legers seuls 
puissent esperer faire quoi que ce soit 128 . 

Les combats a I'interieur et autour de Beaucourt furent les principales activites de la 
BCC au cours de la journee du 8 aout. Pendant ce temps, la 7 e Brigade de cavalerie 
avait quitte la vallee de la Luce et progressait 6 e (Inniskilling) Dragoons a droite, 7 e 
Dragoon Guards a gauche et 1 7“ Lancers en reserve. Faisant face a la meme resistance 
que celle que les Canadiens avaient rencontre provenant du bois de Beaucourt, Burt 
ordonna a ses regiments de modifier leurs axes de progression et de se diriger vers une 
bande de terrain degage entre le bois de Beaucourt et celui de Cayeux. Le 7‘ Dragoon 
Guards prit le bois de Cayeux en le chargeant, mais au prix de lourdes pertes. A 14 h 
35, la 7' Brigade de cavalerie avait reussi a occuper une partie de la ligne bleue dans le 
secteur du Corps canadien 129 . Toutefois, ce faisant, la cooperation entre la cavalerie et 
les chars Whippet commenqait a s'etioler. Alors que les cavaliers de I'lnniskilling et des 
Dragoon Guards progressaient en terrain ondule, les chars Whippet, ne pouvant 
depasser 7 milles a I'heure, ne parvenaient plus a suivre. II en allait de meme des chars 
Whippet accompagnant la BCC. S'ils avaient ete en mesure de suivre la cavalerie, les 
chars Whippet auraient pu fournir le tir de protection dont avait bien besoin la 
cavalerie pour pouvoir progresser. A I'inverse, sous le tir ennemi, quand les cavaliers 
devaient mettre pied a terre, ils etaient incapables de suivre les chars Whippet. Par 
consequent, le binome cavalerie-chars s'est montre incapable d'epauler la percee et 
I'exploitation. Cependant, comme le souligne Anglesey, le char Whippet etait une arme 
tres recente qui n'avait ete employee au combat que deux fois avant Amiens, mais 
jamais en cooperation avec la cavalerie. En outre, il n'y eut presque pas d'instruction 
collective entre les deux armes avant I'offensive a cause du manque de temps 130 . 

Comme indique, la 4 e Division canadienne avait commence a traverser les positions de 
la 3' Division canadienne a 12 h 40. Environ un mille a Test de la ligne rouge, les 
bataillons de tete de la I l e Brigade etablirent le contact avec les elements de la BCC 
aux environs de Beaucourt. L'attaque du bois de Beaucourt commengait maintenant 
pour de bon, la I I e Brigade, appuyee par des chars Mark V, parvenant au succes vers 
16 h 30. En consequence, a la tombee de la nuit, les troupes de la brigade se 
retrancherent devant Le Quesnel, tout pres de la ligne bleue 131 . Ce fut la seule partie 
des objectifs canadiens sur la ligne bleue qui ne fut pas prise ce jour la. A la gauche de 
la I I" Brigade, la 12' Brigade avanga entre le bois de Cayeux et celui de Beaucourt et 
fit sa jonction avec les elements arriere de la 7 e Brigade de cavalerie entre 17 h et 18 h, 
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puis, a 18 h environ, elle occupa les positions tenues par la 7' Brigade de cavalerie sur 
la ligne bleue. Ainsi, une fois la nuit tombee, le Corps canadien avait reussi a prendre 
la ligne bleue dans son secteur 132 . 

Avec I'arrivee de la 7' Brigade de cavalerie sur la ligne bleue en milieu d'apres-midi, la 
question etait de savoir pourquoi la cavalerie n'avait pas poursuivi sa progression vers 
I'est selon les ordres de la IV' Armee. La reponse rapide est que la cavalerie ne pouvait 
continuer qu'apres avoir ete relevee par I'infanterie, sur la ligne bleue. Cela ne s'est 
produit, comme mentionne, qu'en fin d'apres-midi. A ce moment, Currie se demandait 
s'il devait poursuivre sa progression vers Test ou consolider ses positions sur la ligne 
bleue en prevision de la nuit et se tenir pret a reprendre la progression le lendemain. 
La confirmation des intentions de Rawlinson quant a la prochaine phase de la bataille 
ne parvint a Currie que peu de temps avant minuit 133 , bien apres que Kavanagh ait 
ramene sa cavalerie a I'arriere 13 ''. De plus, Currie s'attendait a recevoir en sous-ordre 
la 32' Division britannique pour I'aider a continuer sa progression le lendemain et I'etat- 
major de Currie avait integre cette division au plan du Corps pour le 9 aout 135 . 
Toutefois, a 21 h 55, dans la soiree du 8 aout, Currie fut informe que meme si son 
Corps devait poursuivre son attaque le lendemain, il ne disposerait pas de la 32' 
Division en sous-ordre. Ce changement dans les plans de la IV' Armee causa de graves 
difficultes a Currie qui devait modifier ses plans et transmettre de nouveaux plans alors 
que les quartiers generaux du Corps et des divisions se deplagaient pendant la nuit. En 
fait, les nouveaux ordres ne parvinrent aux divisions que vers 3 h le matin du 9 aout. 
En consequence, comme les ordres devaient etre achemines aux niveaux inferieurs de 
la chame de commandement de chaque division, I'heure zero, pour le lendemain, fut 
plusieurs fois reportee, au point ou des brigades firent mouvement sans brigades sur 
leurs flancs et sans appui coordonne de I'artillerie ou des chars dans de nombreux 
cas 136 . Evidemment, les retards persistants des Canadiens signifiaient que les 
Australiens, au nord, durent egalement retarder leur progression 137 . II en decoula que 
pendant la journee du 9, entre II h et 13 h, les brigades avancerent n'importe, de sorte 
que les combats de la IV' Armee manquerent largement de coordination ce jour la. De 
plus, les Allemands avaient maintenant pu faire venir des renforts pendant la nuit, ce 
qui rendait la situation des assaillants plus difficile qu'elle ne I'etait 24 heures plus tot, 
alors que la surprise avait ete totale presque partout. Meme si les Britanniques purent 
pousser la ligne de bataille sur I'axe Rouvroy-Meharicourt-Framerville-Mericourt- 
Dernancourt, le rythme etait tel qu'aucune possibility de percee ne se presenta 
pendant la journee. Naturellement, le 10 aout, il etait clair pour Rawlinson et Haig que 
sur tout le front de la IVe Armee, I'offensive avait perdu son elan. Par consequent, le 
I I, les operations offensives furent annulees par le quartier general de la IV'Armee et, 
le 12, le Corps de cavalerie fut retire et reintegre a la reserve 138 . 

A la fin de la journee du 8 aout, meme si les operations de la IV'Armee devaient encore 
etre orientees vers la reprise de la progression jusqu'au second objectif, la ligne Royes- 
Chaulnes, I'ennemi avait neanmoins subi sa pire defaite depuis le debut des hostilites. 
Du nord au sud, les lignes allemandes avaient ete repoussees sur une distance 
atteignant huit milles et, sauf sur I'extreme gauche du flanc du Corps australien et 
I'extreme droite du flanc du Corps canadien, la IV' Armee occupait maintenant la ligne 
pointillee bleue, soit la ligne exterieure de defense d'Amiens 139 . Ludendorff ecrivit ce 
meme jour : « La journee du 8 aout fut la journee noire pour I'armee allemande au 
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cours de cette guerre... .Tout ce que je redoutais, ce dont j'avais maintes fois fait etat, 
etait devenu realite ici, a un seul et meme endroit » 140 . II ne fait aucun doute que la 
journee du 8 aout fut eprouvante pour les Allemands. Les pertes totales de la 
Deuxieme Armee allemande furent de 650 a 700 officiers et de 26 000 a 27 000 soldats 
tous grades confondus. En effet, les I3 e , 4l e , I 17 e et 225 e divisions allemandes 
n'existaient plus au milieu de la matinee. Dans le secteur de la Deuxieme Armee 
allemande, six divisions seulement etaient a distance de frappe du front de bataille au 
cours de la journee. Toutefois, trois seulement furent engagees : la I 19 e , qui se trouvait 
a Test et au sud de Roye; la I™ Reserve, qui etait a cheval sur la route Amiens-Roye 
entre Roye et Le Quesnel et la 109 e , qui etait deployee dans une zone s'etendant de 
Harbonnieres vers Test, sur six milles. II est interessant de souligner qu'il fallut attendre 
jusqu'a 14 h pour que les premieres unites de la I 19 e Division prennent position devant 
les Australiens et les Canadiens a Vrely et Varvillers. Ce fut avec des elements de cette 
division que les patrouilles de la l re Division de cavalerie et du Royal Flying Corps 
etablirent le contact en fin d'apres-midi. La l re Division de reserve etait rassemblee 
vers 8 h 30 et elle requt I'ordre de s'avancer dans le secteur de Le Quesnel et de 
Beaucourt a 9 h 46; elle parvinrent sur place et se deploya entre 10 h 15 et 10 h 30. 
Ce fut des elements de cette division (et des restes de divisions en deroute) que la 
Brigade canadienne et la 7 e Brigade de cavalerie, et plus tard la 4' Division canadienne, 
rencontrerent au cours de leur marche vers la ligne bleue, en fin de matinee et en 
debut d'apres-midi. Enfin, la 109" Division, etant la plus proche du front de bataille, put 
reunir ses troupes assez rapidement et elle se deploya au nord de la I 19 e Division, 
devant les Australiens, en debut d'apres-midi 141 . 

II est clair qu'en fin de matinee et en debut d'apres-midi, les defenses allemandes 
etaient mises en place de faqon desordonnee. Pendant quelques heures, le 8 aout, il 
exista une possibility de percee au cours de laquelle la cavalerie aurait pu parvenir a la 
ligne Royes-Chaulnes. Toutefois, dans la nuit du 8 au 9 aout, les Allemands avaient 
consolide une ligne de defense a Test de la ligne bleue en y deployant les trois divisions 
deja mentionnees, plus trois autres qui avaient fait mouvement pendant la soiree. Le 
major-general de I'etat-major general (EMG) de Rawlinson, le Major-general Sir 
Archibald Montgomery, a precise qu'a la fin de la journee du 8 aout, « la situation sur 
le front de la IV e Armee etait fort satisfaisante » 142 . En termes de terrain pris et de 
nombre de formations ennemies detruites, cet enonce est vrai. Cependant, si Ton 
considere le plan global de la IV e Armee et la necessity de proceder a une exploitation 
au-dela de la ligne bleue jusqu'a la ligne Royes-Chaulnes, beaucoup restait a faire et tout 
dependait du maintien d'un rythme de progression plus eleve que le rythme auquel les 
Allemands pouvaient amener des renforts sur le front. Toutefois, a ce moment, le 
rythme n'existait plus, tant sur le front australien que sur le front canadien. Plus 
particulierement, sur le front canadien, I'occasion de realiser une percee fut moins 
evidente, mais neanmoins bien reelle, a I'arrivee de la 7 e Brigade de cavalerie sur la ligne 
bleue, en milieu d'apres-midi. Toutefois, a cause de I'arrivee tardive de I'infanterie de 
releve canadienne, de la confusion decoulant des problemes de communications et de 
la modification des ordres au cours de la nuit du 8 au 9 aout, et sans oublier la puissance 
grandissante des forces allemandes pendant cette meme nuit, la possibility d'effectuer 
une percee s'evanouit rapidement. 
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Conclusion 

Cet article visait a faire disparaTtre le mythe entourant I'apparente incapacity de la 
cavalerie britannique a effectuer une percee sur le front occidental entre 1915 et 1918. 
L'etude des operations et des activites de la Brigade de cavalerie canadienne pendant 
les offensives de Cambrai et d'Amiens a montre que dans le contexte des efforts 
britanniques visant a reussir une percee, la cavalerie n'etait pas une arme depassee au 
sein de I'armee britannique. Au contraire, au moins du point de vue de I'intention, la 
cavalerie etait un element crucial pour I'execution d'une percee parce qu'en depit de 
ses limites techniques, la cavalerie etait la seule arme vraiment mobile. Toutefois, la 
cavalerie n'a pu effectuer de percee en raison de facteurs ou de conditions sur lesquels 
elle n'avait aucune prise. Ces conditions concernaient la necessity de maintenir un 
rythme eleve pendant toute la duree d'une offensive. Cela etait requis pour permettre 
la creation d'une breche dans les defenses ennemies, breche dans laquelle la cavalerie 
aurait pu s'engouffrer pour proceder a la phase d'exploitation loin en zone arriere de 
I'ennemi, et ce plus vite que I'ennemi pouvait faire appel a ses reserves. Pendant 
I'offensive, le rythme dependait d'une philosophie de commandement decentralise, de 
la coordination d'etat-major, de la cooperation toutes armes et de la fiabilite des 
communications. Malheureusement, pour toutes les offensives lancees par les 
Britanniques sur le front occidental pendant la guerre, ces conditions ne furent jamais 
totalement remplies. 

II est certain que I'armee britannique, au moins lors de I'offensive de Cambrai en 1917 
et surement lors de I'offensive d'Amiens en 1918, avait trouve comment bousculer les 
defenses ennemies et traverser la zone battue par le tir. Les Britanniques avaient 
perfectionne I'attaque « infanterie-artillerie » appuyee par des chars et des avions et 
faisaient appel a la surprise pour enfoncer les defenses ennemies. La clef du succes 
britannique sur le front occidental fut finalement trouvee; il s'agissait de la maftrise des 
tactiques d'infanterie aux niveaux inferieurs, d'innovations dans le domaine de la 
cooperation entre les chars et I'infanterie, de la resolution de certains des nombreux 
problemes lies a un appui soutenu de I'artillerie sur toute la profondeur de I'assaut et, 
surtout, du retour au principe tactique de la surprise. Autrement dit, ils avaient 
perfectionne I'attaque visant a « prendre et a tenir » afin d'enfoncer les defenses 
ennemies. Mais a la fin de la guerre, les Britanniques avaient toujours de la difficulty 
avec la percee. Les chars de I'epoque n'etaient pas la solution, comme nous I'avons vu. 
La cavalerie etait vraiment la seule arme ayant la possibility et les moyens d'executer 
et de maintenir une percee, si une percee avait eu lieu. Le manque de succes de la 
cavalerie ne decoula done pas des capacites et des limites de cette arme, mais plutot 
de I'incapacite des commandants, des etats-majors et des autres elements de I'armee 
britannique a s'adapter rapidement et a profiter des occasions uniques de mener une 
guerre de mobilite. L'impossibilite de realiser une percee et de la preserver ne 
s'expliquait pas par la desuetude de la cavalerie, mais par le fait que les conditions 
requises pour le maintien d'un rythme eleve ne furent jamais reunies lors des 
offensives. 
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NOTE AU DOSSIER — UNE EVALUATION 
PRELIMINAIRE DU CONCEPT D OPERATIONS 
DISTRIBUTES 


Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Les tentatives visant a caracteriser et a definir les 
environnements operationnels actuels et emergents 
ont engendre un deluge de nouveaux concepts et de 
nouvelles doctrines et pratiques. Par exemple, des 
expressions comme la « guerre a trois volets » (three 
block war), la « guerre de quatrieme generation » 
(G4G), les « operations dans I'ensemble du spectre », 
les « operations de stabilite et de reconstruction » et 
les « operations de desarmement, demobilisation et 
reintegration », pour n'en nommer que quelques-unes, 
sont desormais d'un usage repandu. Un des plus 
recents ajouts a cette liste est le concept des 
operations distributes (OD) formule par le Corps des 
Marines des Etats-Unis (USMC) 1 . 

Les operations distributes sont dtcrites comme « une 
approche qui permettra d'avoir le dessus sur 
I'adversaire en utilisant dtlibtrtment des actions 
tactiques distinctes, coordonntes et interdtpendantes 
rendues possibles par un accts accru a un appui fonctionnel et des capacitts de combat 
amtliortes au niveau de la petite unitt. L'essence de ce concept rtside dans les actions 
coordonntes d'unitts disperstes dans toute I'ttendue et la profondeur de I'espace de 
bataille, qui sont ordonntes et relites par un concept optrationnel axt sur un but 
commun » 2 . 

Selon le document du USMC, les optrations distributes constituent une forme de 
guerre de manoeuvre dans laquelle de petites unitts trts capables se dispersent dans 
un vaste secteur d'optrations en employant un appui tactique rapprocht pour fagonner 
efficacement I'espace de bataille. De plus, le concept d'OD soutient la tendance ttablie 
d'une dtcentralisation de I'autoritt vers les dtcideurs des niveaux tactiques inftrieurs 
en leur permettant d'agir avec une rapiditt accrue et de leur propre initiative tout en 
concrttisant avec succts I'intention du commandant quant a la mission d'ensemble. 

En tant que « nouveau » concept, celui des optrations distributes s'inspire beaucoup 
de prtctdents historiques. La publication du USMC cite trois exemples d'OD au XXe 
sitcle — la guerre russo-finlandaise de 1939 et 1940, les optrations des Chindits en 
Birmanie (1942 a 1945) et le Combined Action Program des Amtricains au Vietnam 
(1965 a 1971). Bien que chacun puisse etre dtcrit comme un exemple d'OD, le 
concept lui-meme peut etre facilement associt a bon nombre d'autres exemples 
historiques. 

Certains tltments de base du concept d'optrations distributes sont presents dans la 
penste et les tcrits du Feld-martchal prussien Helmuth Karl Berhard von Moltke 
(1800- 1891), qui rtdigea plusieurs ouvrages suggtrant que la strattgie militaire doit 
etre congue comme un systtme de choix ttant donnt que dans toute optration 
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militaire, seul le debut peut etre prevu et, par 
consequent, planifie. II jugeait que le role des 
commandants etait de se preparer a faire face a 
toutes les possibilites etant donne que « la guerre 
est une question d'experience » et « qu'aucun plan 
de bataille ne survit au contact avec I'ennemi ». II 
preconisait de diverses manieres la decentralisation 
du commandement et du controle tactiques et 
appliqua cette methode de commandement et de 
controle pendant la guerre austro-prussienne de 
1866 et la guerre franco-prussienne de 1870 et 
1871. Des historiens ont suggere que la propension 
de Molke a modifier ses plans pour les adapter aux 
evenements et a laisser beaucoup de latitude a ses 
subordonnes dans I'execution de ses ordres fut 
I'ingredient essentiel de son succes pendant ces 
campagnes. 

D'autres exemples d'OD peuvent etre discernes 
dans la fagon que les forces britanniques, beiges et 
allemandes s'imposerent dans leurs colonies 
d'Afrique a la fin du XIX e siecle. L'armee 
britannique, en particulier, etait engagee dans ce qui 
semblait une suite interminable de petites et moyennes guerres, rebellions et contre- 
rebellions. Les Britanniques prirent souvent I'avantage sur leurs adversaires par I'emploi 
delibere d'actions tactiques distinctes, coordonnees et interdependantes, rendues 
possibles par un soutien fonctionnel (p. ex., des bateaux fluviaux et des trains de 
passagers et de marchandises) et par des capacites de combat ameliorees (p. ex., des 
mitrailleuses Gardner, Nordenfeldt, et Gatling) au niveau des petites unites. La 
coordination de Taction des unites dispersees dans la profondeur de Tespace de bataille 
se faisait au moyen de I'heliographe, des estafettes a cheval et du telegraphe, qui 
permettaient a un commandant de transmettre ses ordres et de maintenir ses unites 
en liaison et concentrees sur un but commun. La carriere de deux officiers superieurs 
en particulier donne un bon apergu de ce que les commandants britanniques de 
I'epoque victorienne pensaient des concepts similaires aux OD et de leur utilisation. Le 
premier est le Feld-marechal Sir Henry Evelyn Wood VC, GCB, GCMG (1838 - 1919), 
un tacticien et un commandant dynamique qui servit pendant la guerre de Crimee, la 
mutinerie des Cipayes, la guerre Ashanti, la guerre anglo-zoulou, la premiere guerre 
anglo-boers et les campagnes d'Egypte et du Nil. Le second est le Colonel Charles E. 
Callwell qui a ecrit le livre bien connu, Small Wars: Their Principles and Practice, dans 
les annees 1890. 

Avec une plethore d'exemples historiques du concept d'OD, on peut se demander ce 
qui est vraiment nouveau dans les operations distributes. Est-ce simplement le dernier 
fruit mur qui tombe de I'arbre de la guerre de quatrieme generation ou une 
quelconque nouvelle expression en termes generaux de Tapplication de Tart et de la 
science militaires dans le contexte d'un ensemble de parametres nouvellement definis? 
A premiere vue, il s'agit peut-etre d'un nouveau concept pour le USMC mais son 
caractere novateur ne sautera pas aux yeux des forces (comme, peut-etre, I'Armee 
canadienne) qui, pour des raisons economiques ou circonstancielles, n'ont eu d'autres 
choix que d'adopter cette methode d'utilisation tactique. 



Sir Henry Evelyn Wood VC, GCB, 
GCMG (1838-1919) 


146 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 








Le concept des operations distributes arrive aussi a un moment ou d'autres theories et 
concepts strategiques americains recents sont de plus en plus examines de pres. Parmi 
eux, il y a la guerre de quatrieme generation que certains specialistes ont critiquee 
comme etant « une theorie vide [...] comportant plusieurs vices fondamentaux qui 
doivent etre mis a jour avant qu'ils ne causent du tort a la pensee strategique et 
operationnelle americaine » 3 . Le concept des OD subira-t-il la meme deconstruction 
apres une analyse plus approfondie? II sera interessant d'observer son evolution et son 
application au sein de la doctrine et des operations americaines au cours des annees a 
venir. 


Notes 

1. USMC. A Concept for Distributed Operations. (Washington DC: Department of the Navy, Headquarters USMC, 25 
avril 2005). Le document complet est disponible sur I'lnternet a I'adresse suivante : http://www.mcwl.usmc.mil/. 

2. Ibid, p. 3. 

3. Antulio J. Echevarria II. Fourth-Generation War and Other Myths. Document de travail, (Carlisle: Strategic Studies 
Institute, novembre 2005), v. Echevarria a aussi note dans sa critique que « la roue reinventee [par les partisans de la 
guerre de quatrieme generation] ne tournera jamais. » 



L'Adjum Lizotte, du 2 RCHA, enseigne a des soldats afghans comment utiliser le mortier de 
82 mm 
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— CRITIQUES DE LIVRES — 


NO ONE CAN STOP THE RAIN: A CHRONICLE OF TWO 
FOREIGN AID WORKERS DURING THE ANGOLAN CIVIL WAR 

MOORHOUSE, Karin et CHENG, Wei. Toronto, Insomniac Press, 2005, 

ISBN I -894663-90-X, 288 p. 

A CRUEL PARADISE: JOURNALS OF AN INTERNATIONAL 
RELIEF WORKER 

OLSON, Leanne. Toronto, Insomniac Press, 1999, ISBN 1-895837-82-0, 252 p. 

Critique preparee par M. Roy Thomas, CSM, CD 

Medecins Sans Frontieres (MSF) est devenu le symbole des organisations non 
gouvernementales (ONG) qui apportent de I'aide humanitaire. En effet, MSF a requ le 
prix Nobel de la paix en 1999 en reconnaissance de son travail exceptionnel partout 
dans le monde. 

MSF commence a apparaTtre dans les scenarios d'instruction a mesure que les Forces 
canadiennes y integrent la guerre a trois volets. MSF etait represente dans I'exercice 
VIRTUAL RAM qui s'est deroule a Edmonton en janvier 2005 et le sera de nouveau 
dans la plus recente version de I'exercice FINAL DRIVE du College de commandement 
et d'etat-major de la Force terrestre canadienne qui a ete devoilee en juin 2005. 

Meme s'ils favorisent la prise de conscience, ces exercices ne prevoient aucun contact 
reel avec les membres de I'organisation qui mettent souvent leur carriere medicale en 
veilleuse pour travailler pendant des mois dans les regions du monde les plus touchees 
par la guerre et les plus minees. Heureusement, au cours des dernieres annees, une 
petite maison d'edition canadienne a publie deux livres qui permettent de mieux 
mettre en perspective le travail de MSF. 

« No One Can Stop the Rain » est la plus recente publication d'lnsomniac Press de 
Toronto. Un medecin, Wei Cheng, et une responsable du marketing chez Nestle, Karin 
Moorhouse, communiquent aux lecteurs les pensees qui les hantaient pendant qu'ils 
travaillaient a Kuito, en Angola, de 2000 a 2001. Redige d'abord sous forme de 
courriels a I'intention d'amis et de parents, le recueil d'anecdotes presente deux visions 
de la vie sur la ligne de front d'une grande organisation de secours humanitaire. 

En guise de compte rendu apres action, I'epilogue et la section intitulee « qu'est-il 
advenu de... » permettent aux lecteurs de juger par eux-memes si le duo a reussi a 
changer le cours des choses. Des photos en noir et blanc agrementent le texte. Ce 
livre poursuit une tradition qu'lnsomniac a commence en 1999 en publiant « A Cruel 
Paradise ». 

Leanne Olson, auteure de « A Cruel Paradise », est une ancienne infirmiere de 
Winnipeg qui a publie une version detaillee de son journal personnel dans lequel elle a 
decrit son experience dans les annees 1990 au Liberia, au Congo, au Burundi, en 
Albanie, en Bosnie et en Angola. Son recit est d'une grande intensite. En introduction, 
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elle ecrit que personne ne sort intact d'une guerre, et son histoire montre qu'elle dit 
vrai. 

La vie d'Olson a ete menacee a plusieurs reprises pendant ses voyages. De plus, elle a 
ete temoin de situations traumatisantes toujours omnipresentes. Dans un des passages 
les plus poignants de son livre, elle mentionne raconte son arrivee sur la scene d'un 
massacre a Mokoto avec les premiers intervenants etrangers. 

Les deux livres se lisent tres bien, meme si leur contenu est rarement le genre de 
lecture a faire « avant le souper ». Pour les lecteurs militaires qui souhaitent 
comprendre ce qui se cache derriere les initiales de MSF aux exercices preparatoires, 
ces deux livres presentent des personnes qu'ils pourraient rencontrer « en premiere 
ligne », la ou I'aide humanitaire cotoie les forces de la securite. 


QUEBEC 1759: THE BATTLE THAT WON CANADA 

Reid, Stuart, Osprey Campaign No 121, Oxford, Osprey Publishing, 2003, 96 pages. 
30,95 $ CAN 

QUEBEC 1775: THE AMERICAN INVASION OF CANADA 

Morrissey, Brendan, Osprey Campaign No 128, Oxford, Osprey Publishing, 2003, 96 
pages. 30,95 $ CAN 

Critique preparee par M. Robert L. Boyer, MA 


Campaign 


Quebec 1759 Quebec 1775 

The battle that won Canada The American invasion of Canada 



La serie Campaign de Osprey Publishing est I'une des plus attrayantes offerte par 
I'editeur britannique. Cette serie, dont les livres sont relativement peu volumineux (96 
pages), a pour objet d'exposer I'essentiel des « strategies et des tactiques d'armees 
antagonistes et des combats qu'elles se livrent » dans le contexte d'une campagne 
determinee. La serie couvre un nombre impressionnant de campagnes militaires, allant 
de la bataille de Qadesh (I 300 av. J.-C.) a la guerre du Yom Kippur (1973) (deux 
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volumes), en passant par toutes les grandes campagnes historiques. La serie compte 
160 volumes. En outre, chaque volume est abondamment illustre et comprend des 
cartes, des photos, des imprimes et des dessins. Par exemple, Quebec 1175: The 
American Invasion of Canada, off re 72 illustrations en noir et blanc et 29, en couleur, ce 
qui agremente la lecture. 

Les auteurs des ouvrages susmentionnes ne proviennent pas du milieu universitaire et 
ne sont pas des historiens de profession. Dans les sommaires, on precise que M. Reid 
s'interesse a I'histoire militaire depuis longtemps et travaille a la production de films a 
titre d'expert militaire, alors que M. Morrissey, avocat de formation, est conseiller en 
RP et redacteur dans le domaine de I'industrie de la defense. A eux deux, ils ont publie 
vingt-deux livres chez Osprey, dont la majorite porte sur les guerres du 18e siecle. Les 
illustrations dans les deux volumes susmentionnes sont I'oeuvre de Gerry Embleton 
(Quebec 1759) et de Adam Hook (Quebec 1775). M. Embleton est egalement co¬ 
auteur d'un livre de la serie Men-at-Arms chez Osprey. 

Les deux livres ont une structure similaire : apres un bref expose et une chronologie 
des faits qui ont precede la campagne, les auteurs presentent les commandants des 
deux camps, leurs armees et leurs plans. Les auteurs consacrent la majeure partie de 
leur ouvrage a des descriptions detaillees des batailles livrees dans le cadre de la 
campagne en cause. Les deux ouvrages regorgent d'illustrations d'epoque sur les divers 
commandants, les drapeaux regimentaires, les uniformes et les attirails de combat ainsi 
que de cartes donnant une vue d'ensemble des diverses batailles. En guise de 
conclusion, on trouve dans chacun des livres un court chapitre intitule « Aftermath » 
(Conclusion) et des commentaires sur I'etat des champs de bataille aujourd'hui. Une 
courte bibliographie couronne le tout. 

II faut souligner que les publications de la maison d'edition Osprey sont essentiellement 
des ouvrages elementaires, caractere qui ressort clairement dans l'« introduction* des 
deux livres. Par exemple, I'auteur de Quebec 1759 omet de situer la campagne dans le 
contexte general de la guerre de Sept Ans. En fait, ce conflit europeen n'est nullement 
mentionne dans le livre. L'auteur traite exclusivement du theatre nord-americain. 
Idem pour Quebec 1775 dans lequel les causes de la guerre de Nndependance 
americaine sont esquissees dans une courte section du livre ou l'auteur se limite a 
decrire I'opposition a la taxation et le « mecontentement » (en francais dans le texte) 
des colonies americaines face au regime britannique. Peut-etre cherche-t-on, dans la 
serie Campaign, a ne pas trap s'attarder aux causes politiques a I'origine des conflits afin 
de mettre I'accent sur les operations et les tactiques militaires; mais, il demeure que les 
auteurs auraient eu avantage a mieux preciser le contexte general dans lequel se 
deroulent les campagnes traitees, d'autant plus qu'il s'agit d'ouvrages de vulgarisation. 

Dans les deux livres, les sections portant sur les commandants antagonistes ne sont pas 
assez elaborees. En effet, chaque auteur se contente de donner le nom des principaux 
protagonistes — avec dessins ou reproductions a I'appui, s'il y a lieu — et de decrire 
brievement chacun d'eux. Invariablement, dans ces courtes descriptions, les auteurs 
ne tracent que quelques traits de la personnalite des chefs (par exemple, Wolfe est 
«ambitieux et plutot intraitable » [traduction libre], tandis que Montcalm est 
« arrogant, fier et impatient» [traduction libre]) et ne font etat que de leurs affectations 
politiques et militaires et des unites qu'ils commandent, tout en omettant de donner 
des precisions sur leur carriere militaire. Par exemple, dans Quebec 1759, on ne donne 
aucun detail sur les antecedents militaires des commandants francais Levis et de 
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Bougainville. Malheureusement, ce type d'omission est frequent dans les deux 
ouvrages. J'aurais aime en apprendre davantage sur Texperience de campagne et de 
combat des antagonistes, leur formation et leur competence. 

Apres le segment « mise en situation », les auteurs dressent un tableau des armees en 
presence et exposent leurs plans respectifs. Ms decrivent en detail les forces dont 
dispose chacun des commandants, et ce, a I'aide de tableaux, de photos et de dessins 
d'epoque afin de bien illustrer leur propos. Les auteurs precisent le nombre d'unites 
selon le type, par exemple le nombre de regiments de la Reguliere, de la Milice ou 
autre, ainsi que la raison d'etre et les fonctions de chacune d'elles. Toutefois, il n'y a pas 
de tableau d'ensemble de I'ordre de bataille. Les commentaires sur la qualite des 
troupes en presence — lorsqu'il y en a — sont succincts. Dans Quebec 1 775, bien que 
Morrissey precise que les Continentaux americains de Benedict Arnold devaient etre 
aussi efficaces et competents que les soldats de la Force reguliere britannique, il donne 
tres peu de precisions sur la qualite reelle de ces soldats. Toutefois, compte tenu de la 
courte periode de mobilisation et du caractere ponctuel des structures et de la 
composition des Continentaux (formes majoritairement de volontaires et de miliciens 
renforces de quelques veterans de la guerre de Sept Ans), on peut conclure qu'en 
1775, ces combattants americains n'etaient probablement pas aussi efficaces et 
competents que les soldats de la Force reguliere britannique. Les deux auteurs, qui 
suivaient des voies paralleles jusqu'a present, s'ecartent I'un de I'autre dans leur analyse 
des plans des forces opposees. Reid donne une excellente description des plans 
strategiques respectifs de Wolfe et de Montcalm, ce qui donne au lecteur un bon point 
de depart pour comprendre Tissue de la bataille. Par contre, Morrissey, en integrant 
les actions de Arnold et de Carleton dans son analyse de la campagne, laisse le lecteur 
decouvrir par lui-meme les plans strategiques et les decisions des deux chefs au fur et 
a mesure de la narration. 

Comme je Tai mentionne plus haut, les deux livres portent essentiellement sur 
I'examen des actions militaires menees dans le cadre de chaque campagne (Quebec 
1759 — 58 pages, Quebec 1775 — 56 pages). Les lecteurs qui aiment I'histoire des 
operations militaires, agrementee de nombreuses cartes couleur et de schemas de 
batailles, apprecieront grandement ces deux livres. Pour chaque bataille importante, il 
y a, etalee sur deux pages, une vue laterale en couleur non seulement du terrain, mais 
egalement des deployments et des mouvements de troupes au cours des differentes 
phases des combats. Sur le plan strategique, des cartes couleur decrivent le 
mouvement des forces a Techelle du theatre. Je le repete, ces cartes et schemas 
rendent la lecture tres agreable. Mais, que penser de la narration des campagnes elles- 
memes? Rend-t-elle fidelement les « strategies et les tactiques des armees antagonistes 
et les combats qu'elles se livrent »? Dans Quebec 1759, Reid a manifestement un parti 
pris en faveur des Britanniques. Son « recit de I'histoire » penche du cote britannique. 
La campagne menant a la bataille des plaines d'Abraham et la bataille elle-meme sont 
envisagees presque exclusivement sous Tangle des Britanniques. L'auteur ne s'interesse 
qu'aux pensees et aux actions de Wolfe. Le point de vue frangais, plus particulierement 
celui de Montcalm, est — fait etrange — absent de la narration. Le lecteur n'a aucune 
idee des pensees et des emotions qui animaient Montcalm face aux forces de Wolfe, a 
part de ce que dit l'auteur dans sa description des problemes strategiques auxquels 
etait confronte le commandant frangais. Consequemment, le recit de la campagne 
semble incomplet et aurait ete franchement meilleur si l'auteur ne s'etait pas contente 
de regarder par le petit bout de la lorgnette. Malgre cette perspective unilateral, 
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I'auteur fait neanmoins bon usage des principaux documents originaux, notamment en 
utilisant des extraits des ordres exacts donnes par Wolfe et en se servant du journal du 
commandant anglais afin d'illustrer ses rapports avec ses commandants subordonnes, 
Monckton, Murray et Townshend. 

Dans Quebec 1775, Morrissey est plus objectif que ne Test Reid dans Quebec 1759. II 
analyse en alternance le point de vue des divers commandants americains (surtout 
Arnold) et celui des commandants britanniques (principalement Carleton), ce qui 
donne au lecteur une bonne idee de Taction au fur et a mesure qu'elle se deroule. Ses 
descriptions sont parfois tres captivantes et illustrent bien les difficultes et les dangers 
de mener une campagne en Amerique du Nord au 18 e siecle. Le recit de la marche de 
Arnold au nord par le Maine est rehausse de schemas et montre la lente disintegration 
des troupes sous Teffet de la faim, de la maladie, du mauvais temps et du terrain. A 
Tinstar de Quebec 1759, I'auteur montre une excellente vue laterale, etalee sur deux 
pages, du siege de Saint-Jean (QC) ainsi que de Tattaque et du siege de Quebec. Apres 
le repli des troupes americaines de Quebec, la campagne se termine par un combat 
naval — la bataille de I'Tle Valcour — sur le lac Champlain, le tout rehausse de cartes. 
II est interessant de noter qu'au cours de cette bataille, un certain nombre de petits 
navires etaient commandes par des officiers de I'Armee. 

Les sections intitulees « Aftermath » (Conclusion) n'offrent pas de surprises reelles. 
Chaque auteur conclut en decrivant les traites imposes, le sort des principaux 
participants et la situation generale apres les hostilites. Le visiteur/touriste qui envisage 
de visiter Quebec ou la region du lac Champlain tirera tres certainement profit de cette 
section decrivant — photos recentes a I'appui — I'etat actuel des champs de bataille. 
Enfin, les bibliographies donnent un bon point de depart au lecteur desireux 
d'approfondir ses connaissances. Dans Quebec 1775, la bibliographie thematique 
oriente le lecteur vers des domaines d'interet particuliers. 

Dans Tensemble, Quebec 1775, comme etude de campagne, est plus interessant que 
Quebec 1759, surtout parce que I'auteur situe son recit dans une perspective bilaterale. 
Quebec 1759 n'est certes pas sans interet, sauf que I'auteur se limite a un seul point de 
vue : celui des Britanniques. II faut done en etre conscient lorsqu'on le lit. Les deux 
ouvrages ne sont pas avares d'excellents documents visuels; en somme, il s'agit 
d'ouvrages qui ont certainement leur place sur tout rayon de documents de reference. 


THE WAR IN THE MEDITERRANEAN 

IRELAND, Bernard. South Yorkshire, Pen and Sword Books, 2004, 

ISBN I -84415-047-X, 224 p. 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel R.S. Williams, MSM, CD 

Etant donne le caractere actuel des operations expeditionnaires, Touvrage de Bernard 
Ireland constitue un excellent document d'information sur des operations interalliees, 
ou comme on dit aujourd'hui, « operations interarmees » historiques, sans oublier 
toutes les difficultes de logistique et de commandement et controle posees par les 
longues distances. Son livre contient un resume general des missions qui se sont 
deroulees dans le theatre mediterraneen jusqu'en 1943, une periode souvent negligee, 
en plus de permettre des comparaisons avec les missions outre-mer actuelles. L'auteur 
souligne Timportance de ce theatre, particulierement apres I'invasion de TAbyssinie en 
mai 1936 et la guerre civile espagnole, un theme interessant et meconnu. Ireland, qui 
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centre son travail sur la valeur strategique souvent incomprise de la region de la 
Mediterranee, y revient a plusieurs reprises. 

Le livre contient une description chronologique de la periode s'echelonnant de 1940 a 
1943 et des chapitres traitant des periodes decisives. L'auteur est critique, mais 
objectif quand il decrit a quel point le Royaume-Uni, prive d'un dessein precis, un 
danger pour tous les pays encore de nos jours, etait extremement non prepare a un 
conflit mondial. Le livre offre nombre d'exemples d'ingerence politique de la part de 
Churchill, des exemples souvent peu connus tires de cette epoque et de ce theatre. 
La rivalite entre les commandants et la lutte qu'ils se faisaient pour obtenir des 
ressources, particulierement pendant les jours sombres de la bataille d'Angleterre et 
immediatement apres, a exacerbe la difficult^ de remporter des victoires militaires 
dans la region de la Mediterranee. 

Le chapitre 5 sur les activites peripheriques donne des precisions sur un grand nombre 
d'exploits qui ont rarement ete mentionnes, dont le naufrage du NSM York le 26 mars 
1941 dans la baie de Suda en Crete cause par des bateaux a moteur italiens remplis 
d'explosifs. Bon nombre de ces exploits peu connus sont fascinants et inspirent 
d'autres lectures ou recherches. La bataille de Matapan, qui a entralne la destruction 
de trois navires et de deux destroyers italiens, est un autre des nombreux exploits qui 
sont decrits. 

La faculte de lire dans les pensees de I'ennemi est illustree par Rommel quand il a 
conclu que des troupes britanniques ne pouvaient pas etre prises au piege en grand 
nombre si elles avaient acces a la mer; Rommel est arrive a cette conclusion apres 
I'evacuation de Dunkerque en 1940 et I'operation DEMON, soit I'evacuation de la 
partie continentale de la Grece en avril 1941. 

Les engagements en mer sonttres bien expliques tout comme leurs repercussions dans 
le theatre mediterraneen sans que les lecteurs ne s'enlisent dans des details superflus 
et n'aient besoin d'un dictionnaire pour comprendre. La perte du NSM Ark Royal est 
I'une des plus importantes abordees dans le livre. L'auteur a tres bien reussi a exposer 
de facon detaillee I'alternance des victoires et des defaites tant chez les allies que chez 
les puissances de I'Axe pendant les campagnes sur terre et en mer, et ce, sans que les 
lecteurs ne se perdent dans trop de details. 

L'arrivee de Montgomery est plutot traitee du point de vue des difficultes auxquelles il 
s'est heurte et des causes de celles-ci. Sa personnalite unique est laissee pour compte. 
La bataille d'Alamein est traitee et des faits nouveaux aident a expliquer les problemes 
des debarquements amphibies. L'absence de moyens de transport amphibies et peut- 
etre plus important encore, le manque d'experience dans le domaine des operations 
amphibies sont decrites et l'auteur attribue la reussite du debarquement a Safi, a Oran 
et a Alger a la faible resistance de la France et a la chance. 

Le chapitre 10, un excellent resume de I'activite militaire frangaise, explique la delicate 
question sur le plan politique qui s'est posee le jour ou la France a ordonne un cessez- 
le-feu plutot que de capituler, et saborde sa flotte a Toulon. 

La description du naufrage du navire italien Scilla, qui avait a son bord 800 prisonniers 
de guerre (PG) britanniques, dont a peine une vingtaine ont survecu, rappelle les 
consequences d'une guerre effrenee. L'auteur se sert de cet exemple pour rappeler 
aux lecteurs toute la gravite d'une guerre mondiale. 
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Pour conclure, I'auteur souligne I'effet a plus long terme peut-etre du retrait de 
l'« Afrikakorps » de I'ordre de bataille de lAllemagne. II cherche aussi a insister encore 
et toujours sur la myriade de problemes reels inherents aux operations 
expeditionnaires et causes par des voies de communication demesurees, des objectifs 
vagues, une insuffisance de ressources et I'ingerence politique. Ces facteurs classiques, 
dont certains ne sont pas quantifiables, permettent peut-etre de reussir une estimation 
et/ou un plan de campagne dans un college d'etat-major, mais ils peuvent aussi ruiner 
un plan de campagne reel. Ce livre compact est recommande a ceux qui participent a 
la planification de campagnes dans le cadre d'operations expeditionnaires. 


AND THEN THEY STARTED SHOOTING: GROWING UP IN 
WARTIME BOSNIA 

Lynne Jones. Cambridge: Harvard University Press, 2004. ISBN 0-674-01561-4. 

Livre relie, 336 pages. 

Critique preparee par le Capitaine J.K. Vintar, CD, MA 

L'attention de plus en plus grande accordee au 
syndrome de stress post-traumatique (SSPT) ces 
dernieres annees a amene plusieurs personnes a 
croire que les consequences d'un evenement 
traumatique se manifesteront, dans une plus ou 
moins grande mesure, pendant toute I'existence de 
celui qui I'a vecu. 

Dans son ouvrage And Then They Started Shooting, la 
pedopsychologue Lynne Jones analyse ce sujet de 
preoccupation. Elle y presente le resultat 
d'entrevues effectuees aupres de jeunes Bosniaques 
et Serbes de Bosnie pendant et apres le conflit dans 
les Balkans. Puisqu'elle ne voulait pas limiter ses 
recherches a un seul cote de la medaille, I'auteur a 
choisi deux principaux endroits pour recueillir ses 
donnees : Gorazde, qui fait maintenant partie de la 
Federation de Bosnie-Herzegovine, et Foca, dans 
I'actuelle Republique serbe. L'information a ete obtenue au moyen de questionnaires 
et d'entrevues. 

La croissance de la presse ecrite et du tele-journalisme nous a permis d'acceder a des 
images d'enfants de pays ravages par la guerre, lesquelles provoquent des emotions 
intenses et profondes. La souffrance, le deplacement, le deuil et la separation de la 
famille sont encore plus poignants lorsque les mis en cause sont des innocents qui 
subissent les effets de la guerre. On s'attendrait a ce que les repercussions que Ton a 
remarquees chez les adultes se manifestent aussi chez les enfants : flashbacks, 
cauchemars, sentiments d'horreur, insecurity et peur qui perdurent apres le conflit. 

Cet ouvrage porte essentiellement sur les effets psychologiques de la guerre sur les 
enfants deux ans apres le conflit dans les Balkans. Les conclusions sont dignes d'interet. 
L'auteur a decouvert qu'en realite, la capacite des enfants de faire face a la situation est 
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meilleure que ce que Ton croyait, et que la majorite de ces enfants se sont tires de la 
guerre sans consequence desastreuse. 

La premiere section de I'ouvrage est consacree a des recits sur la guerre du point de 
vue des enfants. Ceux-ci decrivent dans leurs propres mots (traduits) le conflit et les 
consequences qu'il a eues sur eux et sur leur famille. Un echantillon representatif de 
huit enfants et de leur famille a ete retenu sur un total de 40 entrevues. Ms racontent 
la perte d'amis et de parents, leur deplacement, et le sentiment qu'une chose 
accablante se produisait sans toutefois savoir ce qui se passait exactement, ni 
comment, ni pourquoi. Venant de la bouche d'enfants, ces descriptions sont 
bouleversantes et emouvantes. Les recits et les emotions des enfants se ressemblent 
tellement que les noms, les lieux et I'origine ethnique perdent de leur importance et se 
confondent en un seul et unique enfant. 

Le deuxieme chapitre porte sur la fagon dont les enfants comprennent la guerre. On 
s'attend a ce qu'ils tentent de comprendre ce qui est arrive a leur maison, a leurs amis, 
a leur famille et, en fait, a leur societe tout entiere en cherchant des explications aupres 
des membres de leur famille ou des medias. Au lieu de cela, on decele plutot de 
I'indifference dans les paroles des enfants; les jeunes semblent detaches du processus 
de comprehension des evenements qui surviennent autour d'eux. Dans la societe 
balkanique, ou la famille occupe une place preponderate, il y a etonnamment peu de 
dialogue a ce sujet entre les parents et les enfants. II semble que le silence, ou la crainte 
de troubler les parents ou les enfants en ressassant ces evenements, soient la regie au 
sein de la population. Les principaux moyens dont disposent les enfants pour se 
renseigner sont I'ecoute aux portes et les medias. 

Cela etant, en raison de la polarisation d'institutions telles que les medias et 
I'enseignement apres la guerre, les enfants ignorent les realites de leur propre pays. 
Par exemple, de nombreux enfants croyaient qu'ils vivaient dans deux pays distincts, 
soit la Republique serbe ou la Federation de Bosnie-Herzegovine, plutot que dans un 
seul pays divise en deux entites. Cette idee de schisme a egalement ete denotee dans 
la confusion qui regnait au sujet des differents camps de la guerre ou il etait possible de 
detester les Turques ou les Tchetniks en tant que groupe, tout en s'ennuyant de son 
ancien ami de " I'autre " origine ethnique. Cela dit, la situation sociale et politique de la 
Bosnie-Herzegovine moderne semble generalement complexe et incomprehensible 
pour de nombreux adultes. 

Enfin, I'auteur analyse le bien-etre des enfants. Dans la troisieme partie de I'ouvrage, 
elle presente d'abord les resultats d'une etude sur le SSPT et elle met en doute cette 
mentalite d'analyse rigide voulant qu'une personne affichant les symptomes A, B et C 
souffre alors du SSPT. Elle signale qu'il est tout a fait normal que les reactions des 
enfants aux evenements tragiques se manifestent par des cauchemars et des 
sentiments de peur ou d'abandon de meme que par des troubles de concentration. Les 
reactions et les sentiments remarques ne sont pas atypiques. 

La recherche d'un sens et d'une signification aux evenements apres des annees de 
guerre semble etre un moyen naturel d'en arriver a clore le dossier. Au lieu de cela, 
I'auteur a decouvert que les enfants qui ne cherchaient pas de reponses et qui restaient 
isoles etaient davantage portes a se sentir bien psychologiquement. Je me demande 
quels seraient les resultats d'une etude menee aupres des participants dans 10 ans. 
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Dans I'ensemble, I'ouvrage est interessant et instructif, mais a un certain moment, 
I'auteur s'eloigne des enfants et fait une declaration selon moi controversee sur la 
situation socio-historique de la Bosnie. L'auteur met en evidence le fait que la Bosnie- 
Herzegovine etait une collectivite mixte ou coexistaient paisiblement des gens de 
differentes origines ethniques et religieuses et ou la majorite des enfants ne savaient 
pas a quel groupe ils appartenaient, et ne pouvaient faire aucune distinction entre les 
Serbes, les musulmans et les Croates. On remarque parmi les families serbes et 
musulmanes interviewees un sentiment presque unanime selon lequel tout allait bien 
avant la guerre. C'est avec une certaine nostalgie qu'elles evoquent le passe. L'auteur 
affirme que : 

Dans toute etude attentive de I'histoire, la Bosnie est remarquable pour le 
demi-millenaire pendant lequel quatre differentes religions (orthodoxe, 
catholique, musulmane et juive) ont coexiste ensemble sans aucune violence. 

Les conflits qui avaient surgi avant la derniere guerre n'etaient pas plus frequents 
que ceux qui opposaient les autres nations europeennes, et ils etaient en grande 
partie provoques par des etrangers... Cette guerre, bien loin d'etre issue 
d'anciennes rancunes, est en realite la source de I'animosite des uns envers les 
autres. [Traduction] 

Cet enonce passe sous silence les realites historiques de la region. Que ce soit sous le 
regne de Tito, la dynastie des Karageorgevic, I'autorite austro-Hongroise ou les 
Ottomans, un gouvernement fort et centralise (exercant des controles serres sur 
liberte d'expression, de reunion, etc.) et une organisation de securite interne efficace 
ont ecarte les conditions qui auraient suscite un soulevement violent pour des raisons 
ethnoreligieuses. D'anciennes rancunes existaient, mais il n'etait pas permis de 
sombrer dans le chaos jusqu'a ce que ce controle faiblisse apres la mort de Tito. 

Pour les membres des FC qui ont servi dans les Balkans, un ouvrage de cette nature 
s'avere sans precedent, instructif et essentiel a notre comprehension des effets de la 
guerre sur les enfants. II permet de voir les Balkans sous un autre angle que celui 
auquel nous sommes habitues, a savoir I'attenuation des problemes materiels par des 
dons de vetements et d'argent ou par la construction ou la reparation d'ecoles. Bonne 
lecture! 


CENTURY OF SERVICE: THE HISTORY OF THE SOUTH 
ALBERTA LIGHT HORSE 

Donald E. Graves, (Toronto, Robin Brass Studio, 2005), 488 pages, livre relie, 69,95 $, 
ISBN 1-896941-43-5. 


Critique preparee par Mme Brandey Barton 

L'Alberta a leve de nombreux regiments a des fins militaires au cours de sa relativement 
breve existence mais, jusqu'a maintenant, il n'existait pas d'histoire complete ou 
detaillee de son unite la plus ancienne. Dans son ouvrage, Century of Service: The 
History of the South Alberta Light Horse, Donald Graves presente une histoire 
chronologique detaillee du regiment de milice le plus ancien de la province, qui a ete 
leve le 3 juillet 1905, juste au moment ou I'Alberta se joignait a la Confederation. 
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L'ouvrage commence par une discussion du South Alberta Light Horse Regiment 
(SALH) tel qu'il existe aujourd'hui et donne des details sur un exercice d'entraTnement 
qui a eu lieu en aout 2004. Donald Graves ramene ensuite le lecteur en arriere dans 
le temps en parlant d'evenements qui ont eu lieu en Alberta tels que la Rebellion du 
Nord-Ouest, qui a mene a la formation du 15th Light Horse en 1905, et de la faqon 
dont des membres de la Police a cheval du Nord-Ouest (RC.N.-O.) allaient plus tard 
etre integres au Regiment. Les autres unites qui ont precede le SALH et dont le livre 
parle incluent le 3 I e Bataillon d'infanterie du Canada, le 19 th Alberta Dragoons Service 
Squadron, le Regiment de cavalerie du Corps d'armee du Canada et le Canadian Light 
Horse, durant la Premiere Guerre mondiale, et le 29 th Canadian Armoured 
Reconnaissance Regiment (South Alberta Regiment [SAR]) de meme que le 13' 
Regiment d'artillerie de campagne de lArtillerie royale canadienne, durant la Seconde 
Guerre mondiale. Le tout est accompagne d'une collection considerable de 
photographies, de cartes et de diagrammes qui permettent au lecteur de voir 
revolution du regiment. Les nombreuses photographies, dont beaucoup de 
photographies contemporaines, font certainement partie des points saillants de Century 
of Service. 

Le lecteur qui prend un exemplaire de Century of Service et qui connaTt les realisations 
precedentes de I'auteur se retrouvera probablement aussitot, pour differentes raisons, 
en terrain familier. La presentation de cette histoire et de South Albertos: A Canadian 
Regiment at War du meme auteur, publie en 1998, sont identiques. La mise en page 
est tres semblable, de la disposition des chapitres a I'inclusion d'un interessant album 
de photographies en couleur. Donald Graves reconnait dans son introduction de 
Century of Service qu'il a d'abord hesite a entreprendre ce projet lorsque le regiment I'a 
approche a la fin de 2003. Meme si le regiment voulait que son histoire soit 
documentee a temps pour son centenaire, Donald Graves a hesite a accepter la 
commande parce qu'il craignait avoir deja donne beaucoup de details sur son histoire 
dans South Aibertas. 

Les chapitres sur la Premiere Guerre mondiale traitent des experiences vecues par les 
unites de I'Alberta tout au long de la guerre, y compris le processus du recrutement en 
Alberta, les questions relatives a I'entraTnement et a I'equipement, les batailles 
auxquelles les unites ont pris part, I'emploi de la cavalerie et les soins donnes aux pertes 
sur le front ouest. Century of Service relate ensuite I'histoire des unites de I'Alberta dans 
le contexte du reste de la guerre et, bien que ce soit necessaire pour tout comprendre, 
le lecteur peut avoir I'impression de lire une autre histoire globale de la Premiere 
Guerre mondiale. Un des elements les plus interessants des chapitres sur la Premiere 
Guerre mondiale reside toutefois dans les nombreuses histoires personnelles de 
differents soldats. Le lecteur rencontre notamment le Caporal suppleant Donald 
Fraser et le Cavalier George Hambley, qui desapprouvait le comportement de ses 
camarades du Canadian Light Horse, en particulier leur fraternisation avec les femmes 
europeennes. L'inclusion d'extraits du journal personnel de ces hommes et de certains 
autres jette un eclairage utile sur ce que la guerre etait pour les hommes des unites de 
I'Alberta. 

Avant de parler de la Seconde Guerre mondiale, Century of Service examine les activites 
du regiment durant I'entre-deux-guerres. Une serie d'extraits de lettres echangees 
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entre le Caporal Robert Clipperton et son epouse, le Caporal Myrtle Clipperton, 
pendant qu'il servait au sein du SAR et qu'elle en faisait autant au sein du Service feminin 
de I'Armee canadienne (CWAC), est d'un interet particulier. Les lettres permettent 
encore une fois au lecteur de voir la guerre au travers des yeux de personnes qui y ont 
ete melees, ce qui lui donne un aspect beaucoup plus personnel. La section sur la 
Seconde Guerre mondiale suit un schema analogue aux chapitres sur la Premiere 
Guerre mondiale pour ce qui est du recrutement, de I'entraTnement, de la vie au front 
et des operations particulieres auxquelles le SAR et le 13 e Regiment d'artillerie de 
campagne ont pris part. 

Le livre compte trois autres chapitres et un epilogue qui traitent des activites du 
regiment entre 1946 et 2005. Ces chapitres mettent en evidence la restructuration du 
regiment et I'adoption du nom « South Alberta Light Horse », en 1954, conformement 
a un decret signe par le ministre de la Defense nationale, Brooke Claxton. L'auteur 
traite de la controverse causee par I'adoption de I'appellation SALH en Alberta et du 
fait que, a Medicine Hat, les personnes qui souhaitaient conserver I'appellation South 
Alberta Regiment etaient particulierement deques qu'elle disparaisse. Tout comme le 
reste du livre, ces chapitres renferment des comptes rendus de differents membres du 
regiment, ce qui donne a I'histoire un aspect plus personnel. Century of Service se 
termine comme il a commence, par une description d'un exercice d'entraTnement du 
Light Horse tenu en aout 2004 a Wainwright, en Alberta, ce qui boucle la boucle. 

Ce que le titre de cet ouvrage ne laisse pas voir, toutefois, c'est que Century of Service 
vise aussi a commemorer le centenaire de I'Alberta, dont I'existence date du 5 juillet 
1905. Meme si une des premieres pages du livre indique que I'ouvrage est cense 
commemorer les deux centenaires, ce detail ne figure pas dans le titre. II est 
important, lorsqu'on lit Century of Service, de se rappeler que cet ouvrage commemore 
aussi le centenaire de I'Alberta, car certains chapitres traitent uniquement de la vie en 
Alberta durant les annees de guerre et durant I'entre-deux-guerres. Ces chapitres 
additionnels surprennent un peu, car on ne s'attend pas necessairement a lire dans 
I'histoire d'un regiment des passages parlant du chomage en Alberta dans les annees 
1930. Les sections qui commemorent le centenaire de I'Alberta auraient peut-etre 
gagne a figurer dans un ouvrage distinct, Century of Service se consacrant uniquement a 
I'histoire du SALH. Century of Service essaie de couvrir une large tranche d'histoire. Le 
resultat est que, dans bien des sections, le lecteur est moins que satisfait de la 
profondeur de I'expose, bien que Century of Service compte plus de 400 pages. 

Dans I'ensemble, Century of Service: The History of the South Alberta Light Horse est une 
histoire regimentaire dont les membres du regiment peuvent etre fiers. Le tableau 
d'honneur qui figure en appendice est un hommage approprie aux personnes qui ont 
servi au sein de I'unite et un bon point de depart pour les membres des families qui 
veulent en savoir plus sur le South Alberta Light Horse. 
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WAR IN THE WILD EAST: THE GERMAN ARMY AND SOVIET 
PARTISANS 

par M. Ben Shepherd Cambridge, Harvard University Press, 2004 300 pages, 29,95 $US 

Critique preparee par le Sergent Gary I.H. Kett 

Ben Shepherd vient grossir les rangs des 
historiens, tels qu'Omer Bartov et Matthew 
Cooper, qui se sont penches sur le 
comportement inconvenant adopte par 
I'armee allemande sur le front est pendant la 
Deuxieme Guerre mondiale 1 . Dans son 
ouvrage, il va au-dela du cloisonnement 
habituel des atrocites commises par les 
Allemands pendant la guerre, qui jette bien 
souvent le blame uniquement sur la 
Schutzstaffel (SS), et affirme que I'armee 
allemande ne faisait pas seulement preuve de 
complaisance, mais encourageait egalement 
ses membres a commettre des meurtres, a 
detruire sans raisons valables et a laisser libre 
cours a la brutalite dans la campagne dirigee 
contre les partisans en Russie. Shepherd fait 
valoir que c'est en raison d'un conditionnement 
jumele aux facteurs conjoncturels que le soldat 
allemand moyen a adopte un comportement si 
epouvantable. 

Shepherd articule principalement son argumentation autour du comportement des 
divisions de securite des lignes arrieres allemandes, qui suivaient les trois groupes 
d'armees de I'armee allemande. Cela ne constitue pas une comparaison juste avec la 
Wehrmacht, car les divisions de securite etaient composees de soldats ne pouvant etre 
envoyes au front en raison de leur age, d'une incapacity physique ou meme d'un 
manque de competence. Les membres de ces unites n'avaient regu que peu 
d'instruction et ne disposaient pas des ressources requises pour mener a bien leur 
mission contre les partisans russes. A ce titre, on peut affirmer qu'ils sont tres peu 
representatifs autant de la Wehrmacht, que de I'autre extreme souvent etudie, la SS. II 
aurait peut-etre ete plus judicieux d'examiner les unites de front de la Wehrmacht, 
telles que le 15' Regiment motorise, qui a commis des actes barbares lors de la 
campagne en Pologne, et de se pencher sur leurs agissements en Russie. 2 

Des cinq divisions de securite qui suivaient le Groupe d'armees du centre de I'armee 
allemande, I'auteur a principalement analyse la 221'. II n'enonce pas clairement la 
raison pour laquelle il a opte pour cette division, certaines autres divisions ayant 
semble-t-il agi beaucoup plus cruellement a I'endroit de la population russe. Toutefois, 
la raison pourrait simplement etre que les actes poses par cette division sont plus 
abondamment documentes. L'auteur mentionne effectivement que les dossiers 
concernant les divisions de securite apres 1943 sont presque impossibles a trouver. 
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Shepherd reussit, dans son ouvrage, a faire ressortir les nombreux facteurs qui ont 
motive les soldats des lignes arrieres a agir si impitoyablement face aux partisans et aux 
innocents pris entre les deux parties. Parmi ces facteurs, on compte : I'ideologie nazie, 
la tradition anti-slave, les ressources restreintes, les conditions environnementales, les 
vastes zones d'operation et les actes brutaux poses par les partisans memes. II examine 
egalement I'incidence de decrets, tels que le tristement celebre « Ordre des 
commissaires » d'Hitler et d'autres directives similaires donnees par l'etat_major 
superieur de I'armee allemande, qui ont essentiellement donne aux troupes allemandes 
I'impression d'agir en toute legalite 3 . Ainsi, le rejet des contraintes morales a debute 
aux plus hauts niveaux et s'est propage jusqu'aux troupes, ouvrant la voie a de 
nombreuses atrocites. L'analyse, par I'auteur, de I'incidence de la personnalite des 
officiers de niveaux operationnel et tactique sur le degre de brutalite des actes de leurs 
unites subalternes demontre ce phenomene 4 . 

Comme c'est le cas pour la majorite des livres, il y a matiere a amelioration. Bien qu'il 
puisse s'agir d'une bete noire personnelle, j'ai toujours cru que, dans un livre, les 
photographies devraient etre liees le plus possible au sujet traite. Dans le present 
ouvrage, des seize photographies se trouvant au centre du livre, seulement deux sont 
en lien direct avec la 221* Division, representant chacune un des commandants de 
division. 

Si on tient compte des sources qui font mention du grand nombre d'appareils 
photographiques transportes par les troupes allemandes pendant la guerre, il est 
difficile de croire qu'il n'existe pas davantage de photographies de la 221* Division. Le 
reste des photographies de I'ouvrage semblent etre des illustrations anti-partisanes 
generates, qui ne refletent pas vraiment la brutalite des actes commis ou ne fournissent 
pas au lecteur des informations visuelles complementaires 5 . 

Un autre element qui aurait pu etre fort utile pour les lecteurs sont les notes en fin 
d'ouvrage. Shepherd cite avec brio ses sources, desquelles la vaste majorite sont de 
premier ordre. Toutefois, plusieurs affirmations contenues dans I'ouvrage auraient 
beneficie d'informations supplementaires qui auraient pu etre donnees dans les notes 
en fin d'ouvrage. Par exemple, Shepherd affirme que « le nombre de meurtres 
correspond certainement a la reputation habituelle des divisions de campagne de la 
Luftwaffe en ce qui a trait a la lutte aux partisans », mais la note a laquelle renvoie cette 
affirmation ne permet pas au lecteur de savoir comment ces divisions ont acquis leur 
reputation 6 . 

Dans un autre ordre d'idees, I'ouvrage de Shepherd comprend deux annexes qui 
traitent des operations menees par la 221* Division et du nombre de partisans tues. 
Cela permet au lecteur de saisir I'ampleur des actes poses par la 221* Division. Une 
annexe supplemental, faisant etat de la composition soit de la 221* Division, soit 
d'une division de securite type aurait pu plaire aux lecteurs ferus d'informations 
militaires 7 . Une telle annexe aurait indique au lecteur que la division n'etait pas 
seulement composee de militaires allemands, mais comptait egalement au moins un 
bataillon de troupes russes/ukrainiennes de meme qu'un regiment entierement 
compose de soldats francais 8 . 
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A I'instar d'autres auteurs ayant traite des atrocites commises sur le front est, Shepherd 
a recours au ratio de pertes allemandes versus le nombre de Russes tues pour qualifier 
la mesure et I'etendue des atrocites qui auraient ete commises par les troupes 
allemandes. On doit cependant utiliser une telle equation avec diligence, car on 
pourrait donner en exemple I'insurrection en Iraq, ou un nombre important d'insurges 
iraquiens ont peri par rapport au nombre relativement peu eleve de pertes des forces 
de la coalition. En Iraq, il est manifeste que I'organisation, la technologie et 
I'entramement de qualite superieure des troupes sont les principaux facteurs ayant 
mene a une telle situation, et non pas des actes atroces commis par les soldats de la 
coalition. Par contre, lorsque les Allemands ont tue des centaines de personnes tout 
en ne s'emparant que de quelques armes, il devient evident que de nombreux 
innocents ont ete tues. 

En general, le livre de Ben Shepherd est un ouvrage qu'il convient d'ajouter a la liste de 
lectures recommandees de tout etudiant se penchant sur I'histoire de la Deuxieme 
Guerre mondiale. Les unites de securite des lignes arrieres allemandes sont souvent 
eclipsees par les divisions cuirassees et motorisees, jugees plus interessantes et 
fascinantes par les lecteurs d'ouvrages traitant des combats sur le front est. Toutefois, 
I'importance de I'ouvrage de Shepherd reside surtout dans le fait qu'il montre ce qui 
peut arriver lorsque des leaders permettent aux soldats d'agir librement, sans aucune 
contrainte morale. Dans le cas de I'Allemagne, I'Etat meme appuyait les manifestations 
de violence sans restrictions a I'endroit de ceux envers qui, selon lui, les Allemands 
constituaient une race superieure. Plus tard au cours de la guerre, les troupes russes 
ont re<;u la permission de recourir librement au viol et au meurtre lors de leur 
progression en Allemagne. Plus recemment, le massacre de Mai Lai au Vietnam a 
montre que ce manque de restrictions peut se manifester a tous les niveaux et dans 
tous les pays. Meme le meurtre de Shidane Arone en Somalie demontre qu'en 
I'absence de restrictions imposees aux soldats par les leaders, une telle situation peut 
se produire au sein des Forces canadiennes. 


Notes 

1. Omer Bartov. The Eastern Front 1941-45: German Troops and the Barbarisation of Warfare, 

Macmillan/St. Martin's, 1985/86; 2‘ ed., Palgrave/St. Martin's, 2001, Matthew Cooper. The phantom war: The German 
Struggle Against Soviet Partisans, 1941-1944, Macdonald and Janes, 1979. 

2. L'exemple le plus flagrant de ces tristement celebres actes poses par le 15 e Regiment motorise (29 e Division 
motorisee) est I'execution de 300 prisonniers de guerre (PG) polonais pres de Ciepielow en septembre 1939. Alexander 
B. Rossino. Hitler Strikes Poland: Blitzkrieg, Ideology and Atrocity., University Press of Kansas, Kansas, 2003, p. 182 a 
185. 

3. L'Ordre des commissaires stipulait qu'on ne devait pas attribuer le statut de combattant a tous les hauts fonctionnaires 
russes captures, statut qui leur aurait garanti une protection en tant que PG en vertu des Regies de La Haye de 1907. Au 
contraire, ils devaient etre executes immediatement apres leur capture. 

4. Des deux commandants de la 221 e Division, un etait pro-nazi avec un importante tendance anti-slave qui a mene a de 
nombreux actes brutaux a I'endroit de la population, tandis que I'autre ne possedait pas ces traits de caractere et sous 
son commandement, la brutalite des troupes etait moindre. Cependant, les deux commandants permettaient a leurs 
soldats de s'adonner a des actes brutaux, criminels en vertu des Regies de La Haye de 1907. Pour lire un excellent 
compte rendu sur les unites de securite des lignes arrieres allemandes, lire Theo Schulte. The German Army and Nazi 
Polices in Occupied Russia., St Martins Press, New York, 1989. 

5. Pour une collection fort troublante, mais tout de meme instructive, de photographies sur la brutalite des troupes 
allemandes, consulter Hamburg Institute. The German Army and Genocide: Crimes Against War Prisoners, Jews, and 
Other Civilians, 1939-1944., New Press, New York, 1999. 

6. Ben Shepherd. War in the Wild East: The German Army and Soviet Partisans., Harvard University Press, London, 
2004, p. 221. 
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7. Un exemple d'ORBAT d'une division de securite allemande se trouve a I'adresse suivante (en anglais seulement): 
http://orbat.com/site/ww2/drleo/011_germany/41_organ_army/41_div_sicher.html 

8. Selon I'ouvrage de Shepherd, a la fois le Bataillon de I'Est 604 et le 638' Regiment de volontaires frangais etaient 
sous le commandement de la 221 e Division. On ne sait pas si ces unites faisaient partie integrante de la 221' Division. 
Cependant, il semble que ia division ait eu le controle operationnel et tactique de ces unites. Shepherd, p. 200-201. De 
plus, Grenkevich fait mention d'une compagnie ukrainienne faisant partie du 230' Bataillon de la division. Shepherd, p. 88. 


HALF-HEARTED ENEMIES: NOVA SCOTIA, NEW ENGLAND 
AND THE WAR OF 1812 

John Boileau, (Halifax, Formac Publishing Company, 2005), 176 pages, livre broche, 

illustre, bibliographie, index, 19,95 $, ISBN 0-88780-657-0. 

Critique preparee par le Major John R. Grodzinski, CD 

La guerre de 1812 est un conflit fascinant. Cette guerre, qui s'est deroulee de juin 1812 
au printemps de 1815, est la derniere guerre qui a oppose les Etats-Unis et la Grande- 
Bretagne. Le Traite de Gand, signe en 1814, n'a regie aucune de ses causes, ce qui en 
a porte beaucoup a croire que la « Seconde Guerre americaine » (la premiere etant la 
guerre americaine de I'lndependance) serait suivie d'une troisieme et un projet de 
fortifications massif a ete lance au Canada en prevision de cet evenement. La guerre 
de 1812 n'etait pas limitee a une serie d'escarmouches le long de la frontiere de 
I'interieur; elle a donne lieu a des operations allant des environs de la ville 
contemporaine de Sault Ste. Marie a la cote orientale des Etats-Unis, du Maine au golfe 
du Mexique. Des engagements navals ont eu lieu sur les Grands Lacs, sur le haut Saint- 
Laurent, sur le lac Champlain, dans I'Atlantique, dans le Pacifique et dans les Caraibes. 
C'est une guerre importante et complexe qui est souvent perdue dans I'ombre de la 
lutte contre Napoleon, mais elle fait I'objet d'un regain d'interet de la part du grand 
public et du milieu universitaire. 

Half-Hearted Enemies se concentre sur un theatre de guerre important, bien que 
secondaire, et promet d'examiner la Nouvelle-Ecosse et sa relation « ambigue a 
I'epoque de la guerre » avec les Etats de la Nouvelle-Angleterre. Le livre promet, du 
moins d'apres les notes de la jaquette, une « nouvelle perspective sur une periode cle ». 
Malheureusement, il ne livre pas vraiment la marchandise et s'avance dans des eaux qui 
n'ont qu'un lien limite avec le sujet global. Le livre est, en fait, une serie d'essais plutot 
qu'une vue d'ensemble d'une region durant une guerre. 

John Boileau a pris sa retraite avec le grade de colonel apres avoir servi un peu partout 
au Canada, aux Etats-Unis, en Allemagne de I'Ouest (comme elle s'appelait alors), a 
Chypre et en Grande-Bretagne. II a commande le Lord Strathcona's Horse (Royal 
Canadians) a la fin des annees 1980 (et a ete le premier commandant de I'auteur de la 
presente critique) et a plus tard servi a I'Etat-major de liaison des Forces canadiennes 
(Londres). Passionne d'histoire, John Boileau s'est, depuis qu'il est a la retraite, lance 
dans I'ecriture; il a ecrit une histoire des hydropteres canadiens et plusieurs articles, et 
a ete editeur-conseil de A Century of Service: Canada's Armed Forces from the Boer War 
to East Timor, de Jim Lotz. Le present livre est son premier sur la guerre de 1812. 

En 1812, la Nouvelle-Ecosse etait une colonie distincte de I'Amerique du Nord 
britannique qui, avec ITIe du Cap-Breton, le Nouveau-Brunswick et ITIe du Prince- 
Edouard, formait le Commandement de I'Atlantique, que commandait le Lieutenant- 
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general sir John Coape Sherbrooke. Halifax etait le port d'attache de I'escadron de 
I'Amerique du Nord de la Royal Navy. Largement neglige avant la guerre, I'escadron 
de I'Amerique du Nord a rapidement grossi et gagne en importance, et a etabli le 
blocus de la cote de I'Amerique en 1812. L'expedition britannique Castine, dont le 
point culminant a ete I'occupation d'une partie du Maine, est partie de Halifax, ou se 
trouvent les restes du Major-general Robert Ross, qui a mene les troupes britanniques 
a Washington et qui a ete tue en septembre 1814. La Nouvelle-Ecosse servait aussi de 
base a une grande flotte de corsaires qui, d'un cote, a cause un tort considerable a 
I'economie americaine, tout en continuant a commercer et a se livrer a la contrebande 
avec les Etats-Unis. De fait, malgre I'etat de guerre, la frontiere, tout comme sur le 
haut Saint-Laurent, est restee ouverte aux « relations » (pour utiliser la terminologie de 
I'epoque) sociales et economiques, qui n'etaient interrompues que lorsqu'un 
commandant local cherchait activement ay mettre fin. Le Lieutenant John Coteur, plus 
tard du 104 th Foot, I'a observe directement et a note que cela ressemblait un peu trap 
a une guerre civile 1 . On pourrait de fait penser que la population locale n'appuyait pas 
entierement la guerre, d'ou le titre. 

Les differents chapitres examinent cinq engagements entre navires seuls livres dans 
I'Atlantique, la guerre de course, les prisonniers americains detenus sur ITIe Prison pres 
de Halifax, I'incendie de Washington et le sort des refugies de race noire. Ces themes 
militaires, economiques et sociaux auraient pu appuyer la these de I'auteur, mais celui- 
ci s'ecarte du sujet dans leur presentation. II consacre par exemple tout un chapitre 
aux operations britanniques dans la baie de Chesapeake, a I'occupation et a I'incendie 
de Washington et a la bataille de Baltimore. Pourquoi tant de details? Simplement pour 
mettre en evidence le fait que les restes du commandant des forces terrestres 
britanniques, le General Ross, sont a Halifax? Sa brigade et lui venaient d'Europe, alors 
que les batiments de la Marine provenaient de I'escadron de la zone cotiere (en anglais, 
Inshore Squadron), base aux Bermudes. Son commandant, le Contre-amiral George 
Cockburn, a suggere au General Ross de foncer sur Washington et I'a ensuite avec 
passion presse de mettre le feu a la ville, mais qu'est-ce qui, dans cela, est pertinent en 
ce qui concerne les relations entre la Nouvelle-Ecosse et la Nouvelle-Angleterre? Le 
Vice-amiral Alexander Cochrane, qui etait le commandant a Halifax, a certes joue un 
role dans les raids devastateurs executes le long de la cote americaine, mais cet aspect 
se perd dans I'importance accordee aux mouvements et aux tactiques. Pourquoi ne 
pas parler des raids contre la Nouvelle-Angleterre que le Vice-amiral Cochrane a 
ordonnes et que le gouverneur des provinces, le Lieutenant-general Sherbrooke, 
appuyait? L'auteur ne dit rien du fait que le Vice-amiral Cochrane a annule les permis 
qui avaient rendu possible un commerce cotier lucratif entre la Nouvelle-Angleterre, la 
Nouvelle-Ecosse et le Nouveau-Brunswick. 

Ce probleme persiste dans la discussion de la guerre en haute mer. Apres un aper^u 
des evenements de 1793 a 1812 relatifs a la guerre maritime, I'accent reste sur Taction 
et l'auteur note que, en mer, la force des Americains residait dans « les trois super- 
fregates de 44 canons... aussi puissantes que les batiments de ligne britanniques et 
aussi rapides que n'importe quel batiment britannique de 38 canons, qui etaient un defi 
serieux pour la Royal Navy » (p. 30). Les fregates americaines se sont revelees plus 
fortement armees que leur designation symbolique le laisserait penser, mais l'auteur ne 
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parle pas de la leqon qui decoule de la guerre en haute mer et de I'effet qu'elle a eu sur 
la region en particulier. Les Americains ont obtenu plusieurs victoires spectaculaires 
dans des combats n'opposant que deux navires, mais les Britanniques ont par la suite 
rendu coup pour coup. Meme si la Royal Navy et la marine americaine se sont 
affrontees quelque 26 fois en haute mer, aucune des deux n'a eu le dessus sur I'autre. 
Les evenements spectaculaires entourant ces duels sont eclipses par le fait que la 
guerre opposant les fregates n'a eu qu'une faible importance strategique. Le veritable 
succes des Americains, du moins d'apres Mahan, reside dans le fait qu'ils ont oblige 
I'escadron de Halifax a se concentrer, ce qui a retarde la mise en oeuvre du blocus de 
la cote americaine au cours des premiers mois de la guerre. Le blocus est reste faible 
durant toute I'annee 1812 et jusqu'en 1813, ce qui, peut-on supposer, a eu des 
repercussions sur les relations entre la Nouvelle-Ecosse et la Nouvelle-Angleterre, 
mais I'auteur n'en parle pas. 

Si ces critiques ne conviennent peut-etre pas pour ce qui est cense etre un ouvrage de 
vulgarisation historique, elles illustrent les difficultes et les dangers de ce genre. Les 
historiens sont souvent critiques pour leur prose aride et pedagogique et parce qu'ils 
se repetent les uns les autres. Si certains historiens ont le don de pondre une phrase 
qui est si bien faite qu'on se doit de la citer, leur travail peut avec le temps perdre de 
sa fiabilite ou meme devenir perime. Ce n'est pas leur faute mais simplement la realite 
que les connaissances historiques evoluent et que d'autres sources sont etudiees ou 
reexaminees en vue de confirmer des conclusions anterieures. Les sources 
secondaires sont done un reflet de I'etat des connaissances a un moment particulier et 
il peut etre dangereux de s'y fier sans une solide comprehension des sources. De plus, 
si les personnes qui redigent des ouvrages de vulgarisation savent dans certains cas 
ecrire un texte agreable a lire et meme excitant, elles le font souvent en s'assurant que 
les faits ne nuisent pas a une bonne histoire. Cela dit, il existe des auteurs d'ouvrages 
de vulgarisation qui savent tres bien ecrire. 

S'il est evident que John Boileau a lu ses sources tres attentivement, Half-Hearted 
Enemies ne raconte pas I'histoire de la Nouvelle-Ecosse et de la Nouvelle-Angleterre 
durant la guerre de 1812. II presente plutot une serie de vignettes qui traitent de 
divers aspects de la guerre. Le merite qu'ils ont pour le livre reside dans I'examen de 
la prison installee sur ITIe Melville et du sort des refugies de race noire qui sont alles en 
Nouvelle-Ecosse. L'auteur parle peu de la Nouvelle-Angleterre ou de I'opposition a la 
guerre, alors que la Convention de Hartford, qui menagait de mener a la separation des 
Etats de la Nouvelle-Angleterre, n'est meme pas mentionnee. II en resulte six chapitres 
qui donnent des aperqus de la guerre de 1812 du point de vue de la Nouvelle-Ecosse 
et qui, contrairement a ce que I'editeur affirme dans les notes de la jaquette, n'offrent 
pas « une nouvelle perspective d'une periode cle de I'histoire du Canada britannique et 
des Etats-Unis ». 


Note 

1. Donald E. Graves, editeur. Merry Hearts Make Light Days: The War of 1812 Memoir of Lieutenant John le Coteur, 104'" 
Foot (Ottawa, Carleton University Press, 1993) p. 136. 
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NOT A GOOD DAY TO DIE — THE UNTOLD STORY OF 
OPERATION ANACONDA 

Naylor Sean, (New York, Berkley Books, 2005), 445 pages. 

Critique preparee par le Major Les Mader, CD 

Ayant lu une description selon laquelle « 
Sean Naylor raconte I'histoire que le 
Pentagone ne veut pas que vous 
connaissiez », je craignais de trouver un livre 
nul a la recherche du scandale. J'ai plutot 
trouve dans ce livre une histoire interessante 
et instructive sur un processus de 
planification operationnelle imparfait et, sur 
le terrain, des situations frolant le desastre. 

Sean Naylor est un journaliste du Army Times 
de I'armee americaine qui a couvert six 
guerres ou conflits, y compris les operations 
des Sovietiques et des Americains en 
Afghanistan. II soutient ses recits de temoins 
oculaires par des entrevues avec 192 
personnes qu'il nomme, y compris un ancien 
Secretaire de I'armee americaine et des 
generaux a quatre etoiles. 

Le livre est subdivise en quatre parties 
constitutes de huit breves sections. La 
premiere partie, « IPB » (ou « intelligence 
preparation of the battlefield », c'est-a-dire analyse tactique graphique) est un survol de 
la fagon dont « la guerre a la fagon de Rumsfeld » a ete si brillante dans la defaite initiale 
des Taliban et d'AI-Qaida (TAQ) en Afghanistan durant I'automne de 2001. L'offensive 
infructueuse contre les combattants du noyau dur d'AI-Qaida a Tora Bora a la fin de 
2001 sert ensuite a faire ressortir les limites de cette approche. Melee a cette histoire 
est celle de la lente et penible introduction d'une force classique de I'armee americaine, 
articulee autour d'un melange d'unites et de quartiers generaux de deux divisions, dans 
ce qui (d'un point de vue americain) avait essentiellement ete une guerre non 
conventionnelle. 

Le troisieme volet narratif de cette partie du livre decrit la facon dont des forces 
americaines non classiques ont determine qu'une force des TAQ avait survecu dans la 
vallee de Shahikot et ont cherche une maniere de la detruire. Trouver cet ennemi 
n'etait pas une tache facile; convaincre les autorites americaines qu'il y etait n'a pas ete 
plus facile. Le dernier volet concerne la serie des erreurs commises durant le 
processus de planification de I'operation Anaconda qui, dans un college d'etat-major, 
aurait vraisemblablement ete considere comme un echec. 

La deuxieme partie du livre, « Reaction to Contact » (reaction au contact), decrit la 
fagon dont ces erreurs ont amene les forces de la coalition a attaquer une force de 
TAQ plus nombreuse que prevu — deployee a un endroit ou Ton ne I'attendait pas — 
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et a devoir modifier leurs plans. Un soutien aerien de la coalition nettement inferieur 
a ce qui etait voulu a complique davantage les problemes deja difficiles a resoudre. 
Heureusement pour les bataillons executant I'assaut auxquels quelques helicopteres 
d'attaque de I'armee americaine etaient en mesure d'assurer un appui-feu direct, le tir 
des TAQ ne semble pas avoir ete tres precis et la protection balistique des Americains 
a reduit le nombre des pertes mortelles. « Reaction to Contact » est ecrit a partir de 
recits de temoins oculaires qui donnent une bonne histoire mais qui peuvent avoir pour 
resultat que le lecteur ne dispose pas du contexte global concernant la situation qui 
existait sur le terrain. 

La troisieme partie, « Takur Ghar », met en evidence bon nombre des faiblesses de « la 
guerre a la fagon de Rumsfeld ». Elle decrit, parfois dans le menu detail, une action 
mineure dans laquelle des membres des forces speciales americaines ont fait atterrir 
trois fois des helicopteres de transport moyens Chinook non escortes sur la meme 
position defensive des TAQ — la derniere fois en plein jour! 

La derniere partie du livre, qui est aussi la plus courte, « Winding Down », decrit les 
dernieres manoeuvres de la bataille. Elle met en evidence le fait que I'operation 
Anaconda n'a pas permis de detruire la force des TAQ dans la vallee de Shahikot. 

Meme si le livre m'a plu, j'estime que I'emploi generalise de noms de personnes et de 
forces operationnelles est une lacune. Meme si les noms des personnages du livre 
aident a suivre les references a differentes personnes, par exemple « Slab », « Speedy » 
et 30 autres acteurs cles, ce genre de reference pratique manque pour les I I forces 
operationnelles mentionnees. Ce barrage de noms rend le livre plus difficile a lire, mais 
il donne au lecteur une idee de la fa^on dont les participants peuvent devenir confus 
durant la planification et I'execution de I'operation. 

Les illustrations utilisees sont une deuxieme faiblesse. Le livre inclut un certain nombre 
de photographies, qui aident dans certains cas le lecteur a comprendre I'histoire. Les 
quelques cartes du livre sont a cette fin tres utiles, mais il s'agit de cartes en noir et 
blanc qui manquent d'attrait et qui exigent une attention etroite de la part du lecteur 
pour en tirer I'information qui s'y trouve. 

Une troisieme faiblesse est I'impression persistante selon laquelle le recours a 
I'approche des recits de temoins oculaires peut avoir amene I'auteur a faire preuve de 
partialite dans la facon dont il presente certains participants. Le livre semble avoir ete 
ecrit sur le mode des heros et des gredins. En consequence, si les defauts de certaines 
personnes (par exemple un lieutenant qui n'est pas blesse qui jette son arme et qui 
court vers un helicoptere d'evacuation sanitaire, des membres des forces afghanes pris 
de panique et un general de la USAF semant la confusion par sa microgestion) sont 
soulignes, je ne suis pas sur que tous les elements des forces americaines sont soumis 
a la meme exposition impitoyable de la verite. 

Enfin, en tant que membre des Forces canadiennes, la maniere dont les forces alliees 
participantes sont malheureusement marginalisees m'a degu. La contribution de la 
force operationnelle multinationale K-Bar est couverte par les commentaires selon 
lesquels «... elle etait une farce... il etait plus embetant de travailler avec elle (qu'avec 
les Australiens) et ses membres etaient loin d'etre aussi efficaces... » (p. 158). Pis 
encore, il est encore moins question de la contribution du 3 PPCLI a I'operation et a la 
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campagne globale, qui n'est mentionnee qu'en passant et qui ne figure meme pas dans 
I'index. 

Bien qu'il ne soit pas parfait, le livre me paraTt une reference tres utile au sujet de la plus 
grande bataille classique que les Etats-Unis ont livree en Afghanistan. II jette un 
eclairage precieux sur certains genres d'operations qui vont se presenter dans la guerre 
de la quatrieme generation. II renferme aussi des lemons tactiques tres claires pour les 
personnes qui congoivent les forces des operations a venir et qui les equipent, et fait 
en meme temps ressortir les points forts et les points faibles de « la guerre a la fagon 
de Rumsfeld ». Je le recommande particulierement aux personnes qui s'interessent aux 
operations en cours en Afghanistan, aux membres du contingent du 3 PPCLI qui y 
etaient en 2002 et aux personnes chargees de definir les capacites futures de notre 
Armee. 


COMMANDER OF ALL LINCOLN'S ARMIES: A LIFE OF 
GENERAL HENRY W. HALLECK 

MARSZALEK, John F., Cambridge, Belknap of Harvard University Press, 2004, 324 p. 

Critique preparee par le Major A.B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Compte tenu des nombreux travaux deja 
consacres a I'etude de la guerre civile americaine 
(1861-1865), il est plutot surprenant d'apprendre 
qu'on n'avait jamais ecrit une biographie complete 
du soldat de I'Union qui a marque la plus grande 
partie de cette guerre. Dans son livre publie 
recemment et intitule « Commander of All 
Lincoln's Armies: A Life of General Henry W. 
Halleck », M. John F. Marszalek, distingue 
professeur emerite « W.L. Giles » d'histoire a la 
Mississippi State University, expose le recit de la 
vie du General Halleck, depuis ses humbles 
origines de fils de fermier jusqu'a sa mort au 
service de son pays. Le livre presente aux lecteurs 
I'histoire riche en details et captivante d'un des 
soldats americains les plus illustres et influents du 
19 e siecle. 

Henry Wager Halleck est ne dans une famille de 
fermiers de New York en janvier 1814. Rebute 
par la culture de la terre et encore plus par un 
pere borne, mais vaillant, Halleck echappe au dur travail des champs grace a un parent 
comprehensif qui encourage son penchant pour les etudes. Apres avoir frequente 
plusieurs ecoles, il est finalement admis a West Point en 1835, ou il fait preuve d'une 
aptitude remarquable pour le metier de soldat. II termine ses etudes a I'ecole militaire 
parmi les premiers de sa classe et avec une commission de I'Army Corps of Engineers 
des Etats-Unis en poche. 



Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 167 








Halleck quitte West Point en 1840. Pendant les six annees suivantes, il occupe un poste 
d'ingenieur militaire et travaille a divers ouvrages de fortification dans le port de New 
York en plus de collaborer au National Engineer Board a Washington (DC). II fait 
rapport regulierement au Congres de I'etat de la defense nationale et se rend en France 
pour etudier les fortifications modernes qui y sont erigees. Pendant la traversee vers la 
France, il se lie d'amitie avec un passager, le General Henri Gratien Bertrand, ingenieur 
militaire connu ayant servi sous Napoleon. Bertrand s'attache au jeune Halleck et le 
presente a d'autres generaux de I'armee franchise, dont le Marechal Soult, qui est alors 
ministre de la Guerre du roi Louis-Philippe. Cette rencontre se revele fort utile pour 
Halleck, car Soult lui accorde toute liberte de voyager a son gre en France et de visiter 
toutes les fortifications et ecoles militaires du pays. Les connaissances qu'il acquiert 
I'incitent a examiner plus attentivement I'art militaire de son pays. Sa decision changera 
incontestablement sa carriere militaire. 

En 1845, Halleck ecrit et publie un article sur la predominance des ingenieurs dans 
I'armee de Napoleon. II a deja ecrit sur des questions militaires, mais cet article est tres 
bien accueilli et lui vaut une invitation a presenter une serie de conferences au Lowell 
Institute a Boston. L'invitation du Lowell Institute, connu pour ses exposes d'eminents 
universitaires americains de I'heure, consacre la reputation grandissante de Halleck 
dans le domaine militaire. Dans les semaines qui suivent, Halleck donne douze 
conferences sur la theorie, la strategie et les tactiques militaires. Ces conferences font 
par la suite I'objet d'un recueil intitule « Elements of Military Art and Science », qui 
examine en detail la strategie et les tactiques. Les idees de Halleck, qui sont appreciees 
meme si elles ne sont pas tout a fait originales, se situent entre celles de deux de ses 
contemporains, Antoine Henri Jomini et Dennis Hart Mahan. Neanmoins, le livre 
connaTt un enorme succes aux Etats-Unis et devient une lecture obligatoire pour de 
nombreux officiers de I'armee americaine. Halleck est desormais une celebrite. 
Pendant bon nombre d'annees, I'ouvrage de Halleck est considere comme le livre sur 
la theorie et la strategie militaires dans la jeune armee americaine. Ses principes ont 
survecu a Halleck et a I'armee qui les a mis en application. 

L'annee suivante, Halleck est envoye en Californie pour participer brievement a la 
guerre contre le Mexique. II a tres envie de combattre (et de mettre en pratique ses 
theories), mais son experience de la guerre I'a degu et les taches monotones en 
garnison le poussent a quitter I'armee. II devient avocat a San Francisco, ou sa 
connaissance des langues et des revendications territoriales lui est fort utile. Son savoir 
le conduit par la suite a assumer de plus grandes responsabilites : il devient un des 
principaux architectes de la creation de I'etat de la Californie. Pendant cette periode, il 
continue aussi d'ecrire et de publier et garde un certain interet pour les affaires 
militaires. En raison de son experience, il est un choix evident pour diriger la milice et 
les reserves, et c'est ainsi que Halleck retourne lentement a la vie militaire a la fin des 
annees 1850. 

Par suite du declenchement de la guerre civile aux Etats-Unis, il reprend une carriere 
militaire active. Son interet pour I'etat de la Californie et sa preparation a la guerre 
I'incitent a joindre les rangs de I'armee, ou sa reputation et sa participation a revolution 
de I'etat lui valent le grade de major-general et le poste de commandant de la deuxieme 
division de la milice de la Californie. Comme il a quitte I'armee avec le grade de major, 
cette promotion est remarquable, mais les officiers « qualifies », particulierement ceux 
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sortis de West Point, sont rares dans I'Ouest. Son service en Californie est pourtant de 
courte duree. Quelques mois plus tard, sa reputation lui vaut d'etre invite a 
Washington, ou il est promu au grade de major-general dans I'armee reguliere sur la 
recommandation du General Winfield Scott et devient chef d'etat-major (CEM). 

Les fonctions de Halleck, d'abord celle de CEM puis celle de commandant de I'armee 
de I'Union, sont bien expliquees dans d'autres ouvrages sur la guerre civile, mais le recit 
de Marszalek de la premiere partie de la vie de Halleck les replace peut-etre, pour la 
premiere fois, dans un contexte davantage coherent et complet. Ceux qui etudient la 
guerre civile savent tres bien que Halleck est souvent decrit comme un etre indecis et 
inefficace, incapable d'assurer un commandement et, comme certains I'ont mentionne, 
reticent a accepter les responsabilites inherentes a son poste. Meme si Marszalek ne 
diverge pas de cette description generale, il explore le caractere de Halleck en 
profondeur et avec une plus grande empathie que d'autres historiens. Homme d'une 
grande rigueur, souvent contraignante, Halleck serait aujourd'hui decrit comme un 
officier qui souffre de paralysie decisionnelle. II avait de la difficult^ a comprendre les 
realites fluides de la guerre a une epoque ou les communications etaient limitees et en 
exigeant des actions et des details precis de I'armee, il n'arrivait pas a exercer un 
commandement de mission adequat. Pis encore, malgre sa connaissance approfondie 
des theories militaires, il semblait ne pas etre en mesure de mettre en pratique une 
strategie en donnant des ordres a ses commandants ou en leur retirant le 
commandement quand ils n'obeissaient pas a ses instructions. A titre de soldat, Halleck 
avait un avenir prometteur et a connu du succes, mais en tant que commandant, 
Marszalek confirme qu'il a echoue. 

Dans son ensemble, le livre presente un interet considerable. En plus d'etre une solide 
biographie d'un soldat, le livre explore la question ardue du commandement au milieu 
du I9e siecle et fournit des connaissances utiles sur le leadership militaire aux Etats- 
Unis du point de vue d'un de ses soldats les plus influents. II met aussi en evidence I'etat 
general de I'armee americaine avant et apres la guerre civile, un point important en soi. 
Les historiens ont tendance a critiquer I'etat de I'Armee canadienne pendant la 
deuxieme moitie du 19 e siecle, meme si I'armee venait de nattre. II est done consolant 
de voir que I'armee des Etats-Unis, qui fetait presque son centenaire dans les annees 
1870, etait dans un etat tres semblable a celui de I'Armee canadienne avant et apres la 
guerre civile. 

John Marszalek doit etre felicite pour les efforts qu'il a mis a rediger cette biographie. 
II a apporte une precieuse contribution a I'etude des soldats et a la profession des 
armes. Son livre est recommande a ceux qui s'interessent a la guerre civile americaine 
et a I'etude du leadership militaire. 
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TRIBUNE LIBRE 

Commentaires, opinions et contestations 


DEFAITE ET GUERRE EN AFGHANISTAN : CAPITAL SOCIAL 
ET FRAGILITE DE L EFFICACITE OPERATIONNELLE 

Par le Major R.J. Walker, CD, Ph.D., Officier d'ethique de I'Armee de terre. 

Un chapelet de defaites 

L'Armie de terre canadienne connaTt une aire de croissance comportant de profonds 
changements, un recentrage sur les operations, des acquisitions visant a combler des 
besoins operationnels urgents et une implication au combat sans igal depuis la Corie. 
Dans le cadre d'un ensemble complexe d'ententes internationales, le Canada a adopte 
I'approche jus ad bellum en s'impliquant dans le conflit en Afghanistan. Sur la base de 
cette hypothese de guerre juste, les soldats canadiens ont recu le mandat de mener des 
operations selon le principe jus in bello qui comportent la possibility inherente de 
pertes de vie et de blessures (voir la note de la redaction). 

La strategie de I'Armie de terre, « Vers I'avant, resolument », presente une image 
d'homogeneite de I'ensemble par le biais de la devise « Une armie, une equipe, une 
vision ». De meme, le recent deluge d'affiches « Soldat d'abord » et la rhetorique a 
I'appui peuvent laisser supposer que la culture de I'Armie de terre est assez robuste 
pour resister aux menaces imprevues que peut faire planer sur la cohesion des unites 
I'instabilite ethique et tactique, lot d'une vraie guerre. 

Dans la ruie de leur preparation pour faire face a la realite, les officiers professionnels 
accordent la priorite de I'effort a colmater les breches de la puissance de combat, 
conformement a la croyance selon laquelle la puissance de combat est I'element 
mesurable determinant qui permet de faire pencher la balance en faveur de la victoire. 
L'histoire recente indique cependant que cette approche n'offre pas la solution. 
L'element commun qui, malgre une ecrasante puissance de combat, a entraTne la 
defaite americaine au Vietnam, le disengagement des Sovietiques de fAfghanistan et 
I'ignominieuse retraite des Canadiens et des Americains de la Somalie est en effet le 
resultat direct de I'effondrement du capital social. Dans le cas particulier de 
I'effondrement culturel des Americains au Vietnam, il est egalement fait mention, dans 
le livre Crisis in Command, que [traduction] « La disintegration de lArmie de terre, 
concomitante a la dissolution de la cohision de ses groupes ilimentaires, est 
directement liie a la baisse du professionnalisme des officiers, qui se manifeste par le 
phinomine de plus en plus envahissant du “carriirisme par la gestion” »'. 

De meme, il est possible que la fragiliti inhirente a I'efficaciti au combat, qui peut 
entraTner la paralysie opirationnelle ou tactique, se manifeste dans I'iventualiti ou un 
certain nombre de conditions viennent miner la culture de lArmie de terre ou si 
I'appui politique ou social se dissipe sur le front patriotique. Par exemple, le monde 
occidental s'est peu intiressi aux protestations formulies par le Comiti des mires 
soviitiques a I'appui de leurs fils consents, victimes de mauvais traitements dans la 
cilibre Armie rouge. Renforci par la glasnost et le nombre toujours croissant des 
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deces, I'impact politique du mouvement des meres sovietiques a eventuellement eu 
raison de la culture de I'Armee rouge, au pays comme au front, et a force le 
gouvernement sovietique a effectuer le disengagement strategique de ses forces en 
Afghanistan. Les defaites strategiques americaine et sovietique n'ont done ni I'une ni 
I'autre de liens de cause a effet avec un quelconque manque de puissance de combat 
ou penurie de materiel. 

En ce qui a trait au maintien de la paix, nous pouvons etre tentes de considerer comme 
marginales les lacunes qu'a connues notre actuelle culture et I'ethique rudement mise 
a I'epreuve de notre corps d'officiers qui, de 1979 a 1993, a forge la pensee alienee de 
bande de motards et a cause la depravation de I'ethos et I'effondrement de la morale 
du Regiment aeroporte du Canada (RAC). Les politiciens ont peut-etre tue le RAC, 
mais e'est tout de meme I'Armee de terre qui I'a cree. La tragedie de la Somalie n'a pas 
ete une aberration unique en son genre, mais plutot la manifestation symptomatique 
d'une sous-culture en crise. En effet, plus recemment, les defis poses aux leaders du 
PPCLI, tel que reveles par la Commission d'enquete Sharpe portant sur les allegations 
d'empoisonnement de lAdjudant Matt Stopford, ont egalement fait etat des elements 
de stress que peuvent imposer les operations dans un theatre sur la cohesion des 
groupes. Encore une fois, la puissance de combat n'etait pas un element critique ou 
determinant du succes de la mission. 

II ne faut pas oublier que I'implication de nos forces armees en Afghanistan est sujette 
a une lacune beaucoup plus importante que le manque de capital structurel. Le capital 
structurel comprend les systemes d'armes, le soutien logistique, I'infrastructure ou un 
modele de mise sur pied de la force. Jans et Schmidtchen soutiennent que I'efficacite 
au combat du capital structurel prend appui sur le capital intellectuel, qui comprend 
quant a lui le concept d'emploi de la force, la doctrine, les competences essentielles, 
les habiletes et I'experience ainsi que des structures de carriere et des systemes 
d'affectation du personnel. A leur tour, le capital structurel et le capital intellectuel 
reposent entierement sur le capital social, ou element humain. L'element humain est 
ancre dans la reputation, I'identite, les relations interpersonnelles, le climat 
organisationnel et le leadership, e'est-a-dire le contrat « psychologique » qui lie le soldat 
a I'Etat, et ultimement I'etat de la culture de I'Armee de terre 2 . Avec a notre actif ce 
chapelet de defaites, nous poursuivons tout de meme dans la meme dangereuse 
direction en continuant de faire fi de I'importance de notre capital intellectuel et de 
notre capital social — car les victoires des chefs de guerre vietcongs, moudjahidins et 
somaliens ont tout simplement confirme aux combattants de la jihad ou aux insurges 
que le capital social des superpuissances militaires et de leurs allies de moyenne 
puissance constitue leur talon dAchille. 

Un nouveau modele : I'iceberg des composantes de la capacite 

Comme il est facile de le constater a la figure I, les besoins operationnels urgents 
canadiens restent centres sur les composantes du capital structurel de lArmee de terre 
qui se trouvent au-dessus de la ligne de flottaison de I'iceberg. II est tout aussi facile de 
constater que la sante culturelle des composantes de la partie immergee de I'iceberg 
est ignoree, consideree comme acquise ou comme allant de soi. Puisque les trois 
composantes de la capacite sont essentielles au succes de la mission, le lecteur n'a qu'a 
pivoter la Figure I d'un quart de tour dans le sens des aiguilles d'une montre pour 
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qu'apparaisse clairement la vraie nature du profil aux composantes multiples qui 
prevaut dans le theatre d'operations afghan 3 . 

Meme si elles sont adaptees a la realite canadienne, les composantes illustrees de la 
force canadienne deployee en Afghanistan sont aussi vulnerables que le sont celles des 
forces americaines et britanniques deployees en Iraq. Les combattants de la jihad et 
les insurges connaissent bien les vulnerability de ces composantes et ils eviteront 
d'etre decisivement engages par les elements de notre capital structurel pour plutot 
favoriser I'erosion de notre volonte politico-militaire en langant des assauts toujours 
plus impitoyables sur notre capital social. 
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Cette derniere assertion devrait nous inquieter car chaque sondage effectue par 
I'Armee de terre et chaque sondage correspondant des FC font etat d'une diminution 
progressive de la confiance que le soldat porte envers les leaders militaires et politiques 
superieurs. Ni I'Armee de terre ni les FC ne sont pergues comme representantes des 
meilleurs interets du soldat. En effet, tel que corrobore par le Brigadier-general (a la 
retraite) G.E. Sharpe a I'occasion la commission d'enquete qu'il a menee sur la Croatie : 
[Traduction] « Regie generale, les militaires connaissent leurs obligations envers leurs 
subordonnes. En effet, un important principe de leadership stipule que seul le succes 
de la mission peut preceder le bien-etre des troupes dans I'ordre des priorites. II est 
cependant facile d'oublier ce truisme dans les dedales du fonctionnement du Quartier 
general de la Defense nationale et il arrive souvent que la machine bureaucratique 
accorde plus d'importance aux risques juridiques et medicaux qu'au bien-etre de la 
troupe » 4 . 

Le Bgen Sharpe aurait egalement pu inclure les risques politiques et sociaux a son 
enumeration de facteurs de risque. En effet, comme ont permis de le realiser les deces 
par tir fratricide de soldats du PPCLI et la reaction nationale cathartique qui a suivi, la 
societe canadienne est clairement opposee a I'exposition de ses militaires au danger. II 
est en consequence probable que meme un nombre modere de soldats morts ou 
blesses porterait un dur coup a la volonte politique et a I'appui populaire aux operations 
de combat. Je pose maintenant la question purement rhetorique suivante : si les 
operations de la FOI2 n'etaient pas classifies et etaient rendues publiques, les 
Canadiens continueraient-ils d'appuyer majoritairement I'engagement de leurs soldats 
dans les combats en Afghanistan? 

II serait peut-etre plus inquietant encore de considerer que le cynisme du soldat 
pourrait faire en sorte que son contrat « psychologique » avec I'Etat tienne de la 
chimere. Dans sa publication intitulee Les soldats du Canada, le DGDCFT etablit des 
hypotheses selon lesquelles les niveaux de confiance dans la culture de I'Armee de 
terre peuvent soulever des problemes5 . Par exemple, nous nous engageons dans des 
operations de combat avec une force dont presque le tiers (30 %) des membres de 
I'Armee de terre sont plutot d'accord ou tout a fait d'accord avec I'idee que « [...] le 
personnel de I'Armee a besoin d'un syndicat de type civil, ou d'un autre type 
d'organisme professionnel [...] » (voir la Figure 2). Le resultat suivant incite a la 
reflexion : une importante minorite de nos militaires de tous les grades se sont dit 
d'accord avec I'idee d'appartenir a une forme dissociation professionnelle comme 
mecanisme d'expression, au nom du soldat, a I'exterieur de la voie hierarchique 6 . 

Comme second exemple, la perception des soldats au sujet de leurs leaders est plus 
importante encore en matiere d'efficacite au combat (Figure 3). [Traduction] « Tout en 
restant positif au sujet de leurs leaders immediats, les soldats percoivent negativement 
leurs leaders des niveaux superieurs. II n'est done pas etonnant de constater que les 
perceptions a I'endroit des leaders superieurs de I'Armee de terre s'ameliorent au fur 
et a mesure de la progression dans les grades et que les officiers superieurs pergoivent 
positivement, mais a peine plus positivement, les leaders qui ont un grade superieur au 
leur. » De meme, des evaluations eminemment negatives, mais a divers degres, ont ete 
formulees par des militaires de tous les grades au sujet d'enonces tels que le suivant : 
« II semble qu'il faille que quelqu'un soit a I'article de la mort pour que nos leaders [des 
niveaux superieurs] remarquent qu'il faut faire quelque chose » 7 . Un tel resultat reflete 
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un etat d'esprit negatif qui n'est pas des plus favorables dans un environnement de 
combat. 


Dans la meme veine, les resultats des sondages de I'Armee de terre et des FC semblent 
faire ressortir un theme commun : les lacunes que presentent les leaders des niveaux 
superieurs pourraient etre le resultat d'un glissement du corps des officiers vers la 
condition civile et de la substitution du leadership (non reconnu et non recompense) 
par un ethos de gestion corporative mis en oeuvre dans le cadre d'un systeme 
ministeriel de gestion de carriere. Le resultat final de ce constat ne pourrait 
vraisemblablement conduire qu'a une version canadienne de Crisis in Command 
precedemment defini comme « [...] la baisse du professionnalisme des officiers, qui se 
manifeste par le phenomene de plus en plus envahissant du “carrierisme par la 
gestion” ». 

La fragilite de I'efficacite au combat 

Toute faiblesse inherente a notre capital social offre un potentiel de diminution de notre 
efficacite de combat. De plus, les resultats de tout systeme destruction, element 
essentiel de notre capital intellectuel, dont le but consisterait a accorder des 
« qualifications » plutot qu'a preparer les militaires a la guerre seraient ineluctablement 
mis a I'epreuve en presence des elements de stress au combat. II faut mesurer notre 
efficacite au combat au regard de I'absurdite de la « guerre limitee » dans laquelle 
seraient engages des soldats entraTnes de facon conventionnelle devant s'adapter sans 
delai aux exigences psychologiques d'un soulevement au caractere asymetrique 
lorsqu'ils seraient lances contre des combattants de la jihad en « guerre totale », exaltes 
par la promesse d'Allah de se faire offrir des vierges au paradis et animes par une 
impitoyable agressivite. Nos soldats auront I'ordre de pourchasser les insurges et de 
detruire leur capital structure! dans un environnement d'incertitude ethique et 
culturelle. De leur cote les insurges auront peut-etre deja determine qu'une attaque 
contre notre capital social leur offrirait une strategie gagnante et bien plus profitable. 

Exemples de I'impact du capital social sur les forces americaines et britanniques en 
Iraq : 

Dexter Filkins, « The Fall of the Warrior King ». New York Times (23 octobre 2005) 
[http://vwvw.veteransforcommonsense.org/index.cfm?Page=Article&ID = 5 199]; 
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Michael Smith, « Iraq Battle Stress Worse Than WWII ». The Sunday Times (6 novembre 
2005) 

[http://www.timesonline.co.uk/article/0„2087-1859664,00.html] 

Note du redacteur. Jus ad bellum (expression latine signifiant « droit de faire la 
guerre »). Ce concept renvoie a des criteres a satisfaire pour determiner s'il est 
justifiable de participer a une guerre. — Jus in bello (expression latine signifiant « droit 
de la guerre »). II s'agit d'une ligne directrice a respecter a la guerre en matiere de 
« morale du combat ». — Guerre juste. Theorie elaboree pour offrir un cadre de 
justification moralement acceptable de la guerre, rejeter la notion « que tout est 
acceptable » en temps de guerre et permettre au soldat canadien de justifier a ses 
proches les gestes qu'il pose au nom de ses concitoyens. Les combattants de la jihad 
ne souscrivent a aucun principe de la sorte. Pour consulter le Programme d'ethique de 
I'Armee de terre (PEAT) ou pour avoir acces au service d'assistance du PEAT, rendez¬ 
vous au site Internet a I'adresse : 

http://www.armee.forces.gc.ca/lf/Francais/5_ 10_ I O.asp 
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UN RETOUR AUX REGIMENTS D'INFANTERIE LOCAUX? 

Le Lieutenant-colonel Robert Williams, du Centre 
d'imagerie interarmees des Forces canadiennes, ecrit ceci... 

Au moment ou les deployments a I'etranger, le recrutement et le maintien de I'effectif 
des FC beneficient d'une vaste couverture mediatique dans les journaux et les tabloids, 
et de temps d'antenne ne serait-ce que sur les chaTnes de television locales, et que les 
FC, tout particulierement I'Armee de terre, subissent une transformation et se 
deploient de plus en plus souvent hors du territoire national, j'aimerais reexaminer la 
question du recrutement pour les unites d'infanterie locales. 

Je me propose d'utiliser, pour illustrer mes arguments, I'exemple du North Nova Scotia 
Highlanders (NNS Highrs) ainsi qu'un precedent historique. J'examinerai le pour et le 
contre d'une telle strategie de recrutement, y compris le maintien de I'effectif, tout en 
faisant ressortir, afin de souligner les possibilites, le pourcentage des effectifs de 
I'infanterie contemporaine issus de I'Est du pays. Selon une opinion largement 
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repandue, les effectifs de I'infanterie proviendraient en grande partie de I'Est du pays. 
En realite, 5,03 % de toute I'infanterie recrutee depuis le ler fevrier 2002 provient de 
Nouvelle-Ecosse (N.-E.) I ; toutefois, le Recensement de 2001 a montre que la N.-E. 
representait 3,02 % de I'ensemble de la population canadienne2 . Se pourrait-il que 
cette opinion soit done effectivement fondee? 

Je n'ai pas I'intention ici de m'enfoncer dans un debat leonin sur les raisons qui poussent 
des civils a se joindre a I'Armee de terre ou a vouloir se battre, et, ce faisant, a s'enroler 
dans I'infanterie dont la mission est de se « rapprocher de I'ennemi pour le detruire ». 
C'est un debat que je laisse volontiers aux universitaires militaires comme le 
Lieutenant-colonel Dave Grossman (retraite) de la US Army, auteur de I'ouvrage On 
Killing. En outre, je ne pretends pas avoir tous les faits en main. Mon but est de susciter 
le debat sur une question qui nous touche de pres au moment ou nous avons justement 
besoin de recruter et de conserver un plus grand nombre de soldats. 

Dans les FC d'aujourd'hui, il arrive qu'une recrue qui se joint a I'infanterie ne puisse 
rencontrer personne de son eventuel regiment, a moins que ce ne soit par hasard 
pendant I'instruction des recrues ou a son arrivee aux Ecoles de combat, ainsi qu'on les 
appelait autrefois. Sans que le Groupe du recrutement des Forces canadiennes 
(GRFC) soit en cause, les groupes professionnels militaires/regiments ne sont pas tous 
representes aux centres de recrutement, ni ne le seront dans le futur. Le recrutement 
local permettrait a I'eventuelle recrue de rencontrer des membres de I'unite; cette 
personne a peut-etre deja des amis dans le service. Certes, cette possibility existe 
aussi dans I'actuel systeme de recrutement, mais la probability est moins grande. En 
effet, lorsqu'une recrue quitte Pictou, N.-E., il se peut qu'elle ne tombe jamais sur un 
concitoyen dans son nouveau regiment. Or, le fait de parler face a face a un camarade 
qui vit deja la vie d'un fantassin, avant de signer sur la ligne pointillee qu'elle servira la 
reine et son pays, devrait permettre a cette nouvelle recrue de prendre la bonne 
decision, ce qui augmenterait, a long terme, les chances qu'elle reste dans les FC. Le 
fait que les recruteurs connaissent les families et les communautes ne doit pas, non 
plus, etre neglige, meme si ce facteur est difficile a quantifier du point de vue du 
recrutement et du maintien de I'effectif. 

La fierte a I'egard de son unite est un sentiment que tous les soldats devraient acquerir 
avec le temps au contact des bons leaders et grace a une instruction et a un esprit de 
corps appropries. Le fait de se joindre a I'unite dont papa faisait partie et dans laquelle 
grand-papa s'est battu au cours d'une guerre implique deja, avant I'enrolement, une 
allegeance et une fierte considerables susceptibles d'etre profondement enracinees. A 
mesure qu'il murit, I'eventuel leader est deja conditionne a prendre conscience de ce 
que le « regiment » signifie pour sa famille, que ce soit par la connaissance des choses 
de la famille ou par des recits et des tragedies qui ont marque son histoire. Cette 
loyaute pourrait bien etre le facteur determinant dans la decision de la nouvelle recrue 
de ne pas quitter les rangs durant I'instruction pour etre fidele au regiment. En outre, 
I'assimilation du mode de vie et de fonctionnement de I'Armee de terre (sa fagon de 
faire les choses) devrait etre rendue moins difficile, sinon plus facile, par la familiarite 
avec le monde militaire. 
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Lorsqu'une unite est deployee a I'etranger, le Centre de ressources pour les families 
des militaires (CRFM) local, le detachement arriere et une foule de personnels de 
soutien bien intentionnes offrent, entre autres, leurs conseils et leurs services 
psychologiques et spirituels aux families immediates des conjoints en mission. La 
communaute se rallie done autour de « ses soldats », mais qu'advient-il des parents et 
des membres des families etendues? Malheureusement, il faut bien le dire, ce sont 
souvent des orphelins. II arrive que ceux-ci ne rencontrent le personnel de soutien de 
I'unite que dans les pires circonstances imaginables, a I'annonce du deces de leur fille 
ou de leur fils. Et meme alors, les porteurs bien intentionnes de mauvaises nouvelles 
comme les escortes des restes humains, pourtant collegues et amis du defunt ou du 
blesse, seront probablement de parfaits etrangers pour les families. En fin de mission, 
au retour d'un de ses soldats ou de son regiment, la communaute locale qui offre son 
soutien et qui s'occupe des families ne peut qu'aider celles-ci a supporter les 
deployments et, dans la mesure du possible, la douleur des pertes. 

Par ailleurs, les soldats quittent I'Armee de terre pour diverses raisons. Certains 
s'ennuient de leur famille. D'autres ne supportent plus les pressions familiales. 
D'autres encore quittent I'Armee faute d'y trouver ce qu'ils avaient espere. Le fait de 
se trouver plus proche de sa famille et de s'associer a la fierte de la communaute locale 
pourrait bien avoir une incidence positive sur le maintien de I'effectif. La tendance a la 
regression de la demography dans certaines regions ou les departs des soldats qui 
s'enrolent dans I'Armee de terre ne sont jamais combles (car ils ne reviennent jamais, 
meme a la retraite), pourrait en fait etre stoppee, voire annulee. La demography et la 
geography ne sont pas des facteurs pris en compte par les militaires, mais ils 
pourraient interesser les gouvernements desirant mettre un terme au gonflement de 
la vague d'urbanisation. 

Dans les grands enjeux de la guerre que sont le retablissement et I'imposition de la 
paix, meme si les Canadiennes et les Canadiens voudraient peut-etre ne pas y penser 
ou I'admettre, des soldats feront le sacrifice supreme ou reviendront gravement 
blesses ou mutiles, ce qui obligera I'Armee de terre a renforcer son effectif. Le 
jumelage d'unites de milice locales, comme cela s'est fait au cours de la Deuxieme 
Guerre mondiale, alors que le NNS Highrs etait forme de compagnies du Pictou 
Highrs, du NNS Highrs, du Cape Breton Highrs (CBH) et du PEI Highrs, a favorise 
I'esprit de corps au niveau de la compagnie et lorsque possible a attire des renforts 
locaux. Cette fagon de proceder etait fidele aux usages du Corps expeditionnaire 
canadien — le 85e Bataillon (NS Highrs) — durant la Premiere Guerre mondiale, 
lequel a forme ses compagnies et recrute ses renforts principalement a partir des 185' 
(Cape Breton), 193', 219' et, plus tard, 246' Bataillons, tous des unites de N.-E., a un 
moment ou les pertes etaient tres lourdes. On pourrait proceder au jumelage d'unites 
de la Milice et d'unites de la Force reguliere, sur le modele des second volunteer (V) 
battalions des bataillons de ligne de la force reguliere de la British Territorial Army (TA). 

Ainsi, si ce qui precede paraTt sense jusqu'a maintenant, pourquoi I'Armee de terre ne 
recrute-t-elle pas pour les unites d'infanterie locales? C'est d'abord surement parce que 
I'infrastructure necessaire au soutien en garnison d'une unite entierement dotee et de 
ses secteurs d'entraTnement pourrait etre perdue comme prohibitive, la ou il n'y en a 
pas a I'heure actuelle. Toutefois, le probleme devrait s'attenuer a mesure que le Centre 
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canadien d'entramement aux manoeuvres (CCEM) devient pleinement operationnel a 
Wainwright, ou les equipements pourraient etre installes en permanence. 

Mais cette idee est-elle politiquement « vendable »? Durant la Premiere Guerre 
mondiale, au moment ou le Canada essuyait de lourdes pertes, est vite apparue une 
politique selon laquelle les brigades devaient etre formees a partir de bataillons 
d'infanterie de diverses regions du pays. Meme si le but etait pretendument de 
montrer que le Canada s'etendait bien d'un ocean a I'autre, la realite etait qu'une 
brigade decimee de quelque region que ce soit etait de toute faqon inacceptable pour 
les politiciens qui devaient faire face a leurs electeurs et leur expliquer pourquoi tous 
leurs « garqons » etaient massacres. En partant du principe que leur Armee est reduite, 
la Grande-Bretagne commence maintenant a constituer de gros regiments, bien qu'elle 
recrute encore localement et maintienne ses attributs et ses traditions. 

Alors, que devraient faire les FC? Le nombre actuel de recrues qui restent dans 
I'Armee ne va pas faciliter ni accelerer I'expansion de la Force reguliere d'ici 2008, sans 
parler du maintien de I'effectif. Done, il est peut-etre temps de reexaminer la 
constitution et la dotation de regiments d'infanterie locaux. Pour le benefice de la 
Force reguliere, oserons-nous retablir la devise des NS Highlanders : Siol na Fear 
Fearail (Une race de vrais hommes [trad, libre])? 


Le present texte est un hommage au 
defunt Capt Guy E. Mercer (North Nova 
Scotia Highlanders), qui a servi son pays 
loyalement au cours de la Deuxieme 
Guerre mondiale et dans lArmee 
d'occupation, en 1946. So petite-fille, le 
Mat I Sarah Mercer, qui est membre de 
mon unite, le Centre d'imagerie 
interarmees des Forces canadiennes 
(CIIFC), servira en Afghanistan, au debut 
de 2006, dans le cadre de la contribution 
du Canada a la Force Internationale 
d'assistance a la securite (FIAS). 



Capitaine Guy E. Mercer 
North Nova Scotia Highlanders 


Notes 

1. Les renseignements sur le recrutement ont ete fournis par le Directeur — Gestion de I'information des ressources 
humaines (DIRHG) a I'auteur a sa demande. 

2. Les renseignements provenant du Recensement de 2001 ont ete tires du site Web Teaching and Learning About 
Canada a I'adresse suivante : http://www.canadainfolink.ca/charttwo.htm 


178 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.4 hiver 2005 





CONTRER LA MENACE POSEE PAR LES MINES LORS DES 
OPERATIONS HELIPORTEES : LA SOLUTION DE LA 
ROTATION 14 EN BOSNIE-HERZEGOVINE 

Le Capitaine Andrew James Hewitt, 408 e Escadron tactique d'helicopteres, ecrit ceci ... 

Les mines terrestres constituent souvent la premiere menace a venir a I'esprit quand il 
est question de la Bosnie-Herzegovine. Les troupes canadiennes deployees dans le 
cadre de I'Operation Palladium, a I'appui de la SFOR, sont tres familieres avec cette 
menace dissimulee pesant sur toute personne qui travaille dans la region. L'equipage 
du detachement d'helicopteres (det hel) de la rotation (roto) 14, stationne a Velika 
Kladusa, ne fait pas exception. Au Canada, les helicopteres peuvent se poser a peu 
pres n'importe ou et appuyer directement I'Armee de terre. En Bosnie, ils se posent 
dans des aires d'atterrissage pour helicopteres (AAH) degagees, sures et exemptes de 
mines. Cela restreint la capacite du det hel d'appuyer I'Armee la ou celle-ci requiert 
de I'appareil qu'il se pose hors d'une AAH. En consequence, des operations comme 
des insertions et extractions de troupes ne peuvent avoir lieu. Le present article vise 
a montrer qu'en tenant pleinement compte du risque pose par les mines et des 
repercussions de ce risque, les chefs de la roto 14 ont ete en mesure d'elaborer une 
procedure d'atterrissage a I'exterieur des AAH pour appuyer la SFOR. Pour reussir, il 
faut que le risque de mines soit etudie plus avant, tout comme la procedure utilisee 
pour passer outre a la menace. Des exemples actuels permettront d'illustrer 
I'application de la procedure dans un milieu risque et d'en constater les effets sur les 
operations de la SFOR. 

L'ONU estime a 670 000 le nombre de mines et de munitions explosives non 
explosees semees dans toute la Republique de Bosnie-Herzegovine (RBH) pendant le 
conflit sanglant dans les Balkans de 1992-1995. De nos jours, environ 10 000 sites de 
deminage, couvrant plus de 2 100 km 2 , demeurent. La Bosnie-Herzegovine a mis en 
oeuvre sa « Strategie 2010 », dont doit resulter le deminage de 243 km 2 de zones 
suspectes prioritaires 1 . Malgre la nature ambitieuse de cette mission d'elimination de 
la menace posee par les mines, les habitants locaux et les unites de la SFOR 
continueront de courir des risques dans I'avenir previsible. En 2003 seulement, 23 
personnes ont perdu la vie et 3 I autres ont ete blessees lors de 54 explosions de cette 
nature 2 . La Figure A montre une carte a jour des mines disseminees en Bosnie- 
Herzegovine ou est mise en evidence, dans le coin nord-ouest du pays, la base 
d'operations du det hel, Velika Kladusa. Deux entites, la Federation bosniaque (a 
I'ouest) et la Republique serbe (a Test), composent le pays. Les limites de I'une et de 
I'autre sont representees par la ligne pointillee tracee du nord-ouest au sud-est et 
qu'on appelle la ligne de demarcation entre entites (Inter-Entity Boundary Line). Cette 
ligne est la partie la plus minee du pays. 

La menace posee par les mines est prise en compte dans pratiquement chacun des 
gestes de la SFOR. Les mines antipersonnel et antichars sont toutes deux dangereuses 
pour les helicopteres. Le fuselage de I'appareil etant fait de materiaux legers, l'equipage 
et I'helicoptere lui-meme risquent d'etre mis hors combat par I'explosion directe d'une 
mine. Le det hel a done integre a ses activites plusieurs pratiques de reduction des 
risques. En plus d'utiliser des AAH, les profils de vol stationnaire et de vol a basse 
altitude au-dessus de zones minees sont minimises et les urgences doivent etre jugees 
critiques pour qu'un helicoptere se pose. Jusqu'ici, ces restrictions limitaient les 
helicopteres a I'execution de missions diurnes et nocturnes de reconnaissance, de 
transport, de commandement et liaison et de reapprovisionnement. Des taches 
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comme I'insertion et I'extraction de troupes, I'instauration de postes de controle des 
vehicules ou, tout simplement, I'atterrissage la ou I'unite appuyee avait besoin d'un 
helicoptere n'etaient pas possibles. 



FOMNO 
Banja Luka 


RdpuWlque 

serbe 


Sarajevo 


061 

Velika Kladusa 


Mrttonjlc Grad 


F6d6ratton 

Bosniaque 


Figure A. Carte de Bosnie-Herzegovine. Gracieusete du Cpic Golden et de la cellule ESN 
MAT canadienne, Velika Kladusa 


Les helicopteres tactiques canadiens — les Griffon CH-146 — sont utilises en RBH 
depuis la roto 3, en 1998. Pendant cette periode, I'element de neutralisation des 
explosifs et munitions (NEM) de la SFOR a etabli une base de donnees sur les champs 
de mines connus de la RBH. Bien que la base de donnees ne soit jugee precise qu'a 
60 %, on peut dire avec beaucoup d'assurance de certaines zones qu'elles sont a risque 
eleve ou modere. Armees de cette information, la cellule des operations (ops) du det 
hel a instaure une procedure devaluation des risques associes a une aire d'atterrissage 
potentielle, ce qui donne aux helicopteres en mission la possibility de se poser « a 
I'improviste » ailleurs que sur une AAH 3 . 

L'evaluation de I'element de NEM ne suffit pas, a elle seule, a permettre a un 
helicoptere de se poser en Bosnie. L'equipage doit faire appel a sa formation de 
sensibilisation aux mines pour determiner s'il s'agit ou non d'une zone d'atterrissage (Z 
after) a faible risque. Les routes revetues et les stationnements asphaltes, par 
exemple, sont de bons endroits ou atterrir car il n'est pas facile de poser des mines 
sous de telles surfaces. En plus de la recherche d'une bonne surface, les equipages sont 
formes a relever les traces d'utilisation recente. Un champ laboure ou une cour d'ecole 
ou jouent des enfants permettent de croire que la zone est exempte de mines. A 
I'inverse, les champs abandonnes, les zones entourees de batiments ecroules et de 
vehicules detruits, ou I'absence d'activites recentes sont revelateurs d'un emplacement 
peu fiable. En tenant compte a la fois de revaluation des risques etablie par I'element 
de NEM et de la connaissance qu'il a de la situation, le commandant d'aeronef peut 
decider de se poser. Idealement, une fois la decision prise, les troupes se trouvant dans 
le voisinage devraient couvrir le perimetre. Qu'il y ait des troupes disponibles ou pas, 
I'helicoptere peut se poser a I'endroit voulu et appuyer I'Armee de terre dans sa 
mission. 
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La communication est un element cle de la fonctionnalite de la procedure. La demande 
devaluation d'un site d'atterrissage doit passer par la cellule des operations du det hel, 
puis par la cellule G3 Aviation du QG de la Force operationnelle (Nord Ouest), a Banja 
Luka, et finalement par la section de NEM et revenir, par la ligne de communication, 
au commandant d'aeronef tout en conservant 100 % de precision. Cela doit se faire 
rapidement; un deroulement depassant 5 a 15 minutes n'est pas pratique au vu des 
contraintes de carburant et de duree de vol imposees a I'aviation. 

La roto 14 a recouru a plusieurs reprises a cette procedure. L'equipage de 
I'helicoptere du commandant de la Force operationnelle multinationale (Nord Ouest) 
(FOMNO) en est un bon exemple. Alors que le commandant etait accompagne de 
quelques dignitaires, il a pris la decision de se poser dans une ville depourvue d'AAH 
pour y voir quelqu'un. Le commandant de I'aeronef a choisi un terrain de football et 
en a transmis I'emplacement et la description a la cellule des operations du det hel. 
Moins de cinq minutes plus tard, on lui a donne le feu vert « faible risque/surete elevee 
» et il a pose I'appareil. Une situation comparable s'est produite pendant une mission 
pres de la ville de Mrkonjic Grad. Le maire et les dirigeants locaux, a bord d'un Griffon, 
voulaient constater les dommages causes a une route emportee par une inondation. 
Cette fois aussi, le commandant de I'aeronef a informe la cellule des operations de la 
situation et a pose I'appareil sur un chemin durci. La souplesse d'operation des 
helicopteres contribue a I'image que se font du Canada et de la SFOR les habitants de 
I'endroit. 

Quand elle fait partie de la demarche de planification, la capacite d'amenager 
rapidement des AAH temporaires augmente de beaucoup I'aptitude des Griffon a 
appuyer la force terrestre. Deux grandes operations de collecte d'armes, I'Operation 
Arbalest et I'Operation Guisarme, ont tire profit de la mise en place des procedures 
relatives a I'amenagement d'AAH temporaires. Le role du det hel dans le cadre de 
I'Operation Arbalest consistait a appuyer les militaires britanniques du Prince of Wales 
Own stationnes a Banja Luka. Les deux grandes missions du det hel etaient la mise en 
place de postes de controle de vehicules (PCV) Eagle — postes de controle etablis par 
I'aviation — et la surveillance des postes de controle existants. Les PCV Eagle 
comportent I'insertion, a bref avis, d'une equipe de poste de controle en un point 
quelconque de la zone des operations. Un point de controle conventionnel peut etre 
observe lors de son amenagement, puis contourne, mais il est possible d'installer un 
PCV Eagle de fa<;on inattendue, ce qui produit un mode de controle nettement plus 
efficace et plus polyvalent. Pour mettre en oeuvre cette capacite, on a identifie sur une 
carte les zones ou les forces terrestres pouvaient demander la mise en place d'un PCV 
Eagle, apres quoi des elements de reconnaissance et I'officier de liaison (OL) de 
I'aviation ont ete en mesure d'inspecter ces lieux afin de juger de leur utilite. En 
moyenne, deux aires d'atterrissage possibles sur trois ont ete jugees utilisables. Armes 
de ces nouvelles AAH temporaires, les equipages des Griffon ont eu le feu vert pour 
mettre en place les PCV Eagle, qui ont ete consideres comme un moyen de rechange 
efficace par rapport aux PCV conventionnels. 

La deuxieme tache — la surveillance — exigeait que des equipages de Griffon 
survolent un point de controle ou un site de recherche pour aider les troupes a terre 
et reperer les fuyards. Au cours d'une telle mission, une equipe de NEM a ete appelee 
a deminer une maison afin que les troupes au sol puissent la fouiller. L'amenagement 
d'une AAH temporaire a permis au Griffon de surveillance de deposer I'equipe, qui 
aurait autrement eu recours au transport terrestre. La tache s'en est trouvee 
nettement acceleree. 
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Dans le cadre de I'Operation Guisarme — autre operation de collecte d'armes — , on 
a hausse le niveau des procedures d'amenagement d'AAH temporaires d'un cran. Trois 
compagnies, dont deux britanniques et une neerlandaise, avaient ete chargees de 
proceder a une collecte d'armes sur un territoire de 2 500 km 2 au nord-ouest de 
Sarajevo. II etait essentiel de recourir a des moyens aeriens pour que les trois 
compagnies puissent couvrir une zone aussi etendue. En se fondant sur une approche 
similaire a la precedente, soit la reconnaissance sur carte, on a identifie et survole des 
aires d'atterrissage potentielles bien avant I'operation afin de confirmer la description 
generale de I'endroit, les obstacles, la meilleure orientation d'atterrissage et I'absence 
de mines. Les sapeurs de I'escadron de reconnaissance du 12 RBC ont ete capables 
d'examiner plus avant les zones jugees a risque eleve pour voir si elles pouvaient etre 
amenagees pour I'atterrissage. Un sur trois de ces sites « a risque eleve » a ete juge 
utilisable. Le commandant du detachement deviation a des lors pu remettre a ses 
equipages des fiches techniques pour les AAH temporaires, qui equivalent a celles des 
AAH permanentes. Au cours de I'Operation Guisarme, il a ete possible de produire 
une AAH temporaire, de cette maniere, en 24 heures et de I'integrer sans accrocs au 
cycle de planification. Les compagnies britanniques et la compagnie neerlandaise ont 
pleinement profite des AAH temporaires rendus possibles par I'esc reco pour obtenir 
du det hel le transport sur place de leurs equipes de PCV et de leurs troupes. 

Puisqu'il est question du concept de risque, il est bon d'envisager la possibility qu'un 
helicoptere se pose sur une mine. Cela ne s'est pas produit, jusqu'ici, dans le cadre des 
operations des helicopteres tactiques canadiens. On peut s'interesser, a des fins de 
comparaison, a un peril different qui menace et frappe les helicopteres : les cables. Le 
danger pose par les cables en Bosnie est tres grand, car les cartes ne comportent pas 
toujours de donnees exactes et a jour sur leur emplacement et parce qu'ils sont 
installes de facon desordonnee un peu partout. On applique des procedures strictes 
afin d'attenuer les risques d'entrer en contact avec des cables : des reconnaissances 
cartographiques des cables sont effectuees, des limites d'altitude sont imposees et des 
techniques de survol des cables sont mises en oeuvre. Pourtant, malgre ces 
precautions, il continue de se produire des contacts avec les cables. 



Ecrasement 

Dommages 

graves 

Dommages 
legers ou nuls 

Quasi-contacts 

Deces 





Blessures 





Pas de 
blessures 



10 

4 


Tableau A. Contacts avec des cables — 1 rc Escadre, de 1994 a juillet 2004“ 


Le Tableau A presente les statistiques sur les contacts avec des cables au cours des dix 
dernieres annees au sein de la l re Escadre. Aucun n'a cause de dommages graves ni fait 
de victimes. Ces resultats sont fortuits : le contact avec des lignes a haute tension, le 
fait qu'une tete de rotor se prenne dans un cable ou autres scenarios peuvent produire 
un ecrasement fatal. Neanmoins, les helicopteres tactiques, pour etre efficaces, 
doivent continuer de voler a faible altitude [a environ 15 a 75 metres (50 a 250 pi) du 
sol] et dans I'environnement tactique [de 4,5 a 15 metres (15a. 50 pi) du sol]. Les chefs 
de la Force aerienne le savent et I'acceptent. Bien que des lemons aient ete apprises et 
des techniques preventives instaurees, les cables demeurent une menace 
omnipresente. 
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Cette premisse peut etre reliee a la menace posee par les mines en RBH. Pour pouvoir 
recourir aux procedures d'amenagement d'AAH temporaires, les Griffon tiennent 
toujours compte des limites de la menace posee par les mines. II faut exercer en tout 
temps une grande vigilance. L'amenagement d'AAH temporaires tient compte de 
I'information existante ainsi que de la competence aeronautique et de la connaissance 
de la situation de I'equipage aerien. Le risque, toutefois, ne peut jamais etre 
entierement elimine. II existe toujours une possibility, qu'elle decoule d'une erreur 
dans les renseignements sur les champs de mines existants, d'une erreur de jugement 
ou de communication ou, tout simplement, d'une malchance, qu'un helicoptere frappe 
une mine. Au contraire du contact avec des cables, cependant, le contact avec une 
mine serait tres certainement catastrophique. La modification possible des procedures 
d'amenagement d'AAH temporaires et toute enquete faisant suite a l'amenagement 
d'AAH sont hypothetiques. Ces decisions incombent aux chefs. 

Le risque pose par les mines en Bosnie couvre toute la gamme des operations des FC 
menees dans le cadre de I'Operation Palladium. On le sait, la RBH est reconnue 
mondialement pour etre parsemee de vastes et dangereux champs de mines. Tres 
conscients de cette menace au terme de nombreuses annees d'experience dans la 
region, les chefs de la roto 14 ont, de fait, accru leur souplesse pour appuyer les unites 
terrestres de la SFOR dans la RBH en surmontant I'interdiction d'atterrir ailleurs que 
dans une AAH permanente. Les procedures d'amenagement d'AAH temporaires 
reposent sur une bonne base de donnees en matiere de NEM, sur une communication 
harmonieuse avec la cellule des operations et le QG et sur les aptitudes a la decision 
des commandants d'aeronef. Elle permet I'execution de taches comme les PCV Eagle, 
les insertions de troupes et I'etablissement de Z att autres que les AAH. Les unites 
terrestres de la SFOR ont bien exploite ce nouvel avantage dans I'accomplissement de 
leurs missions. Cette capacite n'est pas acquise sans risques, car les equipages 
d'helicoptere doivent travailler sous la menace des mines. La procedure est bien 
pensee, raisonnable et efficace, mais il faut y adherer strictement pour assurer la 
securite. C'est au commandant d'aeronef que revient la decision ultime quant a 
I'atterrissage de son appareil, mais les chefs sont, de fait, responsables du concept et 
de la mise en oeuvre de la procedure. 

L'auteur souhaite remercier le Lieutenant-colonel D.J.G. Peace, le Capitaine S. Carius, 
le Capitaine C. Hill, le Capitaine J.R. Tuckett, le Capitaine J. Wedman et le Capitaine 
C. Wetyk, de meme que tous les membres de la roto 14 du det hel, de leurs 
commentaires et de leurs observations sur le sujet. Le lecteur pourra se renseigner 
davantage sur les mines en Bosnie-Herzegovine sur le site Web du reseau electronique 
d'information sur les mines de I'ONU, E-Mine, a I'adresse 
http://www.mineaction.org/countries. 


Notes 

1. « Bosnia and Herzegovina », The Electronic Mine Information Network, site cree et gere par I'Organisation des 
Nations Unies, consulte le 2 iuin 2004; http://www.mineaction.orq/countries. 

2. Idem. 

3. 0EM2 G3, IPO 3013 de la F0MN0 Aviation (l er juin 2004), paragraphe 19. 

4. Hill C., message electronique (4 aout 2004). 
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REACTION A L ARTICLE DU MAJOR MADER INTITULE : 

« QUIS CUSTODIET IPSOS CUSTODES (QUI GARDERA LES 
GARDIENS) » 

M. Fred Cameron de I’Equipe de recherche 
operationnelle de I'Armee de terre a Kingston, ecrit ceci ... 

Le Major L.R. Mader s'inquiete de ce que les membres du groupe de recherche 
operationnelle et d'experimentation de Kingston qui travaillent sur le processus de 
developpement de la force pour I'Armee de terre pourraient etre influences par des 
prejuges acquis au contact des parrains du projet (Le Journal de I'Armee du Canada, 8.3, 
automne 2005, pp. 160-162). Je partage I'inquietude du Major Mader au sujet des 
risques associes aux prejuges nefastes qui pourraient s'immiscer dans les etudes 
lorsque leurs auteurs cotoient les parrains de trap pres. J'estime toutefois que les 
solutions qu'il offre ne sont pas parfaitement ciblees. Je crois en effet qu'outre les 
solutions A et B proposees, il existe une troisieme voie, la solution C, qui I'emporte 
clairement sur les deux autres. 

Commengons par examiner les nombreux avantages historiquement derives de 
I'etroite proximite des analystes et de leurs interlocuteurs militaires. Au cours de la 
Premiere Guerre mondiale, le Corps canadien etait repute pour son esprit 
d'innovation. L'un des exemples les plus notables en la matiere est celui de la 
detection, du reperage et de I'engagement des objectifs de tir de contre-batterie decrit 
par AGL McNaughton dans Counterbattery Work (Canadian Defence Quarterly, juillet 
1926). Meme si I'expression : recherche operationnelle n'a pas ete creee avant 1938, 
I'application evoquee ci-dessus de la science et du genie aux domaines du reperage par 
le son et de I'observation de I'eclair de bouche en 1914-1918 a certainement etabli 
I'esprit de cette discipline alors naissante. 

Une section de recherche operationnelle etait attachee au 21" Groupe d'armee en 
1944; Terry Copp nous en raconte les realisations dans son ouvrage intitule 
Montgomery's Scientists publie en 2000 par le Laurier Centre for Military Strategic and 
Disarmament Studies. Une bonne indication du desir des membres de cette section 
de se tenir pres de Taction nous est donnee par le fait que l'un d'eux a participe au 
debarquement sur les cotes de la Normandie le 6 juin 1944. Jusqu'a la fin de la guerre, 
la section de recherche operationnelle atravaille de tres pres avec les troupes du front; 
ses membres arrivaient souvent sur les lieux d'un bombardement quelques heures 
seulement apres la prise du secteur. Les equipes de recherche operationnelle du 
ministere de la Defense nationale ont regu ce precieux heritage et, depuis 1945, 
continuent de faire des analyses pertinentes pour I'Armee de terre. 

Voyons maintenant comment on peut ameliorer la pertinence et I'opportunite de la 
recherche operationnelle. Un excellent exemple en I'occurrence est I'evenement qui 
a incite le Maj Mader a publier I'article qui nous occupe dans le Journal de I'Armee du 
Canada (JAC). A I'ete de 2005, cinq des postes militaires de I'equipe de recherche en 
jeux de guerre (ERJG) ont ete transferes d'Ottawa a Kingston, au Systeme de la 
doctrine et de I'instruction de la Force terrestre (SDIFT). Au sein de cette organisation, 
les postes en questions ont ete affectes a la Direction des lenvironnements 
synthetiques de I'Armee de terre (DESAT) ou ils represented cinq des sept postes 
militaires du Centre d'experimentation de I'Armee de terre (CEAT). A titre de 
responsable des ressources du CEAT, le commandant du SDIFT souhaite que celles-ci 
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soient exploitees efficacement a I'appui des grandes questions que suscite la 
transformation de I'Armee de terre. 

A Kingston, le personnel du CEAT collabore tres etroitement avec celui du Directeur 
general — Developpement des capacites de la Force terrestre (DGDCFT), car les 
experiences de I'Armee de terre visent principalement a eclairer la conception et la 
definition de I'Armee de demain et de I'Armee de I'avenir, des objectifs qui sont au 
coeur du developpement de la force pour lArmee de terre. (En general, les 
expressions « developpement de la force » et « developpement des capacites » sont 
interchangeables.) Le CEAT, meme s'il ne fait pas partie de I'equipe du DGDCFT, est 
co-implante avec la Direction de la doctrine de lArmee de terre (DDAT) et avec la 
Direction des concepts strategiques (Operations terrestres) (DCSOT) — deux 
composantes tres importantes de cette equipe. C'est ainsi que le personnel du 
DGDCFT insistera pour obtenir des etudes qui satisfont ses exigences en matiere de 
pertinence et d'opportunite. Avec deux importantes directions co-implantees dans la 
meme batisse que le CEAT, le contact etroit entre les trois entites devrait etre 
maintenu car il contribue grandement a la satisfaction de ces exigences. 

Enfin, n'oublions pas les multiples chefs superieurs qui scrutent maintenant de tres pres 
le processus d'analyse qui sous-tend le developpement de la force de lArmee de terre. 
Par le passe, une seule chaTne de commandement etait responsable du maintien de la 
qualite des avis fournis par la recherche operationnelle a lArmee de terre, a savoir : le 
Directeur general — Recherche operationnelle (DGRO), un civil qui relevait du Sous- 
chef d'Etat-major de la Defense (SCEMD). Lorsque le DGRO estimait que des 
prejuges affectaient deliberement ou par inadvertance la qualite des avis en matiere de 
recherche operationnelle, il pouvait donner I'alerte par une chaTne de commandement 
militaire exterieure a lArmee de terre. Le poste de DGRO est pratiquement celui d'un 
verificateur independant charge de maintenir I'integrite scientifique. De plus, le DGRO 
pouvait toujours aviser directement le SCEMD s'il notait d'autres obstacles a la 
prestation d'avis analytiques de grande rigueur. Parmi les facteurs susceptibles de 
soulever I'inquietude, mentionnons, entre autres : le manque de ressources, la 
formation inadequate des analystes et les frictions entre le personnel civil et le 
personnel militaire. En general, il ne s'agissait jamais de problemes graves, mais si cela 
avait ete le cas, le DGRO aurait toujours pu demander I'aide de dirigeants militaires de 
tres haut niveau. 

Les titres ont change par suite d'une reorganisation recente. Le DGRO est devenu le 
Directeur general — Centre de recherche operationnelle et d'analyse (DG CROA), qui 
fait partie de Recherche et developpement pour la defense Canada (RDDC). Avec la 
disparition imminente de I'organisation et du poste de SCEMD, le lien avec un officier 
superieur se developpera probablement grace a un rapport plus solide entre le DG 
CROA et le personnel du Vice-chef d'etat-major de la Defense (VCEMD). Cependant, 
pour les questions scientifiques et administratives, le DG CROA releve du sous- 
ministre adjoint — Science et technologie (SMA (S & T)), qui est I'expert scientifique 
en chef du Ministere. 

Egalement a I'exterieur de la chaTne de commandement de I'Armee de terre, on 
retrouve un nouvel element qui vient se joindre a la melee par I'entremise des projets 
de transformation du Chef d'etat-major de la Defense (CEMD). L'une des 
consequences de ces projets est la creation d'un nouveau poste, celui de Chef — 
Developpement des Forces (CDF), dont les fonctions ne sont pas encore 
completement definies. Neanmoins, il est clair que les futures etudes et analyses 
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produites par le personnel du DGDCFT seront dissequees en profondeur par le 
personnel du CDF. Si les capacities proposees sont contaminees par des prejuges qui 
se sont infiltres dans le processus de developpement des capacites de I'Armee de terre, 
ces prejuges vont etre debusques, mais le processus en question risque d'etre 
discredits en consequence. Le detail des rapports entre le DGDCFT et le CDF n'est 
pas encore completement arrete, mais il est clair que le processus de developpement 
des capacites de I'Armee de terre ne pourra pas se derouler isolement du processus 
equivalent au sein des Forces canadiennes, ni en contradiction avec lui. 

On constate done qu'il y a maintenant de multiples chaines de commandement qui 
chapeautent le petit groupe de personnes qui etudient le developpement de la force 
de I'Armee de terre. Les deux generaux de I'Armee de terre interesses peuvent 
evaluer les travaux de la communaute de I'experimentation dans leur contexte, e'est- 
a-dire s'assurer avant tout que les etudes faites pour le compte de I'Armee de terre 
sont pratiques et pertinentes. Meme si ces deux officiers ne sont pas des hommes de 
science, ils ont certainement les connaissances pratiques et le leadership necessaires 
pour evaluer la qualite des avis donnes par le personnel de la recherche operationnelle 
a I'Armee de terre. Si les resultats sont contamines par des prejuges, I'examen fait par 
ces deux officiers constituera la premiere occasion de s'en apercevoir. Si le code de 
deontologie scientifique a subi des entorses sans que I'un ou I'autre de ces generaux ne 
s'en apergoive, il restera toujours le recours au DG CROA. Finalement, si les etudes 
et les analyses de I'Armee de terre contredisent clairement les projets emanant du 
Chef d'etat-major de la Defense, le nouveau poste de CDF fera fonction d'arbitre. Ces 
quatre personnes peuvent chacune reagir d'un point de vue particulier aux prejuges 
susceptibles de corrompre le processus d'experimentation. Ils peuvent aussi reagir aux 
nombreux autres facteurs insidieux susceptibles de detourner les travaux 
d'experimentation. 

Je propose done la solution C, en vertu de laquelle la capacite de modelisation et de 
simulation anciennement fournie par I'equipe de recherche en jeux de guerre (ERJG) 
restent la ou elle est, e'est-a-dire sous I'autorite du commandant SDIFT, et I'equipe de 
recherche operationnelle (RO) de Kingston reste au sein de I'organisation du DGDCFT. 
Comme dans les solutions avancees par le Maj Mader, les equipes de RO d'Ottawa et 
de Kingston devraient certainement cooperer lorsque les etudes a faire s'y pretent et 
devraient critiquer leurs methodes reciproques lorsqu'il est pertinent de le faire, tout 
en laissant au DG CROA la decision finale sur le choix des methodes a utiliser. Au nom 
de I'Armee de terre, le commandant SDIFT aura la responsabilite, envers la charne de 
commandement de I'Armee de terre, de s'assurer que la capacite de simulation de la 
DESAT (anciennement fournie par I'ERJG) est utilisee dans le contexte des etudes 
analytiques de facon a produire des resultats pertinents, opportuns et integres. Pour sa 
part, le DGDCFT sera responsable, egalement au sein de la chaTne de commandement 
de I'Armee de terre, des etudes globales sur les capacites futures de I'Armee de terre. 
Si la modelisation et la simulation a I'appui de ces etudes sont inadequates de quelque 
maniere que ce soit, notamment si elles sont contaminees par des prejuges provenant 
de son propre personnel, le DGDCFT devrait d'abord en appeler au commandant 
SDIFT et, en dernier recours, au Chef d'etat-major de la Defense. Comme e'est le cas 
depuis pres d'une decennie, il y aura un mecanisme d'appel au DG CROA (actuellement 
par I'intermediaire du DGDCFT) pour toutes les lacunes decelees dans la qualite de la 
recherche operationnelle faite pour le compte de I'element de I'etat-major de la Force 
terrestre qui se trouve a Kingston. De plus, en dehors de la charne de commandement 
de I'Armee de terre, le CDF jugera si les propositions emanant du processus de 
developpement des capacites de I'Armee de terre sont conformes aux projets des 
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Forces canadiennes. Si elles souffrent de lacunes, pour quelque raison que ce soit, 
notamment des prejuges au sein de I'etat-major de la Force terrestre, le CDF pourra 
en appeler au CEMD. La solution C que je propose correspond a un statu quo 
renouvele qui s'est developpe depuis que le Maj Mader a publie son article initial. Est- 
ce que cette coincidence est due a la chance ou decoule-t-elle de la meme anticipation 
des risques de prejuges qui animait le Maj Mader? Je ne saurais le dire. 

La mise en garde du Maj Mader pourrait bien, a elle seule, augmenter la sensibilite aux 
prejuges dans les futures etudes analytiques realisees a Kingston et pour cela, il doit 
recevoir tout le credit qui lui revient. Cependant, je pense que la solution C fera en 
sorte que tout prejuge important sera decele et neutralise, dans tous les cas. J'espere 
qu'au fur et a mesure que les resultats emergeront des ressources d'experimentation 
reorganisees, le Maj Mader sera de plus en plus rassure que les prejuges tant 
apprehendes sont neutralises. 


MENACES CHIMIQUES, BIOLOGIQUES, RADIOLOGIQUES ET 
NUCLEAIRES SUR LES OPERATIONS INTERNATIONALES 

Le Capitaine Christopher Lynam, CD. L'auteur a recemment 

participe a I'Operation ATHENA. 

Si tu connais ton ennemi et si tu te connais, tu n'auras pas a 
craindre le resultat de cent batailles. 

— Sun Tzu 

L'attaque au sarin dans le metro de Tokyo en 1995, les attaques a I'anthrax aux Etats- 
Unis en 2001, la decouverte de ricin et d'installations en permettant la fabrication en 
France et au Royaume-Uni en 2003 - 2004 et la neutralisation d'une attaque aux agents 
chimiques qui aurait pu etre devastatrice, en Jordanie en 2004 ont clairement illustre la 
menace que fait peser le terrorisme chimique, biologique, radiologique et nucleaire 
(CBRN) sur le monde. Le terrorisme CBRN peut etre succinctement defini comme la 
propagation de matieres chimiques, biologiques, radiologiques et nucleates, avec ou 
sans I'aide d'armes, par des terroristes, dans le but de causer des souffrances. Depuis 
le I I septembre 2001, la menace de terrorisme CBRN a ete mise en evidence par le 
biais de plusieurs attaques terroristes qui ont frappe I'imagination, comportant 
I'utilisation d'armes CBRN, et par la decouverte, par les autorites, de nombreux 
complots terroristes reposant sur I'utilisation de matieres CBRN. Le terrorisme CBRN 
ne menace pas seulement dans nos frontieres. Les forces militaires ont egalement eu 
a faire face au terrorisme CBRN au moment de leur deployment dans le cadre 
d'operations internationales a I'appui de la lutte contre le terrorisme dans des regions 
telles que I'Afghanistan et le golfe Persique. 

Peu de temps apres le deployment des militaires canadiens en Afghanistan, de 
I'information a ete reque au sujet de menaces diffuses comportant I'utilisation d'agents 
CBRN par des forces militaires d'opposition (FMO). Plusieurs incidents ont egalement 
mene a la decouverte de substances inconnues ou suspectes. La decouverte d'explosifs 
accompagnes d'une substance suspecte qui s'est averee etre un gaz de type 
lacrymogene constitue un de ces incidents particulierement dignes de mention. Ces 
incidents sont caracteristiques de la menace terroriste CBRN a laquelle les forces 
militaires ont a faire face a I'occasion de nombreuses operations internationales. 
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Le present article etudie les fagons de contrer le terrorisme CBRN dans les theatres 
d'operations et les legons qui peuvent etre tirees de telles experiences. L'article traite 
d'abord de revolution de la menace CBRN, soit du passage du recours traditionnel aux 
armes NBC par des forces armees a I'utilisation des armes CBRN par des terroristes. 
L'article examine ensuite comment les militaires canadiens en Afghanistan ont evalue 
les methodes et les impacts du terrorisme CBRN et adopte des mesures permettant 
de contrer cette menace asymetrique. L'auteur se penche enfin sur les lemons retenues 
et les recommandations applicables aux operations internationales futures. 

Evolution de la menace CBRN 

En plus de faire planer une menace d'attaque nucleaire contre I'Amerique du Nord, la 
menace CBRN de la guerre froide, ou menace traditionnelle, a egalement force 
I'adoption de mesures defensives, par les forces militaires de I'OTAN, pour contrer 
I'utilisation a grande echelle d'armes NBC par les pays membres du Pacte de Varsovie 
sur le continent europeen. Cette approche mettait I'accent sur I'evitement des 
situations menant a I'exposition aux matieres dangereuses, mais egalement sur la 
capacite des formations de mener des operations en environnement contamine. La 
menace etait caracterisee par la possibility de repandre des agents NBC avec des 
aeronefs ou des roquettes/obus d'artillerie. 

Meme si les forces de I'OTAN et du Pacte de Varsovie disposaient de grandes quantites 
d'agents NBC, leur utilisation etait contenue par la menace de represailles et par la 
crainte qu'une attaque de niveau tactique au moyen d'armes NBC pouvait 
eventuellement mener a I'utilisation d'armes nucleates par un camp ou par les deux 
camps, entrafnant des consequences strategiques. Cette possibility, designee 
« destruction mutuelle assuree », s'est clairement manifestee a I'occasion de la guerre 
du Golfe (1990-1991), lorsqu'en reponse aux menaces proferees par Saddam Hussein 
d'utiliser des armes chimiques et/ou biologiques contre les forces alliees qui 
progressaient, les Etats-Unis et les allies ont replique en declarant qu'ils considereraient 
I'emploi d'armes nucleates si des agents chimiques/biologiques etaient utilises 1 . La 
doctrine et I'instruction de nombreuses forces militaires etaient alors centrees sur la 
gestion de la menace NBC heritee de la guerre froide. 

Les evenements du I I septembre et les attaques a I'anthrax lancees a I'automne 2001 
ont cependant entralne un changement draconien du paradigme de la menace CBRN. 
La peur d'une attaque terroriste au moyen d'armes CBRN s'est alors repandue dans le 
monde entier. Bien qu'elle ait existe avant le I I septembre 2001, la menace d'attaque 
CBRN terroriste est revenue a I'avant-plan en raison des attaques biologiques 
survenues aux E.-U. et des nombreux incidents « a la poudre blanche » des annees 
2001 et 2002. Ces incidents, ajoutes aux preuves qu'al-Qaida a consacre d'importantes 
ressources a la fabrication et a I'acquisition d'armes CBRN ont accentue davantage la 
menace 2 . En Amerique du Nord, d'importants efforts ont ete consentis au niveau 
national a la lutte contre la menace terroriste, y compris I'octroi de fonds additionnels 
dans le but d'accroTtre le niveau de preparation et les capacites de reaction. Comme 
les Forces canadiennes participent a la lutte au terrorisme et a des operations 
internationales, elles sont egalement visees par la menace terroriste CBRN. 

Evaluation des moyens dont disposent les terroristes pour lancer une attaque 

CBRN 

Voici la liste des menaces de terrorisme CBRN les plus plausibles et des armes CBRN 
qui seront les plus vraisemblablement utilisees ou qui ont ete les plus frequemment 
utilisees dans les theatres d'operations et contre lesquelles il faut se premunir : 
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♦ dispositif de dispersion improvise (DDI) — un agent chimique ou biologique 
combine a un engin explosif improvise; 

♦ dispositif de dispersion radiologique (DDR) — « bombe sale » fabriquee a partir 
d'un produit radiologique et d'un engin explosif; 

♦ contamination d'installations d'approvisionnement en eau ou de nourriture au 
moyen de matieres CBRN; 

♦ infiltration d'agents CBRN par le biais de la poste ou des systemes de ventilation; 

♦ utilisation d'un contenant aerosol ou d'un systeme de vaporisation (p. ex., 
epandeur de pesticides) pour disperser un agent chimique ou biologique; 

♦ attaque lancee contre un vthicule, un conteneur ou une installation contenant 
des matieres dangereuses dans le but de causer un deversement toxique; 

♦ positionnement d'une source radioactive sur une voie de circulation urbaine 
achalandee. 

En supposant que ces moyens de dispersion plus frequents seront utilises, il est prouve 
qu'une approche baste sur un scenario menant a une planification fondee sur la 
capacite constitue le moyen le plus efficace et le plus rapide de se preparer a contrer 
ces armes et menaces potentielles. Sur la base de cinq scenarios particuliers3 , un plan 
de contingence a ete elabore et a ment a une seule approche en matiere de defense 
CBRN. Plutot que d'aborder la menace a partir d'un concept traditionnel de defense, 
le plan repose sur les quatre fondements du spectre de la gestion des urgences : 
I'attenuation, la preparation, I'intervention et le retablissement. 

[.'attenuation peut etre definie comme la prise de precautions appliquees en 
permanence dans le but de reduire ou d'eliminer les effets et les risques a long terme 
qui decoulent de la menace. Ces mesures sont habituellement prises bien a I'avance, 
pour contrer ou diminuer les effets des incidents ainsi que pour reduire le nombre 
d'incidents de meme nature. Pour diminuer les possibilites d'incident CBRN, le plan de 
contingence a ete arrime a d'autres plans et operations dans le theatre qui mettent 
I'accent sur des mesures telles que la perturbation ou la dislocation de FMO possibles 
ou d'activites qu'elles pourraient entreprendre contre les forces militaires en 
Afghanistan (p. ex., reconnaissance et surveillance de lieux contre lesquels des attaques 
pourraient etre lancees). 

La preparation porte sur I'elaboration de politiques, de procedures et de plans 
efficaces visant a ameliorer la gestion des situations d'urgence. Le plan de contingence 
comprend une liste de taches d'unite attributes a I'avance et de preparatifs qui sont lies 
au passage de la menace a un niveau plus tlevt. Par exemple, le plan de contingence 
comprend la mise sur pied d'une unite d'intervention CBRN et des directives portant 
sur I'instruction et I'entramement conjoints avec des unites alliees, selon le niveau de la 
menace. 

L'intervention comprend quant a elle les mesures prises immediatement avant, 
pendant et tout de suite apres une situation d'urgence. A cet effet, le plan contient une 
liste de taches attributes a I'avance qui doivent etre extcuttes si un incident se produit. 
II a ttt prtpart selon I'hypothtse que nos forces militaires constitueraient un tltment 
d'intervention initiate, mais qu'elles pourraient demander I'appui de ressources CBRN 
dtsigntes appartenant a des unitts allites. Les activitts d'intervention sont tgalement 
incorportes aux autres techniques, tactiques et proctdures (TTP) du thtatre (p. ex., 
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les mesures que doivent prendre les officiers de service des centres d'operations 
tactiques lorsque survient un incident). L'intervention doit etre etroitement liee aux 
activites que doit mener notre force de reaction rapide, preparee a se rendre aussi 
bien dans un site contamine que dans un site propre. 

Le retablissement peut etre defini comme les activites visant la restauration des 
capacites/installations et la reprise des operations apres une situation d'urgence. Le 
plan contient egalement des mesures visant a permettre a nos forces de recuperer et 
de revenir a la normale apres I'incident. Ces efforts devraient comprendre I'appui de 
forces alliees ou de forces additionnelles depechees d'urgence du Canada. 

Besoins d'instruction fondee sur la menace CBRN 

La mise en oeuvre du plan de contingence n'a heureusement pas encore ete necessaire. 
La preparation a ete effectuee partout dans le theatre d'operations, les unites ont 
elabore leurs propres TTP et donnent a tous les mois de I'instruction de recyclage 
pendant leur sejour dans le theatre. Bien que la plupart des publications portant sur la 
defense CBRN traitent de differents aspects de la menace terroriste, I'instruction 
individuelle ne traite pas efficacement de la menace terroriste CBRN. Par exemple, la 
regie de survie en environnement contamine par des agents biologiques/chimiques et 
son acronyme ALERTE (Atmosphere — Liquides — Engins — Raids — Tirs — Effets) 
ne tiennent pas adequatement compte des signes possibles de terrorisme CBRN. Pour 
accorder une place a la menace terroriste CBRN, il faudrait adopter le nouvel 
acronyme POEME (P : Paquet suspect abandonne, O : Odeurs, liquide ou solide 
detectes, E : Effets detectes sur notre corps ou sur celui des autres, M : Matieres 
toxiques industrielles chimiques/biologiques/radiologiques detectees ou soupqonnees, 
E : Embrun ou fumee de source inconnue dans le secteur). 

En plus de I'instruction de preparation au niveau individuel, certains aspects du plan de 
contingence ont fait I'objet d'un exercice CBRN multinational au camp Julien en mai 
2005. Des Canadiens, des representants de la Brigade multinational de Kaboul ainsi 
que des unites italiennes et allemandes ont participe a cet exercice de validation du 
plan de contingence qui a permis d'identifier des elements a ameliorer en matiere 
d'interoperabilite avec les allies. Des exercices de meme nature devraient etre menes 
par toutes les forces presentes dans le theatre. 

Lemons retenues 

L'elaboration du plan de contingence a permis de constater que les mesures a prendre 
pour contrer le terrorisme CBRN dans le cadre des operations internationales sont 
beaucoup plus complexes que la gestion de la menace NBC militaire traditionnelle. Le 
developpement de mesures adequates de protection de la force presente des defis et 
doit tenir compte du partage des ressources avec les autres domaines d'activite. 
Comme les terroristes ne craignent pas les represailles, le concept de dissuasion, ou 
de « destruction mutuelle assuree », qui prevalait dans I'ancien paradigme ne tient plus. 
II a egalement ete constate qu'il n'est pas necessaire de reellement lancer une attaque 
CBRN pour avoir un effet sur les operations. Dans la majorite des scenarios, une 
attaque simulee semblable a celles qui ont ete effectuees avec de la « poudre blanche » 
peut etre presque aussi nefaste qu'une attaque reelle en matiere de mobilisation de 
ressources et d'effets sur le deroulement normal des activites. 

La menace CBRN peut egalement etre abordee dans le contexte de la « guerre a trois 
volets », concept avec lequel la plupart des forces militaires auront probablement a 
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traiter a I'occasion de la majorite des operations a venir. Par exemple, le regroupement 
d'un grand nombre de non-combattants a proximite d'un secteur contamine ou 
menace de contamination etait peut-etre un facteur de moindre importance dans le 
cadre des operations NBC de I'ancien paradigme. Le nouveau concept force les 
planificateurs de la defense CBRN a faire le difficile choix d'un emplacement des 
installations de decontamination qui ne mettra en jeu ni la securite des non- 
combattants ni I'integrite de I'environnement. Ces elements ont ete consideres lors de 
I'elaboration du plan de contingence CBRN de la force operationnelle. De fait, la 
planification des sites de decontamination a pose des defis compte tenu de la taille des 
agglomerations situees a proximite des sites retenus et des effets possibles de ces 
installations sur les populations locales et I'environnement. Le fait que le camp Julien 
peut etre contamine et la mesure dans laquelle, dans ces circonstances, il pourrait 
continuer de rendre les services de soutien ont aussi ete consideres. 

La planification a egalement du porter sur le soutien aux non-combattants qui peuvent 
etre vises par une attaque ou etre affectes par une attaque terroriste. Cet aspect est 
particulierement important etant donne les services d'urgence limites offerts dans la 
majorite des pays en developpement. En cas d'attaque CBRN, il faut aussi tenir 
compte des mesures dont doivent faire I'objet le personnel des entreprises civiles 
deploye sur le champ de bataille. 

II y a des implications importantes au changement de paradigme engendre par la 
transition d'une force centree sur la poursuite des operations en environnement 
contamine (mais prete a accepter des pertes) a une force centree sur sa protection et 
I'evitement des situations dangereuses. Ce changement est particulierement important 
dans le cadre des operations de soutien de la paix, dont les commandants (et leurs 
subordonnes) reqoivent I'ordre d'eviter les dangers causes par la contamination CBRN, 
sauf dans des circonstances extremes. Ce facteur doit faire partie de la planification et 
a definitivement un impact sur les operations. 

Enfin, il faudrait tenir compte de la menace, de plus en plus presente, de dispersion de 
matieres dangereuses sans recours aux armes qui pese sur les forces militaires. Les 
matieres dangereuses peuvent nuire a la sante des gens et a I'environnement et elles 
peuvent etre utilisees comme armes improvisees par les terroristes. Cette menace 
peut comprendre I'utilisation de matieres industrielles toxiques/chimiques/biologiques 
ou faiblement radioactives et d'installations, de vehicules et de conteneurs qui ont servi 
a leur traitement, a leur transport ou a leur entreposage. Tous les plans doivent tenir 
compte de ces dangers. 

Conclusion 

Nombre de pays ont revise leur doctrine CBRN au cours des dernieres annees. Ms y 
ont ajoute les menaces asymetriques et celles que posent les terroristes et les armes 
dont ils disposent. Depuis les evenements du I I septembre, des progres importants 
ont ete faits en matiere de preparation au niveau national, partout dans le monde. 
Malgre ces progres, il faudra perfectionner I'instruction et la doctrine militaires alliees 
en matiere de menace terroriste CBRN a I'endroit des operations internationales. 
Etant donne le nombre d'intervenants non etatiques qui sont en possession ou 
pourraient etre en possession d'armes CBRN, il est raisonnable de presumer que cette 
menace restera en vigueur dans I'avenir previsible. 
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Notes 

1. Pike, John , “Nuclear Threats During the Gulf War," (19 fevrier 1998), (http://www.fas.org/irp/eprint/ds-threats.htm). 

2. “Char: Al-Qa'ida's WMD Activities," (May 13, 2005), (http://cns/miss.edu/pubs/other/sjm_cht.htm). 

3. Ces cinq scenarios ne sont pas identifies pour des raisons de securite operationnelle. 


MANIFESTER NOTRE SOUTIEN AUX TROUPES ... 

Mme Michelle Fowler du Laurier Center for 
Military Strategic and Disarmament Studies, ecrit ceci ... 

Pour faire suite a la lettre ouverte de Mme Wendy Sullivan-Brown, de Toronto, publiee 
dans le numero de I'automne 2005 du Journal de I'Armee du Canada, je veux, moi aussi, 
exprime la frustration totale qu'a eprouvee ma famille dans ses efforts pour soutenir 
des membres des Forces canadiennes qui servent outre-mer. 

Depuis 2003, nous soutenons des troupes americaines en Irak et en Afghanistan. Dans 
notre cas, nous I'avons fait par le biais du programme www.anysoldier.com. Les soldats 
inscrivent leur nom sur ce site Web en indiquant qu'ils souhaitent recevoir des colis 
pour le compte d'un groupe plus important de soldats. Un contact par I'entremise de 
anysoldier.com peut joindre de 4 a 50 personnes; le site compte environ 3800 contacts 
qui peuvent faire parvenir des lettres et des colis d'agrement a des milliers de soldats 
qui risquent leur vie. Le but du programme n'est pas tant d'envoyer des colis que de 
manifester un appui. On n'attend pas de reponse des soldats; ils nous remercient par 
leur service. Etant donne que leur temps est precieux, les soldats sont libres de 
repondre par une lettre ou un message affiche sur le site. Ils fournissent toutefois une 
liste des articles dont les membres de leur unite ont besoin ou qu'ils souhaiteraient 
recevoir (charqui, lingettes, periodiques, CD, DVD, etc.), mais les simples lettres de 
soutien sont les articles les plus en demande. 

Pour soutenir un soldat canadien, notre famille doit envoyer une carte postale adressee 
a « n'importe quel soldat » en esperant qu'elle parviendra a un soldat. Celui-ci doit alors 
prendre I'initiative de repondre en ecrivant qu'il aimerait recevoir un colis d'agrement. 
Cela cree une situation embarrassante et impose au soldat, en quelque sorte, le 
fardeau de faire des demarches. 

Un autre fait important au sujet des programmes de ce type et dont les autorites 
devraient prendre note est I'attention tres positive qu'ils suscitent pour le monde 
militaire. En tant que mere de trois jeunes enfants qui grandissent dans un endroit ou 
il est fort possible de vivre une vie entiere sans jamais voir un soldat, je crois que c'est 
une bonne fagon de mettre en evidence le niveau de service et de sacrifice consentis 
par nos soldats. Nos excursions mensuelles a Buffalo pour poster un colis d'agrement 
sont devenues une tradition familiale. Les enfants ramassent des images et aident a 
choisir des periodiques et des films. Ils apprennent a connaTtre les militaires d'une 
maniere tres tangible. Le fait de savoir que la maman ou le papa d'un autre enfant est 
au loin et en danger leur fait prendre conscience des sacrifices que d'autres font pour 
leur securite et leur protection. La liberte a un prix et mes enfants le comprennent 
parce qu'ils sont si impliques dans le soutien de troupes americaines. Je me risquerais 
a dire que si un plus grand nombre de families canadiennes en dehors de la 
communaute militaire pouvaient s'impliquer d'une maniere tangible dans le soutien du 
moral de nos militaires, les FC disposeraient peut-etre d'un plus grand bassin de 
recrutement dans quinze ans. 
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